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INPEAT'OBOP

Ca acriekTa TpeHyTHE EKOHOMCKE CUTyaluje u penopyka Brnage Penyonike Cpbuje na ce
CBU HAIMOHAJIHK PECYpcH, YKJbydyjyhn W HayKy, aKTHBHpajy Y NpaBIly ESKOHOMCKOT
OTIOpaBKa IPHBPEE, MPOjEeKTHH KOH30PLIMjyM OKYIUBEH OKO MHCTHTYTa 3a €KOHOMHKY
noseonpuBpene U3 beorpama, MMIUIEMEHTHPao je HAyYHO HCTPaKMBAYKH MPOjEKaT y
007acTi TOJHONPUBpPENE W PYPATHOT pasBoja ,,Yuanpehere ¢unancujckux 3uaroa u
eBUOeHYlUje  HA  NObONpUBpPeOHUM  2azouHcmeuma’,  (HUHAHCHPAaH  CpENCTBUMA
MunwucTapcTBa IOJFONIPUBPEIE 1 3aIITUTE JKUBOTHE cpespHe Penydmmke Cpouje.

IIpojekar je peammsoBaH y mepuony aBryct-nmeremOap 2016. ['omune, y3 aHraxoBame
YeTUpU TapTHEPCKE HaydyHO HUCTpaKMBauke HHCTHTYHHje (MHCTHTYT 32 €KOHOMHKY
nojeonipuBpenie, beorpan; MHetutyT 3a mpuMeHy Hayke y nosbonpuBpenu, beorpan;
Hosmonpuspenan ¢dakynrer YHuBep3utera y beorpany u MuctutyT 3a Bohaperso, Yauak)
U YETHPU TMOJBONIPUBPEAHO CABETOJAaBHE M CTpyuHe ciykOe u3 Jarogune, [llamma,
CwMmenepeBa 1 MiaieHOBITA.

Iogaim IMonmca nosponpuspene y PenyOmuim Cpouju y 2012, roauHu, ykasyjy Ha
HETIOBOJBHY CTAPOCHY M OOPa3oBHY CTPYKTYPY HOCHJIalLa HOJHONPUBPEIHMX I'a3IMHCTaBa
(3Hama TOJHOIPHBpPEJHMKA C€ IOMHHAHTHO 0a3upajy Ha JIMYHOM HCKYCTBY CTEUCHOM
NPAaKCOM), INTO Yy YCIOBHMA YCHTHCHE M Ppa3jellMibeHE MPOM3BOAKRE W XPOHHMYHOT
HEZ0CTaTKa (PMHAHCH]CKUX CPEICTaBa M HEMOBOJHHUX YCIIOBA KPEIUTUPAHA, JOBOIH 110
HHCKE TIPOAYKTUBHOCTH Yy TIPOM3BOAIGM M HEMOBOJGHE KOHKYPEHTCKE MO3HIIH)E
MOJHOTIPUBPETHUX TIPOM3BOlaya.

On Hay4yHMX paJHUKa U TOJBONPUBPEIHHX CABETOJABalla OYEKyje C€ TMOApIIKA Y
MpollecUMa  YKPYIIEbaBamka  TIOJBONPUBPENHUX  Ta3IMHCTaBa,  MOJEpHH3AIMje
MIOJBOTIPUBpPETHNX (DOHIIOBA, TIpOIIeca TPOU3BOJILE, TIPEpajie U TUIACMaHa, YPYKUBaba U
jadama TIperoBapadyke MONM TOJBONPUBPENHMKA, Kao ¥ 00pa3oBama M TpaHchepa
HEOITXOTHNX (PMHAHCH]CKMX M €KOHOMCKHX 3HaFha H BEIITHHA Ka IPor3Bohaunma.

KonTunyupann mporec emykandja TOceOHO je BakaH y oOnacTuMa: e(hHKacHUjer
IUTaHMpama MPOM3BOIE U €BUICHTHPama MPOM3BOJHUX Mpoleca M ynarama (Boheme
KbUIe TI0Jba), (PpUHAHCHpama, yHampehema TproBama (IIacMaHa), MAapKETHHTa,
yIpaBJbara PU3HKOM TIOCIIOBaba M OCUIYparba, N3pajie OM3HKC IUIAHOBA U CIIMYHO.

Enykaipje y oBuMm oOnactimMa WMajy 3a b, MPE CBEra, pacT MPOAYKTHBHOCTH Y
MOJBOTIPUBpPEIH, Behly POU3BOMLY M IIACMaH 3/IPaBCTBEHO Oe30emHuX npousBosa (Behy
UMIUIEMEHTAIM]y W cepTU(HKAIHM]y crcTeMa Oe30eHOCTH W KBaIWUTETa XpaHe), BHIIES
3apajzie M pacT KUBOTHOI CTaHIap/a NPHMapHUX MOJHOIPUBPEIHMX IPOM3BOhada, y3
NOIITOBAE TIPUHIMIIA OJPKUBOT Pa3Boja Ta3[IMHCTABA M JIOKAJHUX 3ajelHHMIIA.
MuHHUCTapCTBO MOJFONPUBPENE W 3alITUTE XKUBOTHE cpenauue PemybOmmke CpoOuje
MIPETIO3HAJIO je 3HaYaj eAyKallija y MOJpOIPUBPEAN, Ka0 U MOTpedy HAyIHE U CTPYIHE
MOJIPIIKE Yy 00JIacTH pa3Boja (MHAHCHJCKHX, €KOHOMCKHX M JAPYTrUX 3Hama H
BEIITUHA MOJHONIPUBPEAHUKA ¥ (UHAHCHUPAKEM OBOT HAyYHO HCTPAKUBAYKOT
MpojeKTa oMOTyhrITo je u3pay U mrammname JBe MoHoTpadmje:
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V' L Vuanpeherwe unancujckux smara u - eudemyuje Ha - NOHLONPUEPEOHUM
eazourncmeuma ** (Tpyma ayropa, u3aapad MHCTHTYT 32 €KOHOMUKY TIOJFOIPUBPE]IE,
Beorpan) u

v’ ,,Boouu 3a esudenmuparbe nooamaka 3a UPAYYHABAME MPOWKOEA U NPUXo0d
npoussoorwe u kwuea noma’ (ayropu mpod. ap Cuexana Jankosuh, np Jama
Kyzecku, mp Cmahan Cramkouh, m3maBad HWHCTHTYT 3a TpHMEHY HayKe VY
nossonpuspeny, beorpan).

TokoM Tpajamba TpOjeKTa JHUCEMHHAIMja pe3yiTaTa paja aHTKOBAHMX CTPYYrhaka
OIIBMjaJia Cce KpO3 ulecm edykamusHux dozahaja (paouonuya), KOju Cy OWIN HaAMCHCHU
TIOJBOTIPUBPETHAM TIPOM3BOhaunMa, MpPEICTAaBHUIIIMA TIOJBOIIPUBPETHO CaBETONABHUX H
cTpy4HHX ciayx0u PemyOmuke CpOuje, HacTaBHOM Kazpy MOJHONPUBPEIHUX CPEIHHX
NIKOJIA, 3aTHM 3arloclieHUMa y MUWHHCTAapCTBY TOJBOTIPUBPEC M 3alITHTE >KHBOTHE
cpeaune, [TokpajuHCKOM cekpeTapujaTy 3a MOJBOIPHUBPENY, LIyMapCTBO U BOJOIIPUBPELY
u IpuspenHoj xomopu Cpouje.

JucemuHammja pesyarata OBOI MpOjeKTa HacTaBuhe ce Wy HapeaHOM IIEpHOLY,
MIOCPEJICTBOM TIOJBOTIPHBPETHO CABETOIABHUX U CTPYUHMX ciryxOu PenyOmike CpOuje u
HAy4YHO UCTPaXUBAYKNX HHCTUTYLHja.

Ha enmyxaruBauMm pamuonuiiaMa koje cy opranuzoBaie [ICCC Penyonuke Cpbuje
anraxxoBane Ha mpojekty (IICCC Jaroguna, 20.09.2016; TICCC Ila6am, 03.10.2016;
IICCC Cwmenepero, 10.10.2016 u TICCC Mnanenosam, 17.10.2016), nospomnpuBpenHu
npown3Bohaun UMaM cy MOryhHOCT Jia TIOITyHe aHKETHH YIUTHUK Ha TeMy IpolsieMa Koje
uMajy y obOrnacti (HrHaHCHpama TPOM3BOMALE, TProBama (IUIacMaHa), OCUIypama U
eBUJICHIIMja TIPUXO/ia M TPOLIKOBA Ha Ta3IMHCTBY M Mperopyka 3a yHamnpeheme crama y
oBuM obnactuMa. [lormymenn ynTHHIM Cy cacTaBHH J1eo CTyIHje 1 JaTh Cy Kao aHEeKC.

IMopen tora, Monorpaduja cagpxu U CD ca codTBepckiM amumkanmjamMa 3a u3pay
OM3HHKC TUIAHOBA W M3padyHaBame Mapike MOKpHha Ha MOJEONPHBPEIHAM Ta3IMHCTBIMA
(3a OWBHY W CTOYApCKy IPOW3BOAKY), MMajyhu y BHAy 3HA4aj OBUX AKTUBHOCTU 3a
TIOJBOTIPUBPETHIKE, TToceOHO y OymyhHocTn. Hanme, Ouswuc nian jecte KIbyqHHU JOKYMEHT
KOjU TIOJBOIPUBPETHUK MOPA TPUIIOKUTH OaHIIM y3 3aXTEB 32 KOPHIINEHEe KPEeANTa I
Ipy alMIMpay 3a CpelcTBa OAroBapajyhmx Ipojekara WM mporpama, a Mapoicd
noxkpufia jecre aHANWTHYKA KaJKyjandja Ha 0a3W BapWjaOWIHMX TPOIIKOBA, KOja
Npe/ICTaBp/ba 3HAYajHy IMOIPIIKY MEHAUMEHTY Ta3[MHCTaBa 3a c(UKacHHjE YIPaBJbarbe
TPOIIIKOBMMA ¥ IOHOIICH:E ITOCJIOBHUX OITyKa.

Ypeonuyu
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I AHAJIN3A CTAIbA ®PUHAHCHUJCKE IMCMEHOCTHU
INOJbOIIPUBPEJHUX IMTPOU3BOBAYA U MOJEJIN
OUHAHCUPAIBA ITO/bOITPUBPE/ITHE ITPOU3BOAILE Y
PEIIYBJIMIIX CPBUJU

YBoa

IMossonpuBpeia ka0 MpHBpeHA TPaHA MMA BEIMKM CKOHOMCKH M COLMjaiHM (Ta U
NOJIMTUYKH) 3Hayaj y PenyOmumm Cpouju. Ommukyje ce Behum 6pojeM opraHu3alioOHIX
KapaKTEepHCTHKA, KOje MPBEHCTBEHO MPOHCTUYY Ka0 PEe3YNITaT KOpUILhema MPUPOAHIX
yclioBa W OHMOJIOIIKOT KapakTepa IIOJbOTpPUBpEHE Ipou3Boame. I[lmanupann pact
NpOM3BONC Oazupa ce Ha palMOHANHW]Oj MpOW3BOAKM Ha Beh mocrojehum
NPOM3BOIHMM IOBpLIMHaMa M Ha moBehamy A0OMjeHMX TIPUHOCA, OOHOCHO Ha
cripoBohery HM3a Mepa edrKacHu]jer puBpelBama.

IMosborpuBpey, a8 HAPOYUTO TPUMAPHY IMOJHONPUBPEAHY MPOU3BOIEY, KapaKTEPHIIES
HU3 crelpUUHOCTH (CE30HCKM W OPraHCKH KapakTep, BUCOKU PU3HIM MPOHM3BOHOT
UKJTyca, CIop OOpT KamuTana, HeMOTYNHOCT Crelujatu3aliije MPOM3BOE U HU3AK
CTENCH HUCKOPUINNEHOCTH KaraiureTa), 300r KOjuX je ca achekra (uHaHCHpama
3aXTeBHHja Yy OMHOCY Ha Jpyre MpUBpeHE AeiaaTHocTH. HaBemeHe crienuduaHOCTH
YCIIOBJBABajy Jla Y MOJBOMPHUBPEAN MOCTOjU MOTPeda Ja ce y KPaTkOM POKY aHTaxyjy
3HayajHa (PUHAHCHjCKA CPEJICTBA, KOja Y MPOIIECY MPOM3BOIELE OCTAjy Iyro Be3aHa, IpU
YeMy je MPUCYTHA U HETIOYIApPHOCT BPEMEHa yJiararmba U BaJIOPH3aIIi]je MPOU3BOIHHE.

buno nma ce mocmatpa y ykeM CMHCIy, Ka0 MPUMapHa MOJHONPUBPEIHA MPOU3BOAIGA,
WM Yy IUpEM CMHUCITY, Ka0 MYyITU(QYHKIHOHAIHA MOJLOIPHUBPENA, MOJHONPUBPEA j&
,TIPUBUJICTOBAaHA", OJJHOCHO WMMa (PMHAHCHjCKY TOJAPIIKY W Y TPXKUIIHO Pa3BHjEHUM
exoHomujaMa. Kao mpumep 3a To MOry HaMm MOCHYKUTH Mepe 3ajeJHUUKE arpapHe
noymMtuke EBporcke yHHje, Koje ce MpPBEHCTBEHO 3aCHHMBAjy Ha IOJICTUIAJHUM
(becnioBpatHUM) cpeicTBUMa, a Takohe W HaumH (uHaHCHpama [lospompuBpene y
Cjemumennm AMeprukuM JlpkaBama Oa3upaH Ha MOBOJBHUM (PapMEPCKUM KpeIuTHMa
(Pamosuh, 2015).

Ipema monarma IMonwmca mossonpuspene 2012., y PenyOmuim CpOuju je eBUaeHTHPaHO
631.552 momonpuBpenuux razmuHctaBa (II), om wera je 628.552 mopomudHuX
nossonipuBpenHnx rasaunctasa (IMI) wmm 99,52% muxoBor ykymHor Opoja, a 3.000
NpaBHUX JIHIIA U ipery3eThuka (Tabena 1.1.).

VYuemhe mopoAWYHUX MOJHONPUBPEAHUX Ta3IUHCTABA MO PETHOHMMA Y YKYITHOM
Opojy MOPOANYHUX MOJFONPUBPETHUX Ta3AMHCTaBa je: 3a beorpancku peruon 5%, 3a
Perunon Bojsoaune 23%, 3a Pernon Ulymaauje u 3ananne CpOuje 42%, u 3a Pernon
Jyxue u Uctoune Cpouje 30%.
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Tabena 1.1. /lomahwHCTBa 1 MOJHONIPUBPEIHA Ta3MMHCTBA TIPEMa TIPABHOM CTaTYCy, 11O
peruoHuMa

Io/sonpuBpenHa ra3IuHCTBA
JomahuucrBa Vicymso Topomuana IIpaBHux JiMua u
npeay3eTHHKA

Peny6auka Cpouja 2.487.886 631.552 628.552 3.000
Cp6uja-Cesep 1.302.590 180.868 179.386 1.482
Beorpancku peruox 606.433 33.244 33.117 127
Pernon BojBonune 696.157 147.624 146.269 1.355
Cpb6uja-Jyr 1.185.296 450.684 449.166 1.518
Pernon Tlymaxje u 662.769 262.940 261.935 1.005
3anagae Cpbuje
Perwon  Jyiue  n 522,527 187.744 187.231 513
Hcroune Cpbuje
Pernon KocoBa u
Meroxuje

Use0p: Tlonwmc cranoBamInTBa, noMahuHcTa u cranosa 201 1., TTorwc nossonpuspene, 2012,

IIpema mcTom m3BOpY mojaTaka Ha HUBOY PemyOmmke CpOuje ykymaH Opoj wiaHOBa
Ta3IMHCTBA M CTAJTHO 3aIIOCIICHUX Ha Ta3AWHCTBY M3HOCH 1.442.628, o dera cy KeHe
615.382, a mymkapum 827.246. Onp Tora yKymHO aHTa)KOBaHa pagHa cHara Ha
MOPOJUYHUM ITOJHONPUBPEAHNM ra3auHCTBUMA n3HocH 1.416.349 (98,2%), npu yemy
608.697 cy xene, a 807.652 cy Mymkapiid. Y CTpPYKTypH YKYITHO aHTa)KOBaHE pajiHE
cHare Haj3HavajHUje je yuenthe:

e HOCHWJAIla Ta3IWHCTaBa KOju Cy 00aBJbadll TIOJHONPUBPEIHY AaKTHBHOCT
(yxymHO 617.365, o Tora 106.946 xxene u 510.419 mymkapmm);

e OCTAIMX WWIAHOBAa MOpPOAWIIC W pohaka KOju Cy 00aB/baM TOJHOIPUBPEITHY
AKTUBHOCT Ha ra3muHCTBY (ykymHO 797.199, om Ttora 501.487 xene m 295.712
MyLIKapLH);

e ydemhe CTaTHO 3aMOCICHUX Ha ra3nuHCTBY (yKymHO 1.785, om Tora 264 xeHe
u 1.521 mymkapun).

Ha ocHoBy HaBeneHMX ImojaTaka MOXKE CE€ M3BECTH 3aKJbydak Ja Yy CTPYKTypH
TIOJBOTIPUBPETHNAX Ta3IuHCTaBa mpeonal)yjy mopomdna. [IpumapHa MOJBOTIPUBpETHA
MPOM3BOAHA, OAHOCHO IMOJHOTIPUBPEAA Y YKEM CMHCIY je KJbYYHA AENaTHOCT JOMahux
MOJBOTPUBPETHUX MPOU3Bohaya.

Jenan oj Haj3HAYajHMjUX MPOOJEMa TMOJBONPHBPEIHHUX Mpou3Bohauya y CpOuju cy
OrpaHMYCHH COTICTBEHW W3BOpH (DMHAHCHpama. Y TaKBUM YCIOBUMA, yHarpeheme
TIOCIIOBaha TMOJHOIIPUBPEAHNX Ta3[MHCTAaBa 3aBUCH O] JPYTUX H3BOpa (hMHAHCHUpAhHA,
Kao IITO Cy KpeouTH, cyOBeHIMje wurA. Melhytum, mpocedaH MOJHONPHUBPEIHA
npou3Bohay MMa HWU3aK HUBO (PMHAHCHjCKHMX 3HAba, INTO 3HA4YajHO OTe)KaBa IMPUCTYI
JIOZIATHAM M3BOpHMA (pUHAHCHpamba.

VY Tabenu 2. npukazaH je HUBO 00yYEHOCTH YIPAaBHHUKa/MEHAIlepa Ha MOJbONPUBPEIHIM
razauHcTBEMa Y Pentyommim Cpouju. Hajsehu Opoj MMa camo nosonpuspeono ucKycnieo
CIMeYeHo npakcom W WwUX je 10 eBUICHIMjU nonuca y PemyOmumm Cpouju 378.940
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(60,0%), a Hajmamu je Opoj yrpaBHMKa/MeHalepa KOju MMa oOpa3oBame U3 00JacTd
nosponipuBpenie. Ceera mux 4,7% wnMma 3aBpIIeHY TOJBONPUBPENHY CPENEbY IIKOINY,
TIOJHOTIPUBPEIHY BUIITY IIIKOJY WA TIOJBOTIIPUBPENHU (DaKyNTeT WM 3aBpIICH Kypc U3
obmactu noskoripuBpene. Heky Apyry cpeby KOy, BUINY KONy WiH (aKylITeT KOju
HeMa Be3e ca MOJBOTIPUBPETHOM CTpyKoM uMa 35,3% of1 yKynHoT Opoja MeHarepa.

Tadena 1.2, HuBo oOyueHOCTH yIpaBHHMKa (MEHalepa) Ha IOJHOIPUBPESTHUM
ra3guHcTBrMa, 2012,

Peny6smmka Cpouja
Bpoj auna Crpykrypa,%
CaM0 N0JbONIPUBPEJHO UCKYCTBO CTEYECHO IPAKCOM 378.940 60,0
Kypc u3 obnacty nosponpuBpese 4.270 0,7
IMosponprBpeIHA CPe/iEha IIKOJIA 16.120 2,6
Hpyra cpenma mkosa 191.591 30,3
[MossonpuBpeHa BUIIA MIKOJIA MIIH (aKyITeT 8.992 14
Jlpyra BuIma mxosa wim Gakynrer 31.639 5,0
Ykynan 6poj ynpaBauka Ha IITI' 631.552 100,0

H360p: Tlonme nossonpuspene 2012: TossonpuBpena y Penyomumm Cpouju, P3C, xmura 11

V3umajyhu y o03mp HaBemeHe MOJMATKE yodaBa ce Jla je oOpa3oBHa CTPYKTypa
yrnpaBHHUKa/MEHAllepa Ha MOJHONPHUBPEAHUM Ta3auHCTBHMA y Pemyomunu Cpouju
u3y3eTHo HemoBoJbHA. Ca apyre crpaHe, nogauu u3 Tabdene 1.2. Takohe mokasyjy na
je 4.270 ynpaBHuKa/MeHallepa MOJbONPUBPEIHUX Ta3auHcTaBa y PenyOaumm Cpouju
noxaljajo KypceBe y 00JIaCTH MOJbOIIPUBPEE, IITO yKa3yje Ha MOCTOjambe JKeJbe 3a
yCaBpIlaBambeM U JaJbUM 00pa30BameM y 00J1acTH MOJbOIPUBPEE.

Ca apyre crpane, HajBehin 7€0 MOJbONPUBPEAHUX ra3auHcTBa y PenyOnuiu Cpouju
He 600u eeudeHyujy O paJHUM TMpoliecuMa Koje o00aBjbajy TOKOM IE€pHOAA
BereTanyje y OWJBHO] NMPOM3BOJIM, KakO Ha MOjeMHHMM TaplenamMa Tako W Ha
YUTABO] CBOjOj MPOM3BOJHOj MOBPLIMHHU. Pe3ynTar Tora je Hemocrojame NpeHu3HUX
1ojIaTaka O M3BEJICHUM arpoOTEXHUYKUM Mepama, yTPOIICHUM HHITyTUMA, KBAJIHUTETY
Y KBaHTUTETY JJOOMjEHUX TIPUHOCA U CTakby )KUBOTHE CPEIMHE HA HUBOY Ta3HHCTBA.

Y ToM cMuciy, o BelIHMKOr 3Hayaja je Krmuea nosa xoja npencraBjba HHCTPYMEHT
(M3BOp mojmaraka) ympaBbara NPOou3BOAKOM. Cily)kM 3a €BHUICHIIM]Y H3BEICHHX
arpoTEeXHUYKUX Mepa, YTPOIIEHUX CPEJICTaBa 3a MPOU3BOJIbY U JIOOUjCHUX MPUHOCA
Ha Taplenama, a BOAM Ce€ 3a rajeHe parapcke, Bohapcke M MOBpTapcke KyaType. Y
Kmu3u nosma ce neTajbHO yHOCE CBH IOJalM KOjU ce ogHOce Ha ypaleHe aHanmuze
3eMJpHINTA ((U3UYKE, XEMHjCKe, MEXaHHYKE), THIT 3EMJBHINTA, TOTPOIIHY TOPUBA,
HauuH hyOpema M BpcTy KopumiheHor hyOpuBa, ¢uTOCaHWTapHy 3alITUTY, HAYUH
HaBO/HaBamka U HETOBY HOPMY, Ka0 M CBE OCTajle Omepaluje, 3a CBaKy KyJiaTypy H
napueny oaBojeHo. Kmura mnojba Ha HEKHM Ha4MH TOBOPH M O MHCMEHOCTH
yIpaBHHUKA/MeHaepa Koju BOJIU MOJbOIPUBPETHO Ta3ANHCTBO.

Kpo3 Kmury mnospa anammsmpa ce J0cajalliba MPOU3BOAKA U HA OCHOBY HHEHHX
cnenu(UYHOCTH Yy TOTJeqy TOjeMHUX NPOM3BOJHMX KYNITypa WIH OCOOWHA
3eMJBHINTA HA TOjEeJMHAYHUM MaplieiaMa IUIaHupa ce ONTHMajHa MPOM3BO/bA Ha
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MOJHONIPUBPEAHOM Ta3IMHCTBY, Y3 HACTOjalba J]a c€ MaKCHMAaJIHO HCKOPHUCTE CBHU
MIPOM3BOAHM KalalluTeTH Ta3IMHCTBA.

Y 3akoHy 0 u3MeHaMa M JONyHamMa 3aKoHa O MOJHONPHUBPEAHOM 3EMIBHIITY
(,,Cyx0enu rnacauk PC”, 6poj 112/15), Kiura moska ce neduHmIIe K0 JOKYMEHT
0 TUIaHWpamy W Tpahemy CBaKOMHEBHHX AKTUBHOCTH y OWJHHO] TPOHU3BOMBH H
OCTBApPEHUM IIPUHOCHMA TOKOM TOJAMHE, a HAPOYUTO Yy PATapcKoj, MOBPTAPCKO] H
Bohapckoj npoussoamu. McroBpemeno, y oBoM 3akoHy AeduHHCaHa je oOaBe3a na
3aKyMIH MOJHONPUBPEIHOT 3€MJBUINTA Y JPXKABHO] CBOJUHM YCIOCTaBE ILIOAOpEN U
BoJie Kimury mosba 3a OMIbHY TPOU3BONLY.

PenoBaum Bohewem Kmure mnosba omoryhaBa ce aHanmsupame MPOU3BOIHHUX
AKTUBHOCTHU U Tpaliele OCTBAPEHUX Pe3yiTaTa TOKOM BUILETOAUIILET [IEPUoJia, IITO
oMoryhaBa 6oJbe IUIaHUPakE TPOU3BOHE U MOCTH3akE 00JbNX e(eKaTa MoCIOBamba
Ha ra3auHcTBy. Kpo3 Kmury mosba Mory ce cariiegaTd MpoOM3BOIbA W IJIAHUPATH
ontumainHa Oyayha ynarama.

Ha xanoct, HajBehn €0 MoJbONPHUBpENHUX razauHcTBa y Penyomumm CpOuju He
BOJM EBUJCHIM]Y O paJHUM IpollecMMa Koje 00aBjbajy 3a CBaKy KyITypy Ha
HOjeIMHKAM TaplesiaMa ¥ Ha YUTaBOj NMPOM3BOIHO]j MOBPIIMHM. Y CKJIQJy ca TUM Ha
ra3IMHCTBHMA HEMa MPEIU3HUX MOJaTKa O OCTBAPEHUM MPOU3BOJHUM PE3yaTaTHMa,
OJTHOCHO pe3yJiTara OCTBAPEHHX Ha T0jeIMHIM NapIieyama.

C Tora ce on Hayke Hajuemrhe oueKkyje Ja M3BPIIM TpaHC(ep HEONXOTHHUX 3Hama U
BEIITMHA Ka TOJBONPHUBPEOHUM Ta3AWHCTBHMA, 4YWjuM Ou ycBajameM Owmia y
No3UIMjH Jaa eduKacHHWje IUIaHWpajy, OpraHusyjy, (UHAHCHpAjy M YIpaBibajy
NPOM3BOAHMM IIPOLIECOM, M3BpIIEe oapeheHe ymrene y KOpUIINEHWM WHIYTHMA,
npousBeny Behy KONMYMHY 3ApaBCTBEHO Oe30€AHMX NPOM3BOJAA Y3 OClamambe Ha
NPUHIMIIE 3alITUTE JKUBOTHE CpEIUHE, Te YCIENIHO IUIACHpajy MpPOM3BEICHO Ha
JIOKaJTHOM WIJIM PETHOHAHUM TPXKUIITHUMA, jEJHOM pedjy Oyay y cramy Jna
CaMOCTAJTHO YTUYY Ha jadyare OAP>KUBOCTH CBOT ITOCIIOBAmbA.

[Mopen mupekTHOT yTHIaja Ha pe3yJiTare IOCIOBama KOje MMa Ta3IMHCTBO O Bohema
Kebure moswka, pe3ynitati Koju ce 100Hjajy YBOhCHEeM €BHICHIIH]Ee Ha Ta3qMHCTBIMA UMajy
BUILICCTPYKH 3HAYaj W HA JPYrUM HHUBOMMA. [lOJBONPUBpPEIHE CABETONABHE CITyXOe
aHAIM30M TI0JIaTaka Koje J00Mjajy ca Ta3AMHCTaBa MOTY [a YTHYy Ha yCMepaBambe
HOJBOTPUBPEIHE TIPOM3BOILE Y TIPABIYy KOjU HAJBUILEC OJroBapa KapaKTepHCTHKaMa
nonpy4vja. Ha oBaj HaumH Ou ce yTunano Ha noehame oOMMa MPOU3BOLE U CTaHAApIA
TIOJBOIPHUBPEIHHX MPOH3BOlaa MOjeIMHUX TTOAPYYja H YMTABE IPIKaBHE TEPHTOPH]E.

Enexkrponcka Kmura mospa je caBpeMeH W MperiiefiaH CUCTeM €BUICHIIM]jS, ¢ TUM Jia
Ha Ta3JMHCTBUMAa WHIWBUAYAIHUX TOJHONPUBPEIHUX Mpou3Bohaua OBaj CHCTEM
eBujicHIMje HUje mupe npuxBahieH. OCHOBHU pa3ior ciabe MpUMEHE eIeKTPOHCKOT
cUCTeMa EBUCHIU]C je Tpe CBEra ¢1aba uHGopmamuuka NUCMEHOCH 61ACHUKA U
3ANOCACHUX HA NOHLONPUBCDEOHUM 2A30UHCIBUMA.

Ilo cremeny pasBujeHocTH wH(pOpMAaTHUKOr npymrBa CpOHWja ce Hama3um Ha perry
eBporckux norahaja. Om Hac Cy y OBOM IOKa3aTelby JIOMHju camo Makenonuja, Anbanuja
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u buX. Nadopmarnuaka micmeHoct rpahana EBpomne mepu ce OpojeM cepTH(hHUKOBaHUX
ocoba, WITO TONpa3yMeBa CIOCOOHOCT Jia KOPHCTE padyHape Y CBaKOJIHEBHUM
aKTUBHOCTHMA. Y CKiIaljiBamke CpIICKOr MpaBHOT cuctema ca EY u mpuBiaveme cTpaHor
KanuTala HeMmoryhe je ako BJIacTH HE TO4YHY Jia TPUOPUTETHO (HHAHCHPA)Y
UH(POPMATHYIKO ONMMCMemaBame. MHpopMaTHiKa MMCMEHOCT, OTHOCHO MaJIo KOpHIIThemhe
padyHapa HEIOCTaTak je HajBeher zena CeOCKOr CTAHOBHHINTBA, IITO Y BEIMKO] MEPH
oHeMoryhapa IpaBOBpeMEHH MPUCTYT HH(OpMAaIjaMa o] 3Ha4aja 32 FbHXOBO MOCIIOBALE.

HenoBosbHa cTapocHa CTpyKTypa MeHaiepa/ynpaBHHKA MOPOIMYHHX IOJHOTPUBPEIHIX
ra3iMHCTaBa je jemaH of OrpaHWyYaBajyhiux akropa 3a MoOOJblIake (DUHAHCH]CKE H
MH(pOpMaTHIKe MICMEHOCTH Ha ra3aMHcTBUMA. [Ipema mogarmma Ilomuca nossonpuBpene
(2012) y Penyommmm CpOuju Hajeehe je yuemhe MeHayepa/yrmpaBHHKA HOPOIMYHUX
TMOJBOTIPUBPEIHUX Ta3[IMHCTAaBA CTAPOCTH TPeKo 65 roauHa W m3HOCH mpeko 32% on
YKyITHOT Opoja ynpaBHUKa/MeHalepa.

1.1. OcHoBHH MOneH (PHHAHCHPAKHA TOJHONPHUBPETHE MPOU3BOIHH-E

Kana ce HampaBu ocBpPT Ha MPOTEKIIHX T0JIa BeKa Pa3Boja MOJLONPHUBPEITHE TIPOU3BOIIEHE Y
CpOuju, MOXKE Ce NPUMETUTU Ja je NHTambe (DUHAHCUpama MPEACTaBbajlo jeiaH Ol
numuTHpajyhnx QakTopa, ycnen HelocTaTKa CpeicTaBa 3a (PMHAHCHpame Kako Tekyhe
penponykimje (OOPTHUX CpeJicTaBa), TaKO W KalWTalla HEONXOMHOTr 3a WHBECTHIHje. Y
CaBpeMEHMM YCJIOBHMA IIOCIIOBaba, (huHaHcuparbe maxolje npeocmasnva jeoan 00
Haj3HauajHujux u Hajcnoxcenujux npoonema oomahe nomonpuspede. 3a OCTBAPEHE
Pa3BOJHUX LIMJBEBA M CTPYKTYPHO TpuiarohaBame jefaH Ol HEOIXOJHHX YCIIOBA jecTe
pacrionarame aeKBaTHUM OOMMOM H CTPYKTYPOM KaluTaia.

Kao Haj3HauajHuju n3Bopu (pMHAHCHPAHHa MOJEONPUBPEIHE IPOU3BOILE U3/BAjajy Ce:

1. CamoduHaHCHpame,
2. Kpemurny,
3. Moncrumaju.

Camodunancupame npeacraBba o00e30eheme (QuHaHCHjCKMX CpeacTaBa yHYyTap
camor npenyseha Tj. of cTpaHe Mmpeny3eTHHKa Wid (apMmepa (MHTEPHO reHephcaHa
CpeJICTBa, IPE CBEra U3 aMopTHU3aluje ¥ akymynanudje). OBo je jenaH oJ OCHOBHUX U
Hajuemrhe kopuimheHNX HauWHA (UHAHCHpama, a MPEICTaBIba OCHOBY (DMHAHCH]CKE
camocranHocTH mpenyseha. Mehyrum, oOMM MHTEpHO TEHEPHCAHHX CPEACTaBa Y
NOJLOTIPUBPEIHUM Tipeny3ehrMa Hajuemihie HUje TOBOJbAH C OO3MpPOM Ha moTpele,
ycaen dera npeayseha 1o npaBmity KOpUCTE U eKCTepHE N3BOpe (PHUHAHCHPAmA.

[MocToju BumIe TpeaHOCTH (HHAHCHpAa TMOJHONPHUBPEIHE MPOU3BOIE CONICTBEHHM
CpelcTBMMA: Hema ToTpede o0e30eherma 3amore WM XUIOTEKe, He TMOCTOjU 00aBe3a
Bpahama cpencraBa u miahama kamate. CamMoUHAHCHpame ce cMaTpa HajCUTypHHjUM,
HajCTaOWIIHMjUM W HajJakile JOCTYITHMM W3BOpOM (pMHaHCHpama, a yjeAHO |
HajjepTUHUjUM CpEICTBHMA, IITO je BEOMa OWTHO y YCIOBHUMAa OCKYAWIIE HOBYAHHX
CpelcTaBa Ha TPXKHIITY HOBLA, KAKaB je 10 MPaBWIY CIIy4aj y 3eMJbaMa Koje Ce Hajla3e y
TPaH3MIMOHOM Tepromy. MehytuM, Mel)y eKOHOMCKHMM TeopeTHYapuMa IIMpPOKO je
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nprxBaheHO CTaHOBHINITE J1a caMO(hMHAHCHpame He OM Tpebasio TpeTupaTH Kao OecruiaTaH
o0k (rHaHCHpama. OBakaB CTaB TOJIA3M OJ] MIPETIIOCTABKE Jla M COIICTBEHA CPEICTBA
npexy3eha WM npeay3eTHHKa UMajy T3B. ONOPTYHUTETHY LIEHY Koja je jeHaKa TyOuTKy
KOjH OU ce mpeTprieo ycie Iiachuparmba CPEACTaBa y Mambe peHTalmIaH npojekar. pyrum
peurmMa, caMoUHAHCUPAhEe HE CTBapa SKCINTMITUTHE Beh MMILTHAITMTHE TPOIITKOBE, KOJH ce
orJIeNiajy y MpOMyIITEHOj JOOUTH 300T HeaJIeKBaTHOT TUIACHParba CPEJICTABA.

VY mporekiuM JietieHrjaMa arpapHa npuspena y CpOuju Huje ce OJJIMKOBajia 3Ha4YajHUjOM
Moryhromhy camoduHaHcHpama. Y clien came TIPHpoe OBE ACIATHOCTH Ha KOJy BEIUKAM
JIETIOM YTAIY TIPUPOIHH U OHOJIONKH (DaKTOpH, TE CIIOp 00pTa KaruTaia Kao W HU3 IPYTUX
crieU(pUIHOCTH KOje Ipe cBera MPOMCTUYY W3 KapakTepa MpUMapHE MOJHONPHBPEIHE
NpoM3BOAKe, MoOryhHOCT caModuHaHCHMpama MpUBpenHHX cyOjekara y arpapy
TIEpMaHENTHO je OruTa nuctoz mpoceka mpuspeze (Bacussesuh 3., 3axuh B., 2006).

Kpenutn npexacraBibajy Ipyrd 3Ha4ajaH TPAJULHOHATIHH OONHMK (DMHAHCHpama
MOJBONIPUBPEIHE MTPOU3BOILE, KOJH CE JI0CTA KOPUCTH yCIie[ OTpaHMYEHUX MOTYRHOCTH
camoduHancupama. [lox KpemuTHpameMm ce TmoApasyMeBa Ipouec (hHMHAHCHUpama
KJIMjeHTa 0JJ00paBamkeM KpeIuTa y3 MOoCTojame 00aBe3e KiMjeHTa 1a 1001jeHa CpecTBa
y ozpel)eHOM POKY BpaTu M MPUTOM IUIaTH oAroBapajyhy 1eHy (kamary) 3a kopuuiheme
THX CpeJICTaBa.

TokoMm mocienmwe aeneHuje XX Beka OaHkapcku cuctem y CpOuju je GHO TOTOBO
YHUIITEH Kao MOcJeIna CaHKLKja, paToBa Y OKpYyXKewYy, XullepruHpanmje, ITeTHOT
yTulaja Ap>kaBHUX MHCTHTYHHWja UTH. Cprcko O6ankapctBo je Tokom 2001. m 2002.
TOJIMHE JOKMBENO 3HaudajHy Tpanchopmanmjy. JIMKBHIUpaHEe Cy YETHPH KIbYYHE
0aHKe M YUTaB HU3 MamHX OaHaka, a y gjomahu OaHKapCKH CHCTEM Cy Mmodyelne Ja ce
YKJbY4yjy ¥ uHOcTpane Oanke. Toxom 2016. roamne, nmpema momanuma Hapoxne
oanke Cpbuje, y CpOuju nociyje yak 30 OaHaka.

Kana ce ananmzupa npetxomHux 15 roguna, eBUICHTHO je a 6aHkapcku cektop y Cpouju
Oy’KH HHU3 TOIMHA HHje OMO HAKJIOWCH 3HavajHHjeM (HHAHCUpamy MHOJHONPHBPEIHE
npou3Bo/e. Kao Heku on1 paziora MOry ce HaBECTH 3HAYajHH PH3HIM TTOJHOTIPHBPE/IHE
MPOM3BO/IELE, KOJH IMOJpa3yMeBajy OCINAIMje y TNPHHOCHMMA W TP)KUIIHMM IIeHama
TIOJOTIPUBPETHUX MPOHM3BOMa. Takohe, mpoOIeMaTHyHO je OWI0 M MHTamke OCHTypama
KpeauTa y (PopMH XHUIOTeKa, 3aora uta. [lopen HaBeneHOT, MOXKe Ce TIPETIOCTAaBUTH 1 Y
OaHKaMa HHje OMJIO IOBOJLHO CTPYUHhaKa U3 00JIaCTH arpOSKOHOMHU]E | Jia je OMo roTpedaH
ofpel)eHr BpeMEHCKH TIepHoJl Kako OM ce yHarpeauia TOoHya KOMEPIHjaIHiX KpeauTa
HaMEH-CHHX MOJBONPHUBPEIHO] IPOM3BOJIEBH.

HaxkoH riiobanHe eKOHOMCKE KpH3e, KOja je 3HauajHO HOoroawia u nomahu OaHKapCcKu
cektop, Oanke y CpOuju uMajy cBe BuIlle NpodjeMa ca T3B. MPOOJIEMATHUHHM
kpemutuma (HIL/T - non performing loans). To cy mMatepujaiHo 3HAYajHH KPEIUTH KO
KOjUX IyXKHMK KacHM y Tuiahamy mpeko 90 mana wim je OaHKa TpoOLCHWIA Oa je
MOTyhHOCT HariaTe Qyra JOBe/eHa y muTame. [locMaTpaHo 1Mo MpUBpETHUM TpaHaMa
(I'paguon 1.1.), y ykynuum HITJI puBpeHUX APYIITaBa U Majbe HajBehu yaeo umajy
npepahuBauka uHayctpuja (yzeo ox 36,8%, y3 Opyro HII/I mokaszatess on 22,6%),
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TproBuna (yaeo ox 25,3%, y3 Opyro HIL/I nokazaress ox 16,8%) u rpaheBuHapcTBO
(ymeo ox 15,2%, y3 6pyro HII/I mokazatess ox 34,7%).

I'padmxon 1.1. Crpykrypa npobieMaTHyHuX KpeauTa npuBpeaHux apyirasa (30.06.2016.)

Mocnoeatwse Moreonp.
HeKpeTHUHamMa 1 6 mnpa
obpasoBate 3%

24 mnpa

14%

MNokasaTters
BpyTo NPL
Caobpahaj,
XoTenu/pecTop Mpepafhusayka
KOMYHUKaLMje MHAYCTPWja
10 mnpg 65 mnpa
6% 37%
Epsr::;"gg EnekTpudHa
DE0% eHepryja
00 mnpa
["paneBuH. 0%
W3eop: HapogHa 6aHka Cpbuje. ZTT%T&DH

Yuewhie nowonpugpede y yKynnum npoosemamuyHum Kpeoumuma je CKpOMHO U U3HOCH
3% wm oko 6 MUNIHjapAu AWHApPA, IITO MOXKE YKa3WBaTH Ha TO Jia TIOJHOIIPUBPETHUIH
ypenauje Bpahajy KpeauTe y OJHOCY Ha OCTaje CyOjeKTe IMPUBPEHMX IpaHa.

TokoM MocCHeHUX HEKOJIMKO TOJIMHA EBUACHTHO je moBehame MoHyne OaHKapCKUX
KpelIuTa HaMemheHNUX ToJbonpuBped. OMNITe KapaKTepUCTUKE YCIIOBa KPEAUTUPAhA
3a moJhompuBpenHa mpenyseha m razmuHCTBa (33jemHmukd 3a BehmHy OaHaka y
Cpbujn) cy cnenehu:

1. TloseonpuBpeHO ra3UHCTBO MOpa Jia Oyie perucTpOBaHoO;

2. Kpenutu mory OutH 3a HaOaBKy OCHOBHHMX M OOpTHHX cpelcTaBa. Mory ce
on00paBaTH y AMHAPHMA WIN OUTH MHAEKCUPAHU Y €BPHMA;

PounocTt kpenura je yoonuajeHo ox jente Ao 10 ronuHa, y 3aBUCHOCTH 0[] HAMEHE;
Ormrata Kpemuta Moke OMTH y MECEYHHM, TPOMECEUHHM, IECTOMECEYHNM WIIN
TOIMIIIFMM aHYHTETUMA, IpritaroeHa norpedama n Ce30HaTHOCTH MPHXO/a;

5. I'pejc mepuon o 24 mecerna y 3aBUCHOCTH OJ1 HAMEHE;

6. Kamara mMoxxe OMTH (MKCHA WITM TIPOMCHJBHBA Y 3aBUCHOCTH O]l HAMCHE KpPEITHTa,
POYHOCTH, H3HOCA, CpeicTBA 00e30ehema;
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7. Moryha cpenctBa 00e30ehema kpeaura Cy MEHHIA, jeMCTBO ((pF3MUKOr JIHIIA,
PETUCTPOBAHOT TTOJHOTPUBPETHOT Ta3IMHCTBA, MPABHOT JIMIIA MU TIPETy3eTHUKA),
3aJI0T Hajl MEXaHU3aIlljoM, OTIPEMOM, XHUIIOTEeKa Ha HEMOKPETHOCTH M POOHH 3aIlHC.

On 2004. rommHe MuHMCTapCTBO MOJBOIIPUBPEAE y capaimyu ca MUHHCTapCTBOM
¢uHaHCH]ja YUYECTBYje y CYOGEHUUOHUCAHOM KpeOumuparsy TOJHOIIPUBPEIHNKA.
OBaj BUJ KpPEAWTHE IMOIPIIKE peaau3yje ce MOCPEICTBOM IOCIOBHUX OaHaka Koje
nociyjy Ha noapyyjy Penyonuke Cpbuje.

VY mocnoBuMa ofo0paBama CYOBEHITMOHHMCAHMX KpeauTa Yy4ecTBYjy cienche OaHke:
Komepumjamma 6anka, ITpoKpemur (Procredit) 6anka, Kpemur Arpuxoine (Crédit Agricole),
Xuno Anmie Anpua (Hypo Alpe Adria) Oanka, banka Inresa (Banca Intesa), CoepOank,
AIK 0anka, HJIb 6anka, YauKpenur (Unicredit) 6anka u OTII 6anka.

banke ono0paBajy KpeauTe HaMEHmhEHE ITOJBONPUBPEIHUIMMA, TOK MHHHCTapCTBO
MOJBOTIPUBPEIE CYOBEHIMOHMILIE KaMaTy Ha Te Kpeaute. YKymHo 28.125 perncrpoBaHHX
npousBohada 100Mmo je KpatkopouHHu KpeauT y 2004. romuHH y3 MPOCEYHO KPEAWTHO
samykeme o1 61.421 nunapa (ITapaymmh b., Isujanosuh 1., 2006).

TokoM HapemHHMX TOIWHA, TpakKca oJo0paBama CyOBEHIIMOHHWCAHHUX KpeauTa ce
HactaBwia. M mopes Tora mrTo ¢y Cpe/ICTBa HAMEHEHA 32 CYOBCHIIMOHVMCAHE KPEIUTe
HEJ0BOJbHA Y OJHOCY Ha MOTpebe, €BUICHTAaH je TPEHI M000JblIama yCIoBa
KpeIuTHpama, OJHOCHO CMamkEeha KAMATHHUX CTOTIA.

CyOBeHIMOHKCAHO KpeauTupame npeasubha cienehe Bpere kpeaura:

e KpaTkopouHe KpeauTe KOju Cy HaMemeHM 3a HabaBKy OOpPTHHX CpelncTaBa
(ceMeHCKOT MaTepujasia, MUHEpAIHOT [)yOpHBa, 3aIITUTHUX CPEICTaBa, CTOUHE
XpaHe # JIp.)

e JlyropoyHe KpeauTe KOjH Cy HaMEHEHH 32 KYMOBHHY TIOJHOIIPHBPEIIHE
MeXaHHU3alnje U OonpeMe, KYNOBUHY MOJbOIPUBPEIHOT 3eMJBUIIITA, KYTIOBUHY
OCHOBHOTI' CTaJla, MOAM3amhe BHIICTOAMIIBMX 3acaja, M3rpajma CHCTeMa 3a
HaBO/HaBaLE, IUIACTCHUKA U JP.

Kpenutu ce kopucrte 3a cBe HaMeHE Yy MOJHONPHUBPEAHO] MPOU3BOIBU — Pa3Boj
CTOYapCTBa, parapcTBa, BohapcTBa, BHHOTPAapCcTBa, IMOBpTapcTBa W IBehapcTsa,
WHBECTUIMOHA yJaramba y MOJbONPUBPEAHY MeEXaHU3alUMjy W ONpeMy Kao U 3a
HabaBKy XpaHe 3a KMBOTHHbE. Ha Taj HAYMH MOJBONPUBPEIHULN MOTY YHAIPEIUTH
CBOjy ITPOU3BO/IEHY M PAIUTH Ha MOU3aky KOHKYPEHTHOCTH CBOjHX MPOU3BOJIA.

[IpaBo Ha kopumiheme KpEAWTHHX CpelcTaBa MMajy (QH3WYKa JMIa — HOCHOLHU
KOMEPLIMjaJITHOT MTOPOJUYHOT MOJBOIIPUBPEIHOT Ta3UHCTBA, IPEIy3€THULN U MIPaBHA
nuna (3eMJbOpPaJHIYKE 3aIpyTre, MHKPO M Majla IpaBHA JIMIA).

Kpenutu ce onoOpasajy u Bpahajy y nuHapuma 6e3 BanyTHe kiaysyne. Pok ormiare
je ox 1 o 3 ronune ca rpejc MEpUOIOM 10 TOAMHY JaHa. YKyIaH U3HOC KpeauTa 3a
(m3nuka nuia, npemy3eTHUKE U paBHa muia je A0 5.000.000 muHapa, AOK je TeH3yc
3a 3eMJbopanHudke 3aapyre a0 15.000.000 quuapa.
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Toxkom 2015. rogmae MUHHCTApCTBO IOJHONPHBPENE j€ 3a CyQHHAHCHpame Kamara
HaMeHuIo 530 MuITMoOHa [iFHApa, a KaMaTHe CToTie Cy n3Hocuite 4% 3a pa3Boj CTo4apcTBa U
6% 3a pa3Boj parapcTBa, BohapcTBa, BUHOTPaJapCcTBa, MOBPTApCTBa, BehapcTBa, Kao U
KyTNOBHHY HOBE MexaHu3anuje u onpeme. Tokom 2016. roqune namemeno je 800 MunroHa
JIMHapa, a KaMaTHA CTOIa U3HOCH caMo 3% Ha TOAWIIEH-EM HUBOY.

ITocmarpaHo y mmpeM CMHUCITY, Kao 3HavajHa opma KpeauThpamra KIMjeHaTa MOXE ce
HaBECTH U ¢punancujcku auzune. Jlapanan GHMHAHCH]CKOT JIM3HUHTA, 33pKaBajyhu mpaBo
CBOJUHE HAJI TIPEJIMETOM JIM3HHTa, HA TIPUMaoIia JIM3UHIA MPEHOCH OBIaherhe JIpKama U
kopuhema TpeMeTa JM3MHTa, Ca CBUM PHU3UIMMAa M KOPUCTHMA, a Y 3aMEHY 3a JIN3HHT
HakHanmy. [Ipema momanmma HBC 3a 2015. romquny Hajehn Opoj mpumanaia Ju3uHra Cy
npuBpenHa ApymrBa (83,6%), AOK Cy HOJBONPHBPEIHMIM Y YKYITHUM IIaCMaHHMa
yuecTBoBanu ca 4,5% (4,9% y 2014). Yuenrhe ¢puHaHcupama Mo/b0NPUBPEIHUX MAIIIMHA 1
orpeMe ce cMambwio ca 9,8% Ha 9,1%, WTo ce MOXKe OBECTH y BE3Yy U Ca CMAHmCHEM
yyemha NoJbONPUBPEIHNKA Y CTPYKTYPH IpUMaiala JIM3HUHIa.

JlprkaBHM MOACTHIIAjU Ce peann3yjy Ha HUBOY PemyOiuke, [lokpajure U Ha JIOKAIHOM
HMBOY (HMBO ommTrHa). Byniercko (uHaHcupame Ha HUBOY PernyOirke CpOuje perysuiiry
3aKkoH O MOACTHIAjUMA Y TOJHOIPHBPENU U pypaimHoM pasBojy (Ci. rmacauk PC 0p.
10/2013, 142/2014, 103/2015)> u oxroeapajyhe (rommmmse) VYpembe o pacromenu
TOJICTHUIIAja Y TOJHOIIPUBPEIM M PYPATHOM Pa3Bojy ako mocmarpamo repuoxa 2013-2016.

3aKoH 0 MMOACTHLAjMA Y TIOJLONPUBPEIN U PYypPaTHOM pa3Bojy noapazymena ciezehe
Bpcre noactunaja (Ynan 3):

o Jlupexmna naaharea. (a) npemuja 3a mieko (7 mue/N);, (6) TOACTHIAJU 3a
MIPOM3BOMEY (Ka0 HOBYAHM WM3HOCH KOjU c€ HWCIDIahyjy 1O jemIUHWI Mepe 3a
nocejad yceB, BUILICTOMIIIBH 3acajl WM CTOKY onrosapajyhe Bpcre); (8) perpecu
(ka0 HOBYaHM W3HOCH KOjU ce wuciuahyjy 3a KyIUbCHY KONWYMHY HWHITyTa 3a
HOJBEOTIPUBPEIHY NPOM3BO/IEGY M TPOIIKOBE CKIIAIUINTEHA Y JABHUM CKJIAUIITHMA).

o [loocmuyaju mepama pypanHoe pazgoja. (a) TOACTHLAJA 32 HWHBECTHIjE Y
MOJBONIPUBPEIM 32 yHampeheme KOHKYPEHTHOCTH | JIOCTH3alke CTaHnapnaa
KBaJIMTeTa, (D) TOACTHMIIAJM 3@ ONPKUBH pypalHM Pa3Boj (CHpoBohere
arpOeKOJIONIKMX Mepa, OPTaHCKa TPOU3BO/IEHA, OUYBAKE OMJEHUX M KHBOTHECKHX
TEHETHYKHUX Pecypca U CL.); (8) MOACTHIAjU 32 yHarpeheme pypaiHe eKOHOMHjS
(vHBecTHIIMje 3a yHampehiele W pa3Boj] pypaiHe HH(PACTPYKKType; MOIPIIKa
HETIOJLOTIPUBPEHAM aKTHMBHOCTUMA Ha CEJTy; CKOHOMCKE aKTHMBHOCTH Y CMUCIY
JO/IaBarba  BPEJHOCTA  IOJHONPHBPEIHUM  TPOM3BOMMA H  YBOhewme U
cepruduKanyja cucrema 6e30€HOCTH U KBATUTETA XPaHe | CIL.); (2) TOACTHIIjH 32

! Pomumumsu m3Bewrtaj o craGmmHoctn huHancH]ckor cucteMa - 2015., HBC, crp. 82-83

? HajHOBHjUM WM3MCHAMa 3aKOHA O MOACTHI@jHMA Y MOJHONPHBPEAH H PYpAIHOM Pa3Bojy,
KOPHCHHIIM CyOBEHITMja MOTY OMTH PErHCTpOBaHA TOJHONPHBPEIHA TA3IMHCTBA 32 MPHjaBJbCHE U
3acejaHe, OMHOCHO 3acal)eHe MOBpIIMHE TOJ oxroBapajyhom Kyarypom jgo Hajpumre 20 XekTapa, a
YKUHYTE Cy CyOBEHIIHjE 3a 3eMJBbY y BJIaCHUIITBY PeryOimke y3eTy y 3aKy.
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TIPUTIPEMY U CTIPOBOhEHE JIOKATHUX CTpaTeryja pypaitHOT pa3Boja; (0) TIOACTHIIAjU
3a TIOJIPIIIKY CABETOJABHUM M CTPYYHUM ITOCIIOBHMA Y TIOJBOIPHBPEIIH.

o [locebnu noocmuyaju (Ha pUMEpP: NOACTHIIAJU 32 MAPKETUHT-UH(POPMALIMOHE
CHCTEME Y TOJGOIPHUBPEIN; TOIACTHIAJU 3a YCIOCTaBJhbamkbe, pPa3BOj U
(YHKIIMOHUCAKE CHCTEMa PAauyHOBOJICTBEHHUX I10/IaTaKa Ha MOJHOIPUBPEIHAM
ra3JMHCTBUMA; TIOJICTHIIAjH 33 CIIPOBOleHe HAyIHONCTPAXKUBAYKUX, PA3BOJHUX
Y MTHOBaTUBHUX IPOjeKaTa y MOJbOIPUBPEIN U CII).

o Kpeoumna noopuika.

IIpaBo Ha moxcThIaje, TOA YCIOBAUMAa M Ha HadWH YTBphEH OBHM 3aKOHOM, HMMAjy
nosponpuBpenna razauacTea (1) (mpemyseha m mpemysernuuu) u I (mopoxuuna
MOJBOTIPUBPEIHA Ta3MHCTBA), Koja cy ynucana y Perucrap 117, JJIC (jeamnuua nokansae
caMoyImipage), Kao u apyra juia u opranusaije (Uian 5). Takohe, 3aK0HOM je AaTo MpaBo
na JJIC mory jia KOHKypuIiry 3a ciiesiche TOICTHIIAje Y OKBUPY Mepa pypainoz pazeoja; (a)
NOJICTHLIAjN 3a yHamnpeheme pypajiHe eKOHoOMHje (MHBECTHLMje 3a yHamnpeheme 1 pasBoj
pypanHe wuH(ppacTpyKType; yHampeheme oOyka y oOnacti pypaiHor paspoja); (0)
MOJICTHIIAj 32 TIPUIIPEMY ¥ CTIPOBO)EEh€ JIOKATHHUX CTpaTeryja pypaiHor pa3Boja.

Ca npyre ctpane, 3aKOHOM O TMOJCTHIAjHMa y TIOJBOTIPUBPEIN U pypatHOM pa3Bojy (Cir.
riacHuk PC, Op. 10/2013, 142/2014, 103/2015, unanom 13.), nata je MoryhHOCT OpraHuMa
ayroHomHe mokpajude U JJIC ma mory ma yrBplyjy Mepe MOApIKe 3a CHpoBOheHmE
TIOJBOIPUBPETHE TIOJUTUKE U TIOJIUTHKE PYPATHOT pa3Boja Ha CBOjOj TEPUTOPUjH, a 1a ce
cpenctra 3a crpoBoheme oBe monmmTHke 00e30ehyjy y Oymery AITIJIC. JJIC mory na
yIBpl)yjy CBE BpCTe IMOACTHIAja y TMOJHONPUBPEAM M PYPAIHOM pa3Bojy, KOjH CYy
nedunucann Ynanom 3. oBor 3akoHa, ocum oupekmuux niaaharpa. Melhytum, v y OBOj
BpcTH mojcThlaja (mupekTHrxX iahama) JJIC mMma mpaBo a2 MOSBONPUBPEIHHIIMA
00e30eljyje nBe Bpcre perpeca: (1) 3a TPOILIKOBE CKIIAIMIITSA Y JABHUM CKIIQJIUIITAMA H
3a (2) BemTayko oceMermasame. OHO IITO je BaXHO jECTe Jla CE Y IOJUTHUIIM IOAPIIKE
HOJBONPUBPEIHULIIMA  Ca  PEIYOJIMYKOr M JIOKAIHOT HHMBOA M30€THE JIBOCTPYKO
¢$uHaHcupame (puHaHcHpambe ucte Mepe nocpeactsoM HIIPP, umje ce ycBajame odexyje,
1 TIOCPEICTBOM OYIICTCKE MOJIpIIIKE KOjy peanusyje JJIC).

Ilomenyujannu KopucHuyu Mepa TOJIPIIKE CYy PETUCTPOBAHH TIOJHOTPUBPETHU
pou3Bohaum, 3a1pyre, yaApyK ema, CEOCKE MECHE 3aje[THUIIC M OCTalla NpaBHA JIMIA
KOja UMajy pEeTUCTPOBAHE JCIATHOCTH Y TTOJHOTIPUBPEIH.

Kao jeman on mnpumepa kopumihema Ap)KaBHUX IMOJCTHIAja MOXKE ITOCTYKHTH
CmenepeBo, Mo3HATO MO BOhapCKO-BMHOTpagapckoj nmpousBonmbu. Ha moapydjy rpana
CmenepeBa MOJBONPHUBPENHULM CY M3 PEMyOnnMukor OylieTa MOINIM Ja padyHajy Ha
cienche moxcrumaje (y 2015. roxuan)’:

1. oupexmmne noocmuyaje: moacTUIAjM 32 OMIJBHY TNPOW3BOIEGY; PETPEC 3a TOPHBO
wunu hyOpuBO, TONCTUIAjC 33 JPKAhe KBATMTCTHUX MPHUIUIONHUX MJICYHHX U

® Vpenba o pacrofeny MOACTHIAja y TOJGONPUBPEAH W PYPanTHOM pasBojy y 2015. roxunu
(Cnyx6enn rimacauk PC 6p. 19/15).
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TOBHHX KpaBa; 3a TOB jyHAJIH; TIPEMHja 3a MJIEKO; perpec 3a IMPeMHjy OCUTypama 3a
ycese (y m3Hocy o1 40% mmaheHe mpemuje ocurypama), Kao 1 Ha

2. nodcmuyaje 3a Mepe pypanHoz paszeoja: 3a TIOAW3AbE HOBHX BHIICTOIWIIEGUX
3acajia; MoJIpIIKa 3a yHanpeleme mpuMapHe MoJFOIPUBPEIHE TPOM3BOIELE U CII.

[Ipema momarmma Ilomuca nossonpuspene u3 2012. roa. (HUBO Hacesba) MOJCTHLIAJHA
CpeJICTBa 3a MOJBONIPUBPENY U pypaHu pa3Boj 3a nepuog 2010-2012. ron. kopucTuio je
1.306 TIOJHOTIPUBPETHUX Ta3TUHCTARA.

C o03upom Ha ToO aa je Teputopuja CMenepeBa YriIaBHOM BONapCKO-BUHOTPAapCKU U
CTOYApCKH Kpaj, HajBehe MHTEpecoBambe MOJHONPUBPEIHNKA M PYPATHOI CTAHOBHHIITBA
je 3a cinenehe Mepe/aktiuBHOCTH K3 [Iporpama mozpiike 3a crpoBoljerbe Mo/bOIPUBPEIHE
U TIONIUTHKE pypadHOT pa3Boja (cybuHaHcHpame Ipama on miaheHor wu3HOCA
peanu3oBaHe HHBecTHIH]e H3HOCH 40%, 0HOCHO 70% 3a KpEIUTHY IOAPIIKY)

— BemTauko oceMemaBame (perpecupame TPOIIKOBA);
— CydunaHcupame KaMaTa 3a MOJOTPUBPEIHE KPEIUTE;

— HabaBka KBaTUTETHUX MPHUILIONHUX jYHHALIA MIEYHHX paca WM CEMEHTAJICKOT
TOBEYETa;

— HabaBka mexanusanyje U orpeMe 3a CeTBY, Caiby, 3alITUTY OMsba U HABOJHABALE
3a BOhapcKO-BUHOIPaAAPCKy M IIOBPTAPCKY NPOM3BOALY Ha OTBOPEHOM MOJBY;

— MWsrpagma craknennka u Ha0aBke oIpeMe/Marepujana 3a IOBPTapCKy
MPOU3BOY Y 3aIUTHREHOM M NOTy3alITHREHOM IPOCTOPY;

— Tpancdep 3Hama (cTpydHa OCHOCOO/bABAA) M OPraHU30BALE CajMOBA, H3JI0KOH,
MOJBOTIPUBPEIHO TYPUCTHUKUX U CEOCKUX MaHU(eCTaIH]a;

— Ocurypame ycea, IJI00BA, BUIIETOANIIHBUX 3acana (moapmka u3Hocu 40%
0]l BUCHHE IIPEMH]j€ OCUTyparba).

[open u3nBajama u3 Oynera rpana Cmenepesa 3a peanmsanyjy [lporpama mepa moapiike
3a CIPOBOleHhe TIOJLONPUBPETHE MOJIUTHKE U MOJIUTHKE PypaITHOT pa3Boja, ['pas ymaxke y
TIOJBOTIPUBPENy M CPEICTBa JOOWjeHa OJ 3aKyla IOJBONPUBPEHOT 3eMJBHUINTA Y
JP>KABHO] CBOJUHH. YKYITHO TOJHOTIPUBPENHO 3EMJBHINTE Yy JPXKABHOj CBOJUHM HA
tepuroprju Cmenepesa uzHocu 3.852,00 xa, of uera ce m3maje y 3akym 2.046,25 xa
(Cmpamezuja paszeoja nowonpuspede u pypaaroe paseoja epada Cmedepesa 3a nepuoo
2015-2020. zo0una).

Ilopen npkaBHUX, TMOKPajUHCKUX M JIOKAIHHX IOJCTHLAja, HOCTOjeé M MOTESHIIWjaJIHU
Ipyru u3BopH (uHaHCHpama. JloOujameM cTaTyca Kanauaara 3a wianctso y EY (2012),
Cpbuja je y moryhHOCTH 1a KOpHCTH cpencTBa mpernpuctynHor ¢gonna EY 3a
pypanau pas3Boj (B koMmoHeHTa mpeTmpucTymHHX cpexacraBa). OuekuBana mnomoh
Cpbuju u3 npernpuctynHux ¢onnosa EY 3a pypannu pas3soj y nepuomy 2014-2020.
roauHa u3Hocu 175.000.000 eBpa (OecroBpaTHa CpeCTBa), V3 HAYUOHAIHU OONPUHOC O

* I'pax Cmexnepeso (2015, 2016): UsBewrraju o crpoBoljery Mepa MoJbONPHBPEIHE IONUTHKS
1 TIOJINTHKE PYPaJTHOT pa3Boja Ha Teputopuju rpaga Cmenepena 3a 2014. u 2015. roguny.
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54.970.588 eBpa (ykymHa jaBaa momoh m3HOCcH 229.970.588 eBpa) u npusammu 0onpuroc
o 163.101.880 espa.

Hajsehu nporienar EY noapiike y meprioay 2014-2020. (oxo 79%) a y tmiby yHanpehema
KOHKYPEHTHOCTH  TTOJEOIIPUBPETHO—TIPEXpaMOCHOr  ceKTopa ©  yckiahuBama ca
BETEPUHAPCKUM U (PUTOCAHUTAPHUM, EKOJIOIIKUM | cTaHaapaiMa o6e30enHocty xpane EY,
TUTAHUPAH j€ 32 MHBECTHUIIH]E ITOJHOTPUBPEAHNX TA3AUHCTABA M Y HHBECTHITH]E KOj€ CE THIY
npepajie ¥ MapKETUHTA MTOJHOIPUBPEIHIX ITPOU3BO/IA U MPOU3BOIa PHOAPCTBA.

[TprnopuTeTHH CEKTOPH 3a MHBECTHpAE BE3aHO 3a MPBY MEpY Cy CEKTOpH: MIIEKa,
Meca, Boha u moBpha m parapckux KynaTypa (KATapuile, yJbapuile, mehepHa pera),
JOK Cy MpPHOPUTETHH CEKTOPHU TMOJAPIIKE BE3aHO 3a APYry Mepy MIEYHO —
npepahuBauka WHAYCTpHja U MECHO — MpepaluBauka WHAYCTpHUja M MHIYCTpHja 3a
npepamy Boha u moBpha.

Y oxBupy w™epe ,Hueecmuyuje y puzuuky umoeuHy nob0npuUEPeOHUx
2azouncmaea’ (crona npusaTHor yyemha je 40%, a KopHUHaHCHpame U3 jaBHE
nomoh je 60% yKyITHe BpeIHOCTH peai30BaHe HHBECTHUIIH]E):

(1) y cexmopy mnexa npuxBaTibuBa MOJLONPHUBPEIHA TA3AMHCTBA 32 MOJPIIKY CY OHA
ca munumym 20 u maxkcumym 300 my3nux Kpasa na nouemky uneecmuyuje;

(2) y cexmopy meca npuxBaTibiBa ra3IMHCTBA 32 MOAPIIKY Cy OHAa ca MUHUMYM 20 u
MakcuMyM 1.000 rosega mnm MuHumMyM 150 n makcumym 1.000 oBama u Ko3a Wiu
muHIMYM 100 1 makcumyMm 10.000 cBuma nnu muaumyM 4.000 1 makcumym 50.000
Opojiepa Ha OYETKY HHBECTHIIH]E;

(3) y cexropy Bohe m moBphe MpUXBaT/bHMBAa 3a MOJPIIKY CY MOJHOIPUBPENHA
ra3AnHCTBA ca MUHUMYM 2 Xa 1 MakcuMyM 20 xa jarogactor Boha ¥ MUHUMYM 5 Xa U
makcumyM 100 xa gpyror Boha, Kao W ra3aMHCTBA ca KamauuTeToM of HajMame 500
M? 10 10.000 M? 3amrtihienor mpocropa mwin MuHEMyM 0,5 Xa 10 MakcumyM 50 xa
OTBOPEHOT IIPOCTOpA 3a IPOU3BO/bY NOoBpha;

(4) y cekmopy ocmanux ycesa (>xutapurie, yypapuie, mehepra pemna), npuxBaTibuBa
3a MOJIPIIKY CY MOJHLONPHUBPEIHA Ta3JUHCTBA KOja UMajy MUHIUMYM 2 Xa H MaKCUMyM
100 xa 3a KymoBHHY TpakTOpa, MEXaHM3alllje M MalllMHAa U M3Tpajlky obOjekara 3a
CKJIaIUIITCHE 1 OTPEMAKhe.

VYV oxBupy mepe ,.Hneecmuuuje y usuuxy umoeuny koje ce muuy npepaoe u
MapKemuHnza noO/bONPUBPEOHUX NPOU3600a U npouzeoda pubapcmea™ (cToma
npuBatHor yuemrha je 50%, a koduHaHcHpame u3 jaBHe momohu je 50% ykyrHe
BPETHOCTH PEATN30BaHEe HHBECTHIIN]E):

(1) y cexmopy npepade mnexa nonpxahe ce onpxusa npenyseha 4uju je mpoceyan
JHEBHU KamalMTeT NMpuKyIubeHor muieka u3mehy 3.000 — 100.000 n y mocienmsoj
TOJIHY TIOCJIOBaha TIPE MOTHOICHA PH]jaBe;

(2) y cekmopy npepade meca noapxahe ce HHBECTULM]€ Y KIaHULE Ca MUHUMAaJIHUM
KarmanuTeToM on 8 panHux dacosa 3a: 10 rosena mimm 50 cBuma mim 50 oBana u Ko3a
win 5.000 jenuHKY KUBHHE;
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(3) y cextopy npepade eoha u nospha TipaBo Ha TOJACTHIAje WUMajy CaMO MHKDO,
Maja M cpefmha pemyseha.

Y HapenHOM TEpHOIy, HEOITXOJHO j€ TIPUIPEMHUTH CBE MPEAYCIOBE 32 HHTCH3MBHO
xopurithetse  UITAPJT  donma, yxbydyjyhu: mnosehame  JOCTYITHOCTH — HOBIA
TMIOJBOTIPUBPEAHOM CEKTOPY KPO3 MOAPIIKY KPeOUMHUM aKMUSHOCUMA, YCTIOCTABIbAbE
Tapanyujckoe gonoa 3a nowonpuspedy y Cpbuju, axpeoumayuja YTpase 3a arpapHa
miahara ox crpare EK uta. (Cnyx0enu rmacauk PC, 6poj 30/2016. HITAPI] npoepam 3a
Penybnuxy Cpbujy 3a nepuoo 2014-2020. 200una).

1.2. ®opme ynpy:kuBama Kao Mojie] GUHAHCHPAIHA MOHLONPUBPEIHE POU3BOIHE

CaBpemMeHa riobanu3aiyja CBETCKe €KOHOMHje HaMehie HEMHUHOBHOCT yIpYKHBarmba
MOJHOTIPUBPETHUX TPOM3BOhaua y paszmuduTe OOJIMKE acomujamyja 3a 3ajeTHUIKO
Bohjeme IMocioBa, Koje MM omoryhyjy na MHpHKylne M HHBECTHpajy 3HAYajHHUja
Cpe/ICTBa M OCTaHY KOHKYPEHTHH BEJTUKUM KOMITaHHjaMa Ha TPIKHIITY.

Kao Haj3HauajHUjU, MOTY CE HABECTH JiBa OOJIMKA YAPYKUBamka: 33Ipyre U KIaCTepH.
Maga cy 3aapyre, OCMaTpaHO W3 MCTOPHUjCKE MEPCICKTHBE, HEYIMOPEAMBO CTAPHjH
0o0nMK yapykuBama (IpBe 3aapyre cy HacTtaime y 19. Beky), maHac ce CBe BHIIE
TIOITYJIAPU3Y]Y U KIIACTEPH.

3anpyra Wi KoonmepaTuBa MoXe ce Jie(HHNCATH Ka0 ayTOHOMHA acollrjalinja Juia
JI0OPOBOJBHO YAPYKEHHUX Ca IIUJbEM JIa 3a]I0BOJbE 33ajeJHUUKE CKOHOMCKE, COLIMjaTHe
U KyATypHE TMOTpede W acmupaiidje Kpo3 3ajeHHUYKH TOCEA0BAHO M JEMOKPATCKU
KOHTpOJKMCaHO mpenay3ehe. 3a pasnuky OJ JApyIITaBa KamuTaua, y yIpaBbamy
3aJIpyroM TPaIUIIMOHAIHO BayKU MPABUIIO ,,j€/IaH YiIaH, jeaH Iiiac’.

V pa3BujeHHM JpkaBaMa 33/pyre (KOOIepaTHBe) MOCIyjy Y TOTOBO CBHM €KOHOMCKHM
o0JacTIMa TIOCIIOBamka: MOJBONPUBPENH, OaHKapCTBY, OCUTYpamy, MallONpoaju,
31paBCTBY, rpaljeBUHApCTBY UTI. Mory ce cactojaTs off caMo HEKOJIHMKO WIaHOBA KOjU ce
VIAPYXKyjy U (GopMHpajy 3aapyry jaa Ou octBapmwin cBoje IpibeBe. Ca apyre crpase,
MocToje 3aapykHa npenyseha koja MMajy BHIE MUJIHOHA WIAHOBA, OCTBAPYjy HPHUXOIE
KOjH W3HOCE BHIIIC JICCETHHA MWJIMjapad €Bpa W Koja Cy IO CBOjOj CYIITHHH CJIMYHA
koprioparjama (Crédit Agricole Group, Zen-Noh (National Federation of Agricultural
Co-operatives), Migros, Friesland Campina itd.).

Pa3Boj 3agpyxHor cextopa y EY moxe ce mpemouutn Kpo3 mperiies; oapeheHux
YUICHHUIIA Y TIOJCIMHUM 3eMJbaMa Koje TpeAmadye 10 HUBOY pPa3BUjEHOCTHU
KoomnepaTUBHOT cexTopa (3akuh 3. 2013):

e Urammja uma mpexo 70.000 koomepaTmBa; 3amolnlbaBa OKO MUJIHOH JbYIH;
KoolepaTiBe ynpasibajy ca 50% mpenyseha y arpo-npexpamOCHOM CEKTODY;
Mo3HaTa je IO YCHEIIHOM ITOKPETYy pa3Boja COLHMjAIHUX KOOIEpaTHUBa KOje
MOJCTUYY PETHOHANHE W JIOKAJHE BJIACTH;, y TOCTYIKY pPECTPYKTypUpama
HEYCHELIHNX MIPUBAaTHUX Npeny3eha AprkaBa mpyxa TEXHUUYKY HOAPIIKY 1A ce
OHa KOHBEPTYjy y KOOMEpaTuBe, MPH 4YeMy CE€ MPOMOBHIIEC KOOIEPATUBHO

15



Vnanpeherse punancujcxux snarwa u egudenyuje na nowonpuspeonum 2azourncmeuma y Penyoruyu Cpouju

MPeIy3eTHUINTBO; ¥ BAXXHUM HWHBECTHIMOHMM IOJyXBaTUMa KOOIEPATHBA,
IpKaBa IPUMEYje TIOPECKE MOBIACTHUIIE;

o ®dpanmrycka uMa oko 21 Xmipagay pEerucTpOBAHUX KOOIEpaTHBa; 23 MUIHOHA
rpaljaHa cy YJIaHOBM jeJHE WM BUIIE KOOIEpAaTHBA — IITO YMHH OKO 38%
CTaHOBHUKA, KOOIIEPATHBE OCTBApY]y TOIUIIBM TPOMET o1 Tmpeko 180
MUIHjapau eBpa; 00e30el)yjy oko 3,5% yKyIHe 3amociIeHOCTH Y 3eMJIbH;

e Hemauka mMa mpeko 8§ XWibajia perucTPOBAHKMX KOOIEpPaTHBA; KOOIIEPATUBHU
cektop 00e30ehyje oko 440 xmipama pamHux Mmecta; 20 MHIMOHA JBYIH je€
y4JIakeHO y pa3nuunuTe o0JMKe KOOolepaTuBa; KoomnepaTuBHe OaHke Opoje 16
MUJIMOHA YIaHOBa Koje uMajy 20% TpkurrHor yueriha,

e ®uncka uma OpojHa KoomepaTHBHa npeay3eha y okBupy kojux mociyje 75%
aKTUBHOT CTaHOBHUINTBA; oko 40% ['/II1 06e30el)yje koonepaTuBHU CEKTOD;

e JlospcKka TpagULMOHAIHO pa3BHja MOJHONPHUBPEAHE KOOMEPATUBE Koje, n3Mehy
0CTaJIOT, UMajy yAeo of 75% y mpou3BOAKN MIIEKa;

e CrnoBenuja MMa J00pO pa3BHjeH KOOIEPATHBHU CEKTOpP KOjU Ha TpUMEp y
moJbonpuBpen 00e30ehyje 72% ykynHe npou3Bome Mieka, 45% MIIeHUIe U
77% KpoMIupa; y KOOIepaTuBHOM BIACHUIUTBY je 79% rpia cToke;

e [llmanunja nmMa MohaH KOOIIEpaTHBHU CEKTOP, @ HAPOUUTO je To3HaTa 1o MoHparoH
KOOIIEPAaTUBHO] TPYNH YMjU EAyKaTUBHH IPOrPaMH CE 4YeCTO NPenopydyjy 3a
PECTPYKTYpHpame OECIepCIEKTUBHUX NPHUBAaTHUX WIM Jp)KaBHHX Ipexyseha
KOjIMa Ce Hy/I KOHBEPTOBAE Y afieKBaTHEe (hopMe KOOIepaThBa.

Ca pmpyre crpase, 3aapyxHu cektop y CpOmuju je HemoBOJbHO pas3BujeH M onTepeheH
OpojauM npodemuMa. Tek kpajem 2015. romuHe JOHET je Ayro OYEKWBAH HOBU 3aKOH O
3a7pyrama u e(heKTH HBeroBe MpIMeHe MOTY OWTH BUIUBMBH TEK Y HAPESHIM T'OIMHAMA.

Moxe ce ouekuBaru na he pas3oj Oynyhux 3ampyra y CpOuju, Gapem y MOYETKY,
OWTH MpHUCYTaH MPBEHCTBEHO Y JIBa OOJIMKA: TIOJLONIPUBPEIHE U MOTPOIIAYKE 3aJ[pyre.

Hoge mosponpuBpenHe 3aupyre obOe30equiie OM 3HATHO 00JbE YCIOBE MOCIOBaMA
MOJHONPUBPETHUIIMMA. Y IPYKUBAE MTOJHOTPUBPEIHUKA 0] TOCCOHE je BAXKHOCTH 3a
nmoBehame KOHKYPEHTHOCTH CPIICKOT arpapa.

Hose motpomauke 3agpyre Morie OM Ja ce OCHHBAjy y JOMEHY TPrOBMHE Ha Malo
(HapOYHMTO XpPaHOM), INTO OW TPYKWIO MOTYNHOCT KyINIpMa Ja KyITyjy JTHUPEKTHO O
npon3Bohaya, yume OM JONUI0 M 1O CMamema TPrOBHMHE Y OKBUPHMA T3B. CHBE
exoHomuje (3akuh B. 2015).

Knacrepu, npencrasmpajy gopMmy MelhycoOHO ToBe3aHMX Mpou3Bohada, mpemyseha u
WHCTUTYLIMja  KOje  TIOBe3yje  3ajeHMINTBO W  KOMIUIleMeHTapHocT.  [lopen
MOJBOTIPUBPEIHAX MpoM3Bohada y KiIactepe ce MOTy YKIBYUHTH W Pa3UuMTe
WHCTUTYIIMje Kao INTO YHHBEP3UTETH, IPaHCKa yapyxemwa uTA. CYMITHHCKH, OHH Ce
CBOJIC HA DEJIATUBHO HOBY (H)OpMY IOCIIOBHOT YAPYXXKHBamkba, YMjH jé OCHOBHH IJb
ocTBapeme Behie KOHKYpEHTHOCTH yAPYKEHHX O OHE KOjy MOT'Y IOCTHIH T10jeANHAYHO.
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1.3. CaBpemeHnu Mojenn GUHAHCUPAHHA MOJLONPUBPEIHE TPOU3BOAHHE

ITopen pa3zmatpanux Mozena (hHHAHCHUPAhA, TTIOJHOIPHBPESIHAM POM3BOhaurMa CToje Ha
pacnonaramy ¥ CaBpeMEHH MOJIEITH KOjU UM TIPYKajy 3Ha4YajHe MOTyNHOCTH TPHUKYThamka
CpencTaBa WK 33/TyXKMBaba 0]l TIOBOJPHUjUM yciioBiMa. Kao Haj3HavajHUju UCTHYY ce
MOJIEIT ITPEKETBEHOT (prHaHCHpama U (PUHAHCHUPAHE ITyTeM POOHHX 3aIThca.

CpOuja je mpBa 3em/bu y EBpomu koja je yBeja INpeaKeTBeHO (PUHAHCHPAHHE.
3akoHOM 0 (HHAHCHpamy U 00e30ehermy (HHAHCHpamba HOJHONPUBPEIHE TPOH3BOILE,
KOjU ce mpumMemyje ol jyHa 2015. rojuHe, yCIOoCTaBIbeH j€ HOBH CHCTeM (DMHAHCHPAha
TIOJHOTIPUBPENTHE TIPOM3BOJEhe. [lO/IPIIKY JIOHOMIEHY OBOT 3aKOHA MPYXHIA CYy
EBporicka Oanka 3a 06HOBY 1 pa3Boj (EBP/l) n Opranuszanuja YjenumeHUX Halpja 3a
xpany u nossonpuspeny (PAO). 3HauajHO je HAIOMEHYTH Jia Cy CIMYHU MPOjeKTH
HCTOBPEMEHO IMOKPEHYTH y Buille 3eMasba Mcroune Empore, amu je CpOuja Boaeha y
NPUMEHU OBOT MoZena (YMHAHCHpAaba.

Cucrem omoryhasa moJsONpUBPEAHUIINMA 13 Y TOKY IIPOU3BOIEBE 00e30e/1e MOBOJbHA
(uHaHCHjCKa CpEeJCTBA, y3 OYCKHBame Ja he KaMmaTHE CTOINE 10 OCHOBY OBAaKBHX
KpenuTa OWTH MOBOJHHH]E.

Mopgen npemKeTBeHOT (HHAHCHpama HACTOJU Ja YCIIOCTaBH CHCTEM (pUHaHCHpama y
TPEHYTKY KaJia je TO HajmoTpeOHUje TIOJBONIPUBPETHAM MpPOU3BOhaumMa (Ipe ModYeTka
MIOJHOTIPUBPENTHE MPOU3BO/ILE). Ha ocHOBY YroBopa o ¢uHaHCHpamy MOJHOIPUBPETHE
NPOU3BONLE, NPOoM3Bohaun yHampen no0Wjajy ox cTpaHe ¢HHaHCHjepa poOHa W/WiIU
HOBuaHa cpenctBa. Ca apyre cTpaHe, MOJFONPHBPEAHH HpousBohaun ce o0aBe3yjy na
u3Bpie oapeheHy poOHy WM HOBYaHY 00aBe3y IpeMa IIOBEPHOLLY.

3HavajaH W3BOp (PMHAHCHpama MOTY MPEICTaBbaTH M PA3NIUYUTE XapTHjEe OJ
BPEIHOCTH, Kao IITO Cy POOHM 3alMCH M W3BEICHE XapTHje OF BPETHOCTH. 3a
NOJHOTIPUBPE/IHE Tpom3Boaue oj MmoceOHOT 3Hayaja cy POOHM 3amucH. JaBHA
CKJIQIMIITA 33 YCKIAMUINTEHYy po0y u3aajy poOHM 3amuc Kao TOTBpPAY O
yckIagumremhy. CUCTEM jaBHUX CKIIAIMINTA 3aCHHUBA CE HA JIMLCHIUPaky CKIINIITA
3a KHTapHIle, yJbapulle U CMP3HYTO Bolie.

Ha oBaj HauwmH, moJeONMpHBpEeNHUM TIpou3Bohaunma omoryhaBa ce kopumiheme
poOHUX 3amuca Kao 3aiore 3a oOez0eheme KpaTKOpouyHUX KpemuTa. MoryhHocT
kopuhema poOHOT 3amica Kao 3ajora 3a KpeauT, YCIOBJbEHa je MOBEpEHheM OaHaKka
W Tpro.alia y cucteM jaBHux ckiaauimTa (3akuh B., Koaueruh B. u ap. 2014).

Haponna 6anka Cpb6uje je Tokom 2011. rogune ompemwmna ,,AnekBaTaH KpeIUTHH
pejTUHT” 3a KpeAWTe KOjU Kao 3aJ0ry MMajy poOHM 3amuc. HaBemeHOM OTyKOM
MOCTUTHYT je ABocTpyku edekar: (1) O6aHKe Kama M31ajy KpeauTe KOjH HMajy Kao
3a5ory poOHH 3amuc ob6aBe3He Cy JAa ymiaTe Aerno3uT ox camo 5% mpema HBC, mTo
omoryhaBa Hmke KamaTHe crome; (2) mociaT je MO3WTHBaH CHUTHAN OaHKama Ja
PpOOHU 3amUCH MPENCTaBIbajy CUTYPHY XapTHjy OJ BPEIHOCTH.

ITopen naBenene ¢yHKIMje y (UHAHCHpamy, CUCTEM jaBHUX CKIAJUINTa UMa U
(yHKUWjy mpyXama CUTYPHOCTH, C 003UpOM Ha TO Ja C€ jaBHA CKJIaIUILITAa CMATPajy
HAjCUTYPHUjUM BHIIOM CKJIaOUINTCHA. Takohe, MO3UTHBAH YTHIA] CUCTEMa jaBHHX
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CKIIAIUINTA je U Y CMamemy (IIyKTanuje IeHa MOJbONPUBPEIHUX TPOU3BOIA, 300T
TOTa IITO CE CMambyje TIOHY/a Y BPeMe JKETBE.

[Nopen poOHUX 3ammuca, 3HAYAJHO je TIOMEHYTU U U36e0eHe Xapmuje 00 6peOHOCHU Wil
Oepusame. OHU ce HE MOTY MOCMATPaTH Kao Moyies (PHHAHCHPAa y Y)KEM CMHUCITY, Al y
pa3BHjeHNMM 3eMJbaMa WMajy W3y3eTaH 3HAua] 3a IIOCIOBAE IOJHOTPUBPEIHUX
npousBohaua. [lojam (HHAHCHjCKM AEPUBATH TOapa3yMeBa IPyIy H3BSACHUX XapTHja OJf
BPEIHOCTH KOj€ C€ KPenpajy y TPrOBHHH JIeBH3aMa, APYrUM XapTHjama O BPEIHOCTH, UTI.
Ca gpyre crpaHe, pOOHH JCpUBaTH HMajy ,,(QU3MYKH ONUIUBMBY" TOMLIOTY Y:
TIOJBOTPUBPETHAM TIPOU3BOIMMA, UHITYCTPHjCKUM CUPOBHHAMA, HA(TH UTII.

U3paxena diaykranuja neHa MOJONPUBPEIHUX MIPOM3BOJA YCIOBMIIA je MOTPedy 3a
KpeupameM HHCTpyMeHaTa KOju oMmoryhaBajy yrnpaBibame PU3HMKOM IPOMEHE IICHA.
TokoM mocnenmHUX TpHUIECETaK TOAWHA y pa3BHjEeHHMM 3eMjbaMa JOIII0 je [0
CHaXHOI pa3Boja POOHUX JEPHBATHUX TPXKHIITA KOja  IOJHONPUBPEIHUM
npenysehrMa y pasBHjEeHHM TpPXKHIIHUM TIpuBpegaMa omoryhaBajy IpUMEHY
Pa3IMYMTUX XEeUUHr cTparerwja. Ha oBaj Ha4YMH MOJHONPUBPEAHH Mpom3Bohaum
(xeylepu) Mory BpIIMTH TpaHchep pU3UKA MPOMEHE I[eHa TMOJbOIPUBPEIHUX
NpOU3BOJa Ha CIEKYJIaHTE KOjU NpPUXBaTakheM pH3HMKa OuYeKyjy na he ocTBapuTH
onpehenn mnpodur. CyMITHHCKH TOCMATPaHO, IOJHOTIPUBPEAHNA  MPOU3Bohaun
OueKyjy nmaj 1neHa y 0yayhHOCTH, TOK ce KyIiu Haaajy aa he 1eHe pacTw.

W3Benene xapTuje o BPEIHOCTH BE3aHE Cy NPBEHCTBEHO 32 TEPMHHCKO TPIOBAE.
Kox nueBHOT My crioT poOHO-0ep3aHCKOr TProBama CKIOIJBEHH 10Ca0 ce 00aBe3HO
3aBplIaBa HUCIOpPykoM pobOe. CympoTHO, KOJ TProBHHE POOHHUM JepUBaTHMa
Hajuemihu je ciydaj (Ha poOHo-mepuBaTtHUM TpxkumTHMa y CAIl y 95% ciyuajeBa)
Jla ce yroBOp peasu3yje HOBYAHOM MCILIATOM CTpaHE Koja je ,,IOrPEITHO ™ MPOICHUIIA
KpeTame [ieHa, a He J10J1a3u 10 ucrnopyke npoussoaa (3akuh B., Bacusbesuh 3. 2014).

Ja Ou MOTIM MPaBHJIHO NMPOLEHUTH PU3UKE y MOCIOBUMA Ca M3BEACHUM XapTHjaMa
Ol BPEJHOCTH MOJFONPUBPENHN MNpon3Bohadn Mopajy mocemoBaTd oxrosapajyha
3Hama U MHPOpMaIHje Be3aHe 3a npeasuhame Oynyher kperama neHa. [loctoju Buie
BPCTa MHCTPyMEHATa KOjU Ce KOPHCTE 32 KOHTPOJIHMCAHkE PU3HMKA MOCIOBAMmba AU Cy
3a poOHa JleprBaTHA TPXKUIITA HAj3HAYAjHU]U: (jydepc YTOBOPH U OIIIUOHU YTOBOPH.

3ak/py4ul M NpenopykKe

Ha ocHOBY n3n0eHOT, €BHICHTHO je J1a IpocevaH MOoJbONPUBPETHH MTPor3Bohay nma
HEJ0BOJbAaH HHMBO (DMHAHCHjCKE MHUCMEHOCTH, INTO 3HAYAjHO OTEXKaBa HUXOBO
nocnoBame. Kao mpBH Kopak y MpeBasmwiIaXewmy OBOr MNpobieMa MOTpeOHO je
OJIpeIUTH TIpUMapHe ob0jacTu eAykanuje. MelhyTuMm, 3Ha4ajHO je HAMOMEHYTH 1a
nporpaM exyKaiyje He MoKe OMTH HCTH 3a CBE MTOJbONPUBPEIHE Mpon3Bohaue.

Tpu OCHOBHE BpcTe TPHBPEAHUX CyOjekara y arpo-pyparHoj mpuspemu CpOmje cy
npemy3eha arpoOn3HECa, 3eMJBOPAIHUYKE 3apyre W MOpoAndHa ra3muacTBa (3akuh B.,
3akuh 3., Muporuh B. 2014). 13BecHo je 1a Besrka KopropaTtiuBHa npemyseha u3 odmactu
arpobmsHrca (kao mto cy [enra Arpap, MK I'pymn u np.) nmajy cTpyqmake ca BUCOKHM
HUBOOM 3Hama 13 001acTu (puHaHcHja 1 arpoexoHomuje. Ca apyre cTpaHe, Benmka BehrHa
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MHIIMBUIyaJIHUX —TOJGOIPUBPENHNX TPOM3BOhava, 3ampyrapa M BIACHHKA MAIHX
npexy3eha arpoOu3HIca HeMa 3a/I0BOJbaBajyhul HUBO (PHAHCH]CKE TTMCMEHOCTH.

Kama ce y3my y o03up pasmarpaHu Mojend (pUHAHCHpama IOJHOIIPUBPEIHE
MPOM3BOIHEC, MOTY C€ U3IBOJUTH HEKOJMKO KJBYYHHX OO0JIacTH Koje Oum
MOJHOTIPUBPETHAM MPOU3BONaurMa OJIaKIIANIO Pa3yMEBambe OBE MPOOJIEMATHKE:

1. ynanpebeme 3Hama n3 OCHOBA (pUHAHCHja, U OOTACTU PA3NUUUTUX MOACTULAJHUX
cperncrasa,

2. yHanpeleme 3Hama U3 OCHOBAa OaHKapCKOT MOCIOBamba U QOpMH yAPYKHUBamba,
3. yHanpeleme 3Hama U3 OCHOBAa POOHO-0EP3aHCKOT MOCIOBabA.

Kao mpBu kopak, koju ce MOXe MocMaTrpaTH Kao ,nouemuu Kypc” y nosehamy
(hMHAHCHjCKE MHUCMEHOCTH IIOJBOIIPUBPEIHMX IPOM3BOljaya, HEOMXOIHA je HHHXOBa
o0yka M3 00jacTd OCHOBA (PMHAHCHja, KaJKYyJamuja M Kmburopoacrsa. Ona Ou
noJpasyMeBaia o0jallmbemhe Haj3HAYajHUjUX T0jMOBa W3 OBE O0JACTH, Kao IUTO CY:
OCHOBHAa M OOpTHA HMOBHHA, OHOJIOIIKA CPEICTBA, aMOPTU3allkja, IYTOpPOYHE U
KpaTkopo4yHe o00aBe3e, NPHUXOAW M PACXOIH, JOOUTAK M T'yOWTaK, IJMKBHIHOCT,
COJIBEHTHOCT, PEHTAOMJIHOCT WTH. 3HA4ajHO je W Jia MOJHONPHBPEIHU IMpou3Bohaun
caBJla[iajy OCHOBE KaJKyJlalMje LIEHE KOLITama MOJHONPHUBPEIHMX MPOU3BOAA, LITO
NPEJICTaBIba MPEIYCIOB CBAKOT JyTOPOYHOT IUIaHUpama. Y OKBHPY MOYETHOT Kypca
elyKaluje O W3y3eTHOr 3Hauaja je W yHampeheme 3Hamba W3 00JIaCTH Pa3NUYUTHX
nojcruuaja (Ha HUBOY [Ip)XaBe, IMOKPajUHE W JIOKAJHOM HHBOY) KOja CTOje Ha
pacrioiaramky TOJBOIPUBPETHUM IPOHM3BOhaunMa: BpCTE MOJCTUIAja U JTOCTYITHOCT
NOje/IMHAM  KareropujamMa  MNpPOW3BOJE, HAUYWH  KOHKypUCama, MNOoTpeOHa
JOKyMEHTAIWja, UTH.

VY ycrnoBuMa orpaHU4YEHNX COTICTBEHNX M3BOPa (PUHAHCHpArha U MOJICTHIja, HEOXOIHO
j€ Ia ce MOoJbONPUBPEIHH MPOM3Bohaur €AyKYjy Y 00J1acTH KpeauTHpama. To ce Moxe
MOCMaTpaTH Kao ,cpedmwu Kypc“ 'y mnosehawy (HUHAHCHjCKE MHCMEHOCTH
MOJEOIIPUBPEIHMX Tpon3Bohaya, koju OW mompasymeBao emykamujy w3 cieaehux
obmacT  ocHOBa 0aHKapcKOT — IIOCNIOBama: BpCTe  Kpemura  (KOMEpIHjalHu,
CyOBEHIIMOHUCAHH, OJI00PEHH 10 OCHOBY POOHHMX 3alyca Kao 3aJ0re UTII.), BpCTe KaMara
((pukcHa 1 MpOMEHIBUBA), TIOCTYIIAK 0JJ00paBama KpeauTa y Oanim, oommim o0e30ehema
KpeauTa (XUIOTeKa U 3aJ10ra), BpCTe KaMaTHUX crora (eeKkTrBHA 1 HOMUHAIHA KaMaTHa
croma, pedepeHTHA KaMaTHa CTOMNa WT[), MHCTPYMEHTH IUIaTHOI TpoMeTa (Haior 3a
yIUIaTy, HAJIOT 3a UCIUIaTy, HAJIOT 3a PEHOC, HAJIOT 3a HAIUIATY, YSKOBH, IUIATHE KapTHIIE,
MEHUIIE, aKPSTUTUBH U OaHKapCKe TapaHIyje) UT/.

On noceOHOT 3HaYaja je eayKalyja y Be3d MPOMEHJBUBE KaMaTHE CTOIE, YKje MPOMEHE
JyTOpOYHO MOTY YTHIATH Ha MoryhHocT ormahmBama kpemura. Kpenutn koju ce
oo0paBajy y JWHapHUMa MOry OWTH Be3aHH 3a pedepeHTHy KamaTHy cromy HBC.
[ToceOHO wW3paXkeH pPHU3MK HACTaje TPWIMKOM Y3MMama KPEAUTa HHICKCUPAHUX Y
CTpaHMM BayTama ca MPOMEHJEUBOM KamaTHOM ctonoM. OHa ce yoOu4ajeHo cacToju of
IBe KOMIIOHEHTe: (uKcHU neo (Ha mpumep 3%) yBehan 3a mehyHaponHe pedepeHTHE
KamaTtHe cTore Koje ce kopucte 3a oapehene Banyre (EYPUBOP 3a espo u JIMBOP 3a
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nmonap, ¢yHTy, mBajuapcku dpaHak u ap.). C o03mpom Ha TO cy MehyHapomHe
pedepeHTHEe KaMaTHE CTONE y MPETXOAHOM TEPHOIy M3Y3eTHO HHUCKE WM MMajy YaK U
HEraTHBHE BPEIHOCTH, €BUJICHTHO j€ Jia je N3HOC OTILIAaTe Be3aH MPBEHCTBEHO 3a (PUKCHU
Je0 KaMaTHE CTOIle M 3aBHCH OJ] KpeTama Kypca JUHapa y OJHOCY Ha MHACKCHPaHY
CTpaHy BainyTy. MehyTtuMm, kKaga ce TocMmarpa HCTOPHjCKO KpeTame MeljyHapoaHuX
pedepeHTHUX KaMaTHHUX CTOMA, TMOTIYHO j€ HM3BECaH PU3UK HUXOBOT JYTOPOYHOT
noBehama. Ha mpumep, EYPUBOP Tokom 2016. romuHe MMa HEraTWBHE BPEAHOCTH
(m3mehy nyne u munyc 0,4 npolieHaTa), JIOK je y MEPHOAY Npe IIo0aaHe eKOHOMCKE
kpm3e noctmzao u 5%. Yxommko 6u EYPOBOP y GymyhHocTn moHOBO mocturao
MCTOPHjCKU MAaKCUMYyM, TPOMEHJbHBE KaMaTHE CTOIIE 32 KpeaUTe HHIACKCHPaHE y eBprMa
MorJie Ou OUTH BUILIECTPYKO yBehaHe Y OHOCY Ha CaJlallltbh HUBO.

INocMarpano ca acriekTa TOJHOIPHUBPEHUX Mpou3Bohaya, ajieKBaTaH TOJHOIPHBPEIHI
Kpemut Ono Ou oOpadyHaT y IuHapuma, y3 (HKCHYy KamaTHY CTOIy W mpuiiaroheH
CE30HCKOM KapakTepy IOJbONPUBPEIHE MNPOM3BOIIE. MehyTum, ycien KpeauTHOT,
BJIYTHOT U JIPYTUX PU3MKa KOjUMa Cy OaHKe M3JI0KEHE OHE 3aXTeBajy PEIATUBHO BHCOKE
KaMmarHe CTOIe MPUIIMKOM OJI00paBama OBAKBUX KpeauTa. 300T TOra je W3y3eTHO BaXKHA
yJIora Jp)kKaBe U HeHa aKTHBHOCTU Ha 00e30ehersy CyOBEHIIMOHUCAHUX KPEAUTA, KOjU CY
MHOTO ITOBOJbHH]H O] KIIACHYHHX KOMEPIIMjaHUX KPEANUTa KOje 0100paBajy OaHKe.

On BenmuKor 3Hauaja je U noBehame HIBOA 3HaWa U3 00JIACTH yAPY:KUBamba (3aapyre U
KJIaCTepH), LITO C€ jeAHOCTABHO MOXKE WIIYCTPOBATH MOCJIOBHLIOM ,,32j€AHO CMO jadd’ .
[Monasehu on nckycTBa pa3BujeHNX 3eMaba, ik | MOjeJMHAX 3eMajba y Pa3Bojy, MOXKeE
CC 3aKJbYYUTH Ja j¢ 3aApyrapcrBo O K/bYYHOI 3Ha4aja 3a Pa3BOj IMOJHOIPHUBPEIHE
npom3Boame. [lopen HemoBOJBHE €IyKOBAaHOCTH IIOJOTPUBPEIHUX Npom3Bohaya, y
CpOuju je eBHIEHTHa HE3a/J10BOJbaBajyhia aHraKOBaHOCT akKaleMCKe jaBHOCTH U
3allOCTaBJLEHOCT y CHCTeMy oOpa3oBama Ha CBHM HHBOMMa, a TI0ceOHO Ha
YHUBEP3UTETCKOM HUBOY.

Kpartkopo4Ho mocMaTpaHo, eayKamyja NoJbONpUBpEIHUX npousBohada Tpebano Ou
nma odyxsatu crneaehe obmactu: 3Ha4aj U QpopMme yapyKuBama, IPUKa3 UMIIO3aHTHUX
pesyJsiTata 3apyKHOT CEKTOpa y pa3BHjEHHM 3eMJbaMa, IPe3eHTaluja HOBOI 3aKOHa
0 3aJpyramMa, OuYeKHBaHe IOJICTUIIajHE Mepe U TIOPECKe OJIAKIIHIIE 32 3a/Ipyre Koje ce
MOT'Y OUEKUBATH y HAPETHOM NEPHOTY, HTI.

Konauno, tpehu ,nanpeonu nueo* enyxauumje mnojapazymeo Ou 00yky u3 cienehux
00JIaCTH KOje C& MOTY CBPCTAaTH Y OCHOBE POOHO-0epP3aHCKOT MOCJIOBAhA: 3HAUa] POOHUX
Oep3u 1 BUXOBA YIIora y yIpaBJbarby PU3UKOM TOCIIOBabha IOJBONPHBPEIHIX Npeny3eha,
MHCTPYMEHTH HECTaHIapAW30BAHOT TEPMHUHCKOT TpykuiiTa ((popBapau Wi ,,yroBOpH Ha
3eJIeHO") M CTaHIapIM30BaHOT TEPMHUHCKOT TPXKHIITA POOHUX Oep3u ((jydepcH U omyje),
yJora KIMPUHIIKAX Kyha Kao rapaHTa, CHCTEM TIpeKeTBeHOT (uHaHcHupame utd. OBaj
,,HATIPEZIHN HUBO" eIyKaIlje MOJKe MO)Ke OWTH 3HauYajaH 3a KaKo 3a Majle HHIUBHUAYalIHE
HOJBOTIPUBpPETHE TIPOU3BOhaye, Tako M 32 BJIACHUKE M MEHAllepe BEJIMKHX KOPIOPATUBHUX
nipery3eha u3 obmactu arpobusamcCa.
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I YHAIIPEBEILE TPI'OBAIbA Y IIOJbOITPUBPETHO
INPEXPAMBEHOM CEKTOPY CPBUJE

2.1. Oprann3anuja TPKUUTHOT JIAHIA MO/FONPUBPETHO NMPeXpaMOeHnX MPou3Boaa

V Crpareruju nmojsonpuspezie u pypansor passoja PC (2014-2024) (Co. rinacuuk PC, 6p.
85/2014), ctynujama u paioBEMa Koju ce 0aBe KOHKypeHTHoIhy nomahe nossonpuspene
(SEEDEV, 2010; SEEDEV, 2013; Tomi¢ et al., 2011; Parausi¢, Cvijanovi¢, 2014),
yKa3zyje ce Ha Hee()MKaCHOCT, HEOPraHW30BAHOCT M ()ParMEHTHCAHOCT HOJHOIPHBPEIHO
npexpamOeHor jgaHna. Kao TakaB, OH y BENMKO] MEpU TPEACTaB/ba OTPAHUYCH-E PACTy
NPOAYKTUBHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH MOJHONPHBPEAHE POU3BOIELE.

Mehy xpydranM (hakTopuMa pacta KOHKYPEHTHOCTH CPIICKE TIOJHOTIPHBpENE jecy: (a)
pacm  npoOyKmueHocmu y nobonpuspeonoj npoussoomwu u (0) eguracnuja
OP2aHU3AUUJA MPHCULMHOZ TAHUA HOBORPUBCPEOHO NPEXPAMDEHUX NPOU3E00d.

Pacm npodykmuenocmu 3a TPaH3WIMOHE 3eMJbE 3HAYajHUjU je (akTop Of pacTa
HOJEONPUBPETHE MPOU3BOILE, A YKIbYUYj€ MIPOMEHY, HE CaMO TEXHOJIOTH]j€ IPOU3BOIELE,
Beh, IITO je BakHUje, MpUpoJe W TNOoHaIama (apMmepa (HauWHA OpraHu3aldje U
yhpaBbamba (apMoM), Kao M CTBapame TPXKUIIHE W jaBHE HHQPACTPYKType U
UHCTUTYIMja 3a noapiuky nosborpuBpenu (Liefert, Swinnen, 2002). Baxuoct pacra
MPOAYKTUBHOCTH Y TIOJBONIPUBPENH, Y3 Behy 3aCTYIUBEHOCT CTOYapCTBA y BPEIHOCTH
MOJBOTIPUBPEIHE MPOU3BOE, Harnamasa U [IocTKpu3HH MoOJen eKOHOMCKOT pacta U
pazBoja Cpouje 2011-2020. (USAID, 2010).

Yuanpeherwe mporcuwnoz nanua nomonpuepeono npexpambenux npou3sooa
JONPHUHOCH jadamy e(pHKACHOCTH TMOJBONPUBPENHE IPOU3BOIAE M IMPOMOBUCALY
HajOOJbUX IPOW3BOAHMX NPAKCH Yy TOJFONPHBPEAH, Kao U (OpMHpamy epHKACHOT
CHCTEMa Be3a y MPOW3BOJHOM JiaHIly, Koju he rapaHTOBaTé HCIOPYKY KBaJIUTETHE U
6e30emHe xpane 3a notporaye (Cr. rmacuuk PC, 6p. 85/2014).

VY aHanM3uM Koja ciead, TPKUIIHM JIaHAIl aHATM3Upa ce KOpUIIhermeM KOHIIENTa JIaHuya
épeonocmu, y KOHTEKCTY carjie/laBarba KOHKYPEHTHOCTH TTOJHOIIPUBPEIE M YCKUX Tpiia y
JI0ZIaBaby BPEAHOCTH IyXX TP)KUIIHOT JIaHIIA OBMX IPOW3BOJA M KOHIIETITA JIAHUA
cHafOesarsa, y KOHTEKCTY aHAIN3E TPXKUILTA CABPEMEHNX MAJIONPOAJHUX JIaHALIA.

Janay epeonocmu (value chain) yxkipydyje umraB CrieKTap aKTHBHOCTH KOj€ I07ajy
BPEIHOCT MPOU3BO/LY Y PA3IMUMTHM (hazama MPOU3BOJILE, IPEpalie M UCTIOPYKE, TE Kao
TakaB yKJbydyje CBE BEPTUKAIHO MOBE3aHe, 3aBHCHE MPOIIece, KOjU CTBAPAjy BPEIHOCT 3a
TMOTpoIIIaya, Ka0 ¥ XOPU30HTAITHE Be3e ca APYTUM JIaHIIMMa BPEIHOCTH KOju 00e30elyjy
penipomarepujan u ycayre (Webber, Labaste, 2010). On mpezacrtaBmba cBeOOyxXBaTaH
KOHILICTIT, KOJU YKJby4yje JIOTUCTHKY CHAa0JIeBaba, 10/IaBabe BPEIAHOCTH, TPAHCAKIH]jE 1
TPKHIITHE Be3e, a y HEeroBoM (POKyCy je cTBapame M MOCTEINCHO JI0/IaBamhe BPEIHOCTH,
pe CBera MHOBAIlMjaMa MpOU3BO/Ia WK TIpolieca, kao u Mapketunra (I1bid).

Y nowonpuepeonom cexmopy nanay epeonocmu  (agricultural value chain)
TIPEJICTaBIba CET MOBE3aHMX aKTUBHOCTH KOj€ JI0/1ajy BPEIHOCT MPOM3BOLLY, CACTOJH CE O]
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aktepa W akmmja Koje yHampelyjy mpomsBom moBesyjyhm mpomsBohaue poba ca
npepahuBaurMa W TPXKWINTAMA W OOyXBaTra TOK IPOW3BONA, 3Hama, WH(popMaImja,
HOBIIA, Tahamba W COLMjaTHOI KaluTaja MOTPeOHOr 3a OpraHW3alyjy Mpou3Bohada U
3ajexnmia (Norton, 2014, July 28).

Janay cunabéoeeara (Supply chain) mpemcraBiba MpeXxy ITOBE3aHHX M 3aBHCHHX
opraHu3anuja Koje y3ajaMHO WM 3ajeJHHYKH pajc y IMHJbY KOHTpOJE, yIpaBibama U
yHampehema TOKoBa MaTepujaida W HH(popManuja on mobOaBjbaya OO0 KpajmbHX
xkopuctHuka (Christopher, 1998). O6yxBara JOTHCTHKY W IPOLEAypaIHe aKTHBHOCTH
YKJbYYEHE Y MPOU3BOAGY U UCIOPYKY (DHMHATHMX HPOU3BOa/yCiIyra U Kako je IpUMapHH
(oKycC OBOT JIaHIIa Ha e(PHKACHOCTH, TJIABHU IIMJBEBH Cy OOMYHO CMambeHe "Tperba’ (HIp.
Kallliberba, OJIoKaIa WM HepaBHOTEXa, 3aCT0ja), 3aTUM HIDKU TPAHCAKIIMOHH TPOIIKOBH,
yHarpeliere y HCIymaBamy MoTpeda Kymama, kao U obe3beheme Beher cremena
3anoBosbeTBa Kymara (Webber, Labaste, 2010).

Ynpaswvawe nanuem cnaboesarwa (Supply Chain Management — SCM) ykipydyje
KOOPJIUHAIIN]Y ¥ UHTETPAIH]y CBHX PEICBAHTHUX MOCIOBHUX MPOIECa U YIPABIHAUKHX
KOMIIOHEHTH YHyTap W wu3Mel)y TOCIOBHMX cyOjekata y JaHIy, OJ HWHHIIHjaTHOT
no0aBjbaya 10 Kpajiser MoTpollada, y LUbY o00e30ehermha BHCOKE BPEIHOCTH 3a
HOTpOIIaYe ONTUMATHOM YNOTpeOOM pecypca M HM3rpajitbe KOHKYPEHTCKHUX MPEIHOCTH
naxua cHaGesama’ (Cooper et al., 1997).

Prema Cooper u Ellram, (1993), ynpaswvarwe nanyem cnadoesarwa onsuja ce mmely
BePTHKAIHE MHTErpairje’ M MOCIOBHHX pelalija HE3aBHCHHX CyOjekara y JIaHILY
(Cruxa 2.1.).

Cimka 2.1. TuroBu napTHEpCTaBa y JIaHIly CHaOICBamba

Market Short-term Long-term Joint Vertical
transaction contract contract venture integration

Supply Chain Partnerships

H3eop: van der Vorst, (2000).

VY oBoM MelympocTopy MOCIOBHE pefandje MOTY MMaTH pa3iduuTe npaBHE (opme
MapTHepCTaBa® — O] KPATKOPOUHHX U TyTOPOUHHX YTOBOPA JIO 3aj¢/IHUUKUX YIIarama.

! Bognehe KOMITAHUjC Cy CBECHE UYHIGCHHIIC Ja CC IpaBa KOHKYPEHIMja HE OfBHUja u3Melhy
xommnanuja Beh n3mely nanana cuabnesawa (Cristopher, 1992).

? [ope HECYMB-MBHX TIPEIHOCTH, BEPTHKAIHA HHTETPALIjA MOKE HMATH H 030HIbHE HEJ0CTATKE
y CMHCIIy OrpaHHyaBama IPUCTYIIAa CIOJBHUM J100aBJbauriMa M HEMOTYHHOCTH HMMHTHpama
TP KUIIHUX perialyja ¥ 0anancupama ekoHomuja oouma (Ellram, 1991).

% [Ipu ToMe MMaTH y BHIY Ja Cy y PasiMdMTHAM ACTOBHMA JIAHIA CHAOIEBAFbA 3aCTYILHEHA
MApPTHEPCTBA Pa3IMIUTHX OOJMKa, T€ Ja HHUCY W He Tpeba ma Oymy cBe IMOCIOBHE Be3e yHYTap
naHIa perynaucane maptaepcruMa (Lambert et al., 1996; Cooper et al., 1997a; Cooper, Gardner,
1993). 30or crnermmpUUHEX KapakTEpHCTHKA IMpexpaMOeHMX IPOM3BOMA, TAPTHEPCTBA HMajy
noce0aH 3Ha4aj y JaHITy cHabeBama xpanoM (van der Vorst, 2000).
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2.2. KapakTepucTuke JaHIa BPeTHOCTH MOJbLONPHUBPETHUX MPOU3BOIA

Konyenm nanua 6peoHocmu dYeCTO C€ KOPUCTH y aHAIW3M KOHKYPEHTHOCTH
MOJBOTIPUBpENA Y 3eMJbaMa Y pa3Bojy (3YP) u TpanzuimonnM 3emsbama y KOHTEKCTY: (a)
npoHanaj)3cerba HAYUHA WU AKMUGHOCHMU Koje 000ajy 6pPeOHOCHT HpOuU3e00uMa y
caMOM JiaHIly BpemHocTH (Hajuernhe HACHTHU(PHUKOBamEM Clabux Tayaka y mocrtojehem
JIAHIYy BPEIHOCTH), Kao 1 (0) aHamu3e motpede U 3Havaja aa maau gpapmepu (ca MauM
noppiiHama KII3 n eKkOHOMCKOM CHaroM) ojauajy ceojy npezosapauxy (mpicuuiny)
nouuujy u epukacnuje ce yKuwyue y cagpemene moxoge mpzoeume nob0nPUEPEOHO
npexpamoeHum npou3eoouma.

Harmamien pacr ymore cymepMapkera y TProBUHH TOJHOIPUBPEIHO NpeXpaMOSHHM
NPOM3BOANMA, JJOBEO je 0 Tora jaa mosbonpuspeny y 3YP uecro kapakrepuiie dyannu
Janay 6peOHOCHUL, KOJU VICTOBPEMEHO TTOCTOJU 33 MCTH TIPOU3BOJL: jelaH je HedopMaHu
WM TPaJULUOHATIHM, TN C€ YKJbydyjy Maid npous3Bohaun (Iponaja JIOKIHUM
HIOCPEIHHIIMA, MAJIM JIOKAJIHIM pajiibama), a Apyry (popMaHu mim MoaepaH (OTKYI Of
BehMX TIOJBOTIPHBpEHMKA WM FHUXOBUX  VIPY)KEHa, Yllora  BeNenpojaBalia,
cyrnepMapkera, u3Bo3HMKa). OBakBa CHTyalldja Hamehie cramHy Opury nma ce mponHaljy
HauMHHU MHTErpalyje MaIMX Mpor3Bohaya y mMonepHuje yaHue BpexHoctu. [lopen Tora,
HOJBOTIPUBpEJIC 3eMajba y Pa3BOjy MMajy OpojHE KpumuuHe mauke y JaHuy 6PEOHOCHU
TIOJBOTIPUBPETHAX TIPOM3BOMA, KA0 INTO Cy JIONI KBAIUTET WHITYTa W/HJIM TPOU3BOJA,
HeaJleKBaTHE TEXHHKE CYIICHha M CKIAIHINTEHa IMPOM3BO/A, HEUCTPAKEHO TPXKHIITE,
HeslocTaTak o0yKe M (DMHAHCHjCKUX CPEZICTaBa 3a YIPaBJbarbe IPOU3BOANMA HAKOH YKETBE
u cano” (Norton, 2014, July 28).

Kapakrepucrrke cnmuune onnma y 3YP, uma u aanay épeonocmu nowonpuspeonux
npouzeooa y Cpouju, xoju mokaszyje OpojHe criabe Tauke (y CBUM CETMEHTHMA Off
TPOM3BOIELE, TIpepazie IO MapKETHHTa), a Heke o Haj3HadajHujux cy cienehe (Ci.
rmacauk PC, 6p. 85/2014; SEEDEV, 2010; SEEDEV, 2013; Parausi¢ et al., 2010):

— Benuku geo nmpuMapHOT CeKTOpa MOJHONPHUBPEEC UCKIBYUCH j& U3 KOMEPIIH]jTHO
OPHjEHTUCAHOT TTOJHOTIPUBPETHO TPEXpaMOCHOT JIaHIa, C 003UPOM J1a 300T MaJior
00MMa TIPOM3BOIEHE, OHOCHO YCHTESCHE TIOHY/C, HECTAGKITHOT CHabIeBamba (1o
0o0MMy W KBalUTETy) M HHCKE CIIEIMjalu3alje, mpomsBohaun He MOry na
00e30eme mperoBapauky CHary y OJHOCY Ha mpepaluBauky HWHAYCTPHjY U
MAJIOTIPO/IajHE TPTOBUHCKE JIAHIIC.

— Beprukanna noBe3aHoOCT MaNoIpo/aje U NPOU3BOIELE Y OKBUPY jeHE KOMIIaHH]e,
y3 M30CTaHaK (YHKIMOHHCAma 3apyra (Koje OM OTKYILJbUBAJIEC MOJHOIPUBPEIHE

* Ilpumepa pazu, y Pyany, aHamisa JIaHI@ BPEAHOCTH Y CEKTOPY MIICKAPCTBA, HACHTH(HMKOBAIA
je KIby4He ToTpeOe 3a BHIIC JIOKATHUX Tavyaka 3a Xjaleme Miieka, 3aTuM noTpedy Behe capanme
miiekapa u Qapmepa u norpeOy Behe muBepcudukanyje rotoBux npomssoga. C npyre crpae,
JIaHAaIl BPETHOCTH y 3eMJbaMa Y pa3Bojy MOKe OWTH OjadaH y CUTyallljMa Kaja npepahiuadn Hyae
(hapmeprMa MPOU3BO/IHE YTOBOPE Ca FApaHTOBAHUM LIEHAMA, 33jS/[HO Ca 3aXTeBUMa KBAJIUTETA.

® [Ipema noxarmma Iormica mossonpuspese y Perry6mumu Cpouju y 2012. (P3C, 2013), mpoceuna
BenmmurHa K113 1o mosponprBpetHoM ra3nuHCTBY H3HOCH 5.4 Xa, a kox 77,4% MoJb0NpUBpEeTHAX
razauHcTaBa K113 je <=5 xa.
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TIPOM3BOJIC O] MamMX IMPOW3Bohada) M HEMOBOJGHY Pa3BHjEHOCT  yIPYKEHa
MOJHOTIPUBPETHAKA.

— VYroBapame TpOM3BOI¢ Yy BehWHM TOJHONPUBPEHUX MOACEKTOpPa HUjE
yoOHWuajeHa TMpakca, a TMOJHOIPUBPEIHUII CE HECTO ONpenesbyjy 3a CIOT
TPIKHUILITA, YaK U KaJ]a IMajy CKIIOTUbEHE YTOBOPE.

— Kparak nanan BpemHOCTH TNOJBONIPUBPEAHMX IPOW3BOAA, Oe3 J107aBamba HOBE,
BHIIIE BPEAHOCTH: TPOJaja U3 JBOPHIITA, HA JIOKATHO] MMHjAlH, KOMIIWIYKY WA
KOl HAKyIl[a; W3BO3 MOJBONPHBPEIHMX MPOM3BOJA Kao CHpPHBHHA 32
npepahBauKy HHCYTpPH]Y U CII.

— Mamu je Opoj caBpeMeHMX cHCTeMa M o0jekara 3a 4yBambe M JUCTPUOYLH)Y
MOJBOTIPUBPEIHUX TMPOM3BOJAa (OCHM Yy CHIOCHMa, JKHTa CE€ CMEWTa)y H Y
HEYCJIOBHUM TMOAHMM CKJIQIUIITUMA M TIPUBPEMEHUM OOjeKTHUMa, yCied dvera
npou3Bohaun Tpre 3HAa4yajHe TYyOMTKE, TPBEHCTBEHO Yy KBAIUTETY), Kao U
NpepaHuX KaraluTeTa, Koju Ou OWIN y CTamy Jia CMarmbe IHKOBE IIeHa YHyTap
TOJIMHE U MOBYKY 3Ha4aj 710 MPOU3BO/A Ca TPIKUILTA.

— HenoBosbHO pa3BujeHa MOJIMTHKA 3aIUTHTE KOHKYPEHLMjE Y CETMEHTY Ipepase.
Nako je momahm 3aKOHOJABHM OKBHP 3aIUTHTE KOHKYPEHIM]j€ Y BEIMKO] MEpH
yckinahen ca mpaBom EY, mocroje mpaBaum mpomucu EY koju perymumry
crienMpuyHa THTAaka 3AIITUTE KOHKYPEHIWje Y TMOjelMHUM TPUBPEITHAM
CEKTOpKMMa, KOjH jOIII HUCY YKJbY4eHH y noMalie 3akoHonaBcTBO. [Topen Tora, oBa
o0JlacT y BEITMKOj MepW 3aBUCHU M of euKacHUjux akTHBHOCTH Kommcuje 3a
3amTuty KoHkypeHimje (KEH, 2014).

— Jom yBek je W3BeCTaH NPOLEHAT TProBUHE Yy HE()OPMAIHUM KaHaIMMa (CHBO
TPIXKUIITE), TIOCEOHO KO *KuTapuia, Boha u ospha, cToke.

— HenoBospHO je pa3BUjeH cucTeM OTKyma W Iuiahamba Ha OCHOBY KJIacH(HKaIje
MOJHOTPUBPETHUX MPOM3BOJA MPeMa KBAIUTETHHM Kiiacama (CTOKa ce KyIyje U
miaha o Kuiorpamy, Oe3 yTBphHBama MECHATOCTH W JPYTHX IIPOU3BOIHUX
KapaKTepUCTHKa; MaJle MileKape I1ahajy MJIeKO Ha OCHOBY MJIEUHE MAacCTH U CIL.).

— HenoBosbHEe aKkTUBHOCTH IpoM3BOhaua Ha IUIaHy yBOheHWa M CepTU(HKAI]je
crucremMa 6e30€IHOCTH M KBATUTETA XpaHEe, OPraHCKHX MPOU3BOJIa U TIPOM3BO/IA ca
03HAaKOM reorpad)cKor MopeKa.

— Jedunur oprana u opraHuzainuja 3a npyKambe MOAPIIKE MOJHONPUBPEIHULIIIMA U
JOpYTUM aKTeprMa JIaHId BPEJHOCTH, Ha IUIAaHY MOTHBHCAaka W IMOMONH
npou3BohaurMa y MpolecuMa yIpyKHBamka, UCTPAKUBAKA TPKHUILTA, pa3Boja U
MHOBHPAFha POU3BOJIA U IIPOLIECA U CII°.

Crpareruja moJbONPHBPEE U pypaaHor pas3poja Pemyomuke Cpouje (2014-2024) jacuo
yKasyje Ha moTpe0y W 3Hauaj yHarpehema eQUKaCHOCTH TPXKUIITHOT JIAaHIIA Y CBUM
I,CTOBMM CETMEHTHMA, C 003MPOM Jia YIPaBo O] H-era 3aBUCH PABHOMPABHHU]U MPUCTYT

® IIpumepa pam, MOCTOjH He3Hame 0 (ByHKIOHUCAmY Tpxkuita Boha 1 mospha y EY, a Hajselin
JIe0 M3BO3a YMHM KYIIOBWHA HWHHUIHMpaHa o crpaHe EY kommanwja, Te edekaT ocTBapmBama
MPUXO/a Ha Pa3JIUIN Y LIEHH 0CTaje M3BO3HUKY — cTpanoj kommanuju (SEEDEV, 2010).
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TpKAIITAMA po0a, KamuTana W uHpopMalmja CBHX Tmpom3Bohada (HE3aBHCHO Of
BEJIMYMHE W THIA MOJHONPHBPEIHOr Ta3MHCTBA), KA0 M PacT KOHKYPEHTHOCTH
nosponipuBpene. Crora, Kkao jeoHO O IPUOPUTEHHMX TOIpydja JeloBama
nossonpuBpente nonutuke CpOHje y OBOM AOKYMEHTy neduHHCaHO je moapydje 8:
Paseoj mporcuwnux ranaya u 10cmuyxa noOpuiKa ceKmopy nowbonpuspeoe.

3akon o ypehery mpotcunima nobonpuepeOHUx npou3eooa ypehyje KJbydHa miTama y
obmacTi  opraHMzalyje  MOJONPHBPENHOr  TPXKUINTA M JIAaHLA  BPEAHOCTH
HOJBONPUBPETHUX TpoM3Bozma, Mel)y Kojuma U ypeheme YroBopHHX oOnHOCA Yy
BEPTHUKAIHOM JIAHILy BPSAHOCTH U Pa3B0j YIPYKHBAba Y MOJHONPUBpPEH (PU3HABAE U
pan mpou3BohauKuX Trpyma/opraHu3anuja, yapyKema NPor3Bohaukux opraHuzanyja u
CEKTOPCKHX OpraHH3aIIija) .

IIpema HarmonamHoMm mporpamy 3a ycBajame mpaBHHX TekoBuHa EY (KEU, 2014)
yCBajame OBOI 3aKOHA M HEroBo yckiahuBame ca onrosapajyhom perymatuBom EY
(Regulation (EU), No 1308/2013; Regulation (EU), No 1370/2013), 6uno je rmiianupano
3a ipBH kBapTai 2016. rogure.

CarnenaBajyhn mpemjio’keHe Mepe 3a TO00OJbINamke €(PUKAaCHOCTH TP KHITHOT JIaHIa
nossonpuBpenaux npousona (Cn. rmacuuk PC, Op. 85/2014), oyekuBaHO JOHOIICH:E
3akoHa o ypehemy TpxwmTa mossonpuBpenuux mpowsBoma (KEW, 2014), xao u
YUEGEHUITY 74 CaBPEMEHH MAJIONPOJIajHH TPrOBUHCKH JIAHIM TIPE/ICTaBIbajy 3HadajaH U
pactyhu Tp>KULIHM cerMeHT y cBeTy 1 CpOujH, ayTOpH Y HACTaBKY aHATU3HPA]y:
— OCHOBHE KapaKTepHCTHKE CaBPEMEHNX MAaJIONPOJIajHHX JIaHAlA M FbHXOBE YJIOre Yy
yIIpaBJbamy JaHIeM CHa0/IeBamka XpaHoM, Kao 1
— MoJIeNe jauyarha eKOHOMCKE U TMperopapadke MohM NprMapHUX MOJHOIIPUBPETHIX
npou3Bohaua, y UIbY BUXOBOT e(QUKACHH]ET YKIbYUHBambha V.
"  caBpeMeHE MaJIONpPOJIajHE JIaHIIE,
" JIOKaJHA TpXKMINTA (Ca OpWjeHTAlljoOM Ha KpaTke JiaHIe cHaljeBama U
JWMPEKTHY TIpOajy”) i
" pyra TpXKUIOTA (BEJIETPXKHHUIIE, 3€JCHE MHjalle) M CerMeHTe Mpojaje
(mpomaja mpepaljBayKoj] MHAYCTPUjH, CKIAAWINTHMA, XJIaamhadama,
TPrOBLMMA, H3BO3HUIIMMA H CIL.).

7 OBaj 3aKoH je BeOMa BaKaH y CEIMEHTY TPXKMIIHHX MHTEpBEHIMja, ¢ 063upoM na y CpOuju
TpeHyTHO 0Baj cucteM Huje passujeH (KEU, 2014).

8 Kparax naman cmabnesama (short supply chain) yxmyuyje orpammuen Gpoj HpHBpPEIHHX
cybOjexara mocBeheHHX capaimH, JIOKATHO €KOHOMCKOM pa3Bojy, ca OMMKHAM Teorpad)CKuM H
JPYIITBEHNAM penaryjama/sezama m3Mel)y mpomsBohada, npepahuBada u morpomada (Regulation
(EU), No 1305/2013). Maya mopoaudHa Ta3IMHCTBA CY HajAWHAMHYHWja M HajKpeaTHBHHjA
yIpaBo y Kopuihemy KpaTKHX JlaHala CHaONIeBama, KOjH JONPHUHOCE MOOOJBIIARKY HHIXOBE
KOHKYPEHTHOCTH 1 00J50j nHTerparmju y ganiry (Ciolos, 2012, April 20).
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2.3. IlosbonpuBpeIa U cCaBpeMeHH MAJIONPOIAjHH JAHIN

Kpajem 90-Tnx ropuHa mpouUIor BeKa, ca MPOMEHaMa y MOTPOIIBH U MPUTHCIMA 32
CHI)KABAFEM TPOIIKOBA U MAKCHMH3AIMjoM Mpo(HUTa y JaHIy CTBapama BPECIHOCTH,
JIOIILTO je JI0 TIOMEepama OJ[HOCA CHAra y JIaHIMMa CHA0JIeBama Ha CBETCKOM HHBOY Y
PaBILy JOMHHAHTHE YJIOre MaJIONpo/Iaje, a yHyTap MaIoMpo/IajHOT CEKTOpa 10 CHAKHHX
npolieca KoHyeHmpayuje u 2106amuzayuje noci08arsd, OUSEPCUPUKayUje MaronpoOajHux
Gopmama u acopmumana M cmaunoapouzayuje npouzsooa. llpepacnionena TpP)KHUIIHE
Mohu CTBOpHMIIA je YCIIOBE U 3a 0jaBy HU3A HENOULMEHUX MP2OSUHCKUX NPAKCU Y JTAHITY
CHa0JIeBam-a XpPaHOM, KOje 3aXTeBajy KOOPAMHHUPAHE aKI[Hje IpyKaBe U CTEjKXOJIepa.

Konnentpanuja u rio6anmnsanmja TPAKAIITA MAJIONPoAaje BUCOKO OOPTHHX
NpOM3BOJA

Cektop 6ucoko ob6pmuux npouseoda (Fast-moving consumer goods - FMCG)®
JOMUHHpa y CTPYKTypH cBeTcke Mmanomponaje. Ilpema momanmma 3a 2014. roguHy
(Deloitte, 2016), 126 ox 250 Boachux MmanompojaBana y CBETy NPHUIAAAIO j& OBOM
CEKTOpPY M OCTBapwJIO MpocedaH MpuxoxA ox 23,7 mipa. mojapa. YKyHaH IPUXOJ OBHX
KOMIIaHWja YMHUO je 66,7% npuxona 250 Hajehinx Tprosama Ha Maino y ceery. Mako
CEKTOpP BHCOKO OOpTHHMX TPOHM3BOJA HMMa HH3aK CTElEeH WHTEpHALMOHAIM3ALH]Ee
MocJIoBama (KOMITaHWje Y MPOCeKy mociyjy y 5,3 3emaba mpema 10,4, KOJHKO OB3j
MOKa3aTesb M3HOCH 3a CBUX 250 KOMIIaHH]ja), Y HHOCTPAHCTBY ocTBapyje 22,2% mnpuxoa,
3axBasbyjyhu MasioM Opojy BEJTMKHUX, IIOOATHUX MaJIONpoaajHuX aHana (7Tabena 2.1).

Tabena 2.1. Bonehu manonpoaBiiy BUCOKO OOPTHHX HpOI/I3BO,Z[al) y cBery, 2014. roguxe

1-250 Komnanmuja 3emma Hpower y JloMuHAHTHY npojajHu (opmaT bpoj
MopeKyia | MHJI. 101 3eMalba
1 |Wal-Mart Stores Inc. CAL 485.651 | xumepmapker, cymepieHrap, cymnepcrop | 28
3 | The Kroger Co. CAl 108.465 | cymepmapker 1
Schwarz
4 Unternehmenstreuhand KG Hemauka 102.694 | nuckoHT 26
5 |TescoPLC B. Bputanmja | 99.713 | xunepmapker, cynepuenTap, cynepcrop | 13
6 | Carrefour S.A. Dpanuycka 98.497 | xumepmapker, cymepleHrap, cymnepcrop | 34
7 ?}Ld(l} Binkauf GmbH & Co. Hemauka 86.470 | aMCKOHT 17
13 | Groupe Auchan SA Dpanuycka 69.622 | xumepmapker, cymepiieHrap, cymepcrop | 13
15 gff\mo Guichard-Perrachon Opaniycka 64.462 | xumepMapker, cynepueHTap, cymepcrop | 29
16 | Aeon Co. Ltd. Janan 61.436 | xumepmapker, cymepiieHrap, cynepcrop | 11
17 |Edeka Group Hemauka 60.960 |cynepmapker 1
19 | Seven & i Holdings Co. Ltd. | Janan 53.839 | KOHBEHHjEeHTHE PO/IABHULIE 18
20 | Rewe Combine Hemauka 51.168 | cynepmapker 11

Hzeop: Deloitte. Global Powers of Retailing 2016.

Hanomena: 1) Ca noMuHaHTHAM TIpOfajHIM (hopMaTHMa: XHIIEpMapKeT, CyIIepIieHTap, CYIepcTop,
CyIepMapKeT, JUCKOHT U KOHBEHH]SHTHE TTPOJIaBHHIIE.

 O6yxeara xpany u mmhe, CpeicTBa 3a XHTHjeHy, JeKoBe W ToMONHA JIeKOBHTA CpEICTBa,
Ko3MeTHUKe mpemapare.. OBe NpOW3BOJE KapaKTEpWILy HHCKEe Mapke M Op3 oOpT 3amixa, a
TIacHpajy ce HajBehrM JermoM mpeko HeCTIenMjalTi30BaHMX IPOAAJHIX ObjeKaTa (XHIepMapKeTH,
CyIIepMapKeTH, IMCKOHTH, KOHBEHHjEHTHE TIPOJIABHHUIIE).
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Mehy BomehnM CBETCKMM MAIONPOJAjHAM JIAHIIUMAa Y CEKTOPY BHCOKO OOPTHHX
npousBoma manac je m Ahold Delhaize, gopmupan jyma 2016. roauHe crajamem
xonanackor Koninklijke Ahold N.V. u Gemrujcke Delhaize Group SA. Koninklijke
Ahold N.V. je 2014. roqune, ca mpomeroM ox 43.566 mMm1. nonapa 3ay3eo 24. O3UIH]y
Ha jiictH 250 Bozmehux cBeTckux manomnposaaBaia, A0k je Delhaize Group SA octapuiia
npomet of 28.395 mut. monapa u 3ay3ena 34. mo3uIrjy Ha TOMEHYTO] JINCTH.

HoBogpopmupana xkommanpja wnma 6.500 wmamonpoiajHux o0jekaTa pas3IduUTHX
nporajHux ¢opmara (cynmepMapKeTH, KOHBEHHjEHTHE IIPOJABHHUIE, XHIIEPMapKeTH,
HMHTEpHET NPOJABHHUIIE) M Yy OKBUPY CBoja 22 TIJaBHA JIOKaJHa OpeHIa HEIe/bHO
ornciyxyje Buiie ox 50 munmona Kynana y 11 3emama: benruju, Yemkoj PemyOmummy,
Hemauxkoj, I'pukoj, JlykcemOypry, Xonanmuju, Pymynuju, Cpouju u CAJl, kao u y
Wnnonesunju u [opryraimju (3ajemHAIKa yaarama) .

Delhaize Group SA mocnyje y Cpouju ox 2011. rogmue, kaga je mpeysena gomahu
manonpozajuu sanany Delta Maxi d.0.0. Delhaize Serbia mnocmyje mpeko cBojux
nokaHuX OpeHmoma: "Maxi" (cymepmapketn), "Tempo" (xmrepmapkerun "Tempo" u
muckontd  "Tempo Express") u  "Shop&Go" (KOHBEHHjEHTHE NpOJABHHUIE), a
MayIonpoajHa Mpexa 6poju 400 mposajaux ofjekara’.

VY 2013. romunu, komnanuja Delhaize Serbia je, ca npomajom y Bpemnoctu oz 898,2
MWJIMOHA €Bpa, Omia Boaehm MajompomaBal] BUCOKO OOpTHMX mpomsBoma y CpOwmju.
Hpyry no3unmjy je 3ay3umao cioenauku Mercator-s, a tpehy manonponajHa koMnanuja
IDEA xpBarckor koHuepHa Agrokor d.d. (Tabena 2.2.).

Taoeusa 2.2. Bogehu tproutcku jani y Cpouju, 2013. rogause

IIponaja, Mu1. eBpa Yuemhe y npoaaju, (%)

top 10 top 97 top 10 top 97
DELHAIZE SERBIA 898,2 898,2 32,78 35,45
MERCATOR-S 560,3 560,3 20,45 22,11
IDEA 489,7 489,7 17,87 19,33
DIS DOO KRNJEVO 2246 2246 8,20 8,86
METRO Cash & Carry 206,2 - 7,52 -
UNIVEREXPORT 153,5 153,5 5,60 6,06
AMAN 66,5 66,5 2,43 2,62
GOMEX 58,2 58,2 2,12 2,30
CDE S (Interex) 439 439 1,60 1,73
VEROPOULOS 39,1 39,1 1,43 1,54
YKVIIHO 2.740,2 2.534,0 100,00 100,0

Hzeop: T'yjannuuh, H. (2014) u obpauyH aytopa (top 9 varijanta).
Hanomena: 1) ManonpomaBiid BHCOKO OOPTHHX MPOW3BOMA Ca JIOMHUHAHTHHM TIPOJIAjHUM
(hopmaTuMa: XUIEepMapKeT, CyliepMapKeT, TUCKOHT W KOHBEHHU]SHTHE MPO/IaBHUIIE.

[o npey3umamy BehrHCKOT yzena y cioBeHaukoj kommanuju Poslovni sistem Mercator
d.d., Agrokor d.d. ce Ha muctr 250 HajBelinx cBeTckux Manomnposasana y 2014, roquau

10 https://www.aholddelhaize.com/en/about-us/#sthash.fqFgEvuZ.dpuf.
1 https://www.aholddelhaize.com/en/brands/central-and-southeastern-europe/maxi-serbia/#sthash.
gb Dg4UUz.dpuf.
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Hamao Ha 192. moswimju, ca octBapeHUM mpuxoaoMm ox 4.809 mMumnoHa jonapa Ha
TpXUIITAMA TIeT 3eMaba (CnoBennja, XpBarcka, buX, Cpouja u Lipua I'opa).

Kommanuja Mercator-S d.0.0., y cacraBy koniepHa Agrokor, nociyje y CpOuju mpexko
nokanaux Opernosa "IDEA" (mpexo 300 cymepmapkeTa 1 KOHBEHH]€HTHHX POAABHHUIIA,
online npozaja), "Roda" (36 oOjekara, dopMaTa CymepMapKeTH M XUIIEPMApPKETH) U
"Mercator" (xumepmapkern), ca Bume oz 300.000 morpomaya xHeBHo. 2

Kpajem 2013. rogune, Komucuja 3a 3amruty KOHKypeHUHje je ogoOpuia KOMIAaHHjU
Agrokor d.d. mpey3umarme IpomajHe MpeXke CloBeHadyke Kommanuje Poslovni sistem
Mercator d.d. y CpOuju, 1moj ycjIoBOM CIpPOBONEEa cmpykmyprux mepa npozaje 21
MaJIonpoajHor 00jeKTa Ha TepuTopuju 15 rpagosa/omurina y CpOuju, HETO MpojaajHe
nospurHe o1 oko 20.000 m’. ITporucaHe Cy U mepe nonawarsa, y BuIy obaBese
u3BelTaBamha Komiichje y AeHUHHCAaHUM BPEMEHCKHM HHTEPBAIMMA O OCHOBHUM
acmeKTUMa TIOCJIOBHE MOJIMTHKE IpyinTBa Agrokor mpema no0aBjbaunma (TIOJIMTHKA
pabata U Ipyrv ycloBH HAaOaBKH), KaO U O CBUM IPOMEHAMa y Capajiibu, Tpe CBera ca
J00aB/bauMMa M3 KaTeropuje Maux u cpeamux npeayseha (MCIT) (K3K, 2014).

Tpema ouenn Komucuje 3a 3amuty KOHKypeHImje, Tprkmmso yaemhe ' Maonpoajror
nanna Agrokor d.d., mociie KoHIIEHTpaIje, IpeMa OCTBAPEHOM MPUXOAY H3HOCH m3Mehy
20% u 30%, mro Agrokor uuHM JApyruM HajBehrM y4YeCHMKOM Ha TPXKUINTY IOCIE
Delhaize Serbia, n0K ce mpema pacIoNIoKHBOM MPOAAjHOM MPOCTOpY 0BO yuemthe kpehe
mmehy 30% u 40% wu uymam AQrokor BoaehuM MajomnpoiajHUM JIaHIEM Y 3eMJBH.
Onewyjyhu edekTe KOHIICHTpAIMje Ha HAIMOHAIHO TPXKHINTE Maionpozaaje, Komucuja
je YTBpAWIa Jia je HaBeACHOM KOHIIEHTPAIIMjOM CTPYKTypa TPXKHIITA MPOMEH-EHA, TaKo
IITO je JOTaJalllba aCUMETPUYHA OJIMTOINOJICKA CTPYKTYpa MPETBOPEHA y OJIMIOIOIL.
Hako Delhaize octaje nmunmep y morsemy octBapeHor mpuxopa, AQrokor ra je HakoH
KOHIIETpallfje MPecTUrao y MorieNy PactoJIoKUBOT MaJIoNnpoajHor npoctopa. CXomHo
toMe, KoMucuja je 3ak/pydria J1a mocMaTpaHa KOHIICHTpalhja He JOBOM JI0 CTBapamba
JIOMUHAHTHOT YYECHHKA HA TPYKHUIITY.

Hajsehu momahu manonponajuu naHan mpema ocTBapeHoj mpoaaju y 2013. roaunu,
DIS d.0.0., pacnonaxe ca 22 cymepmapkera ("DIS marketi"), 1 xunepmapkerom
(22000 m?), 1 xomBenmjentHoM mpomaBrmioM ("DIS ducan") u mpexo 420
mynrupopmar dpanmmsaux Mapkera ("DIS partner"). Ha HarponamsHoM TpxuiTy
MIPUCYTHH Cy join u jomahu Manonponajau maumm: Univerexport, AMAN 1 Gomex.

Univerexport grupa pacnonaxke ca mpexko 120 mpomajuamx objekara (KOHBEHHjEHTHE
MIPOJIABHUIIE, CYTIEPMapPKETH, XUTIEPMapKeT, MHTEPHET MPO/iaja) JIOUPAHUX MPETSKHO Ha

12 hitp://www.agrokor.hr/hr/kompanije/mercator-s-d-0-o/.

¥ 3a peNeBaHTHO TPXKHINTE Y3ETO je TPXKMINTE TPrOBHHE HA MAIO0 y HECICLMjaIH30BAHHM
NPOJaBHULAMA NPETSKHO XpaHOM, mMheM W JyBaHOM, (opmara caMOIIOCIyra, IHCKOHTA,
cynepMapKkeTa W XWIepMapkeTa, yKibydyjyhu cash & carry oOjekrte, a Oe3 crienujamn30BaHUX
TpoJaBHMIIA (TIOTIYT Mecapa), 3eJIeHHUX Mujaa 1 Manux TproBUHCKHX panmu (CTP npexyserHika
Y KMOCIIH), Ha HAIMOHAITHOM HUBOY M HHBOY OIMIITHHA 1 Tpamosa (Gajin, 2014, Januar 16).

¥ hitp:/Aww.dis.rs/ovo-smo-mi/nasi-marketi.php.
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Tepuropuju BojomuHe,ca Bume ox 60.000 morpomada guesro”. AMAN d.0.0. je
2008. roguHe umao 15 manmornpoaajaux o0jexarta na 6u kpajem 2015. roguse umao 189
objexara (koHBeHujeHTHe nponasuune "AMAN" u cynepmapketn "AMAN" u "AMAN
Plus"). AMAN je 2012. romumne mpey3eo nanan "SOS Marketi", a 2015. rogune
TproBuHcke naHie "Visnjica Duéani" i "Interex"', kao u eo MamompomajHe Mpeske
IDEA/Mercator, xoju je Agrokor d.d. oryhuo mo pememy Komwmcuje 3a samrury
xonkypenumje (K3K, 2016). ¥V cacraBy TproBuHckor sania Gomex d.0.0 Hanasu ce 135
MaJIONpPOJajHUX o0jekaTa, NpeTe:kHO y BojBomuHM (KOHBEHHjEHTHE IIPOIABHHIIC
"Gomex" u cynepmapkers "Gomex TOTAL")Y.

Komnanmja Veropoulos je mo TpxwimHoM ywemhy 4eTBpTH MAaJIONpPOAAjHU JiaHAL Y
I'pukoj m wma Bume ox 250 cymepmapkera y I'pukoj, Makemonuju u CpOuju.
Veropoulos d.0.0. nociyje y Cpbuju, mox mokamauMm Opergom "SUPER VERO" (6
cymnepMapKeTa Ha TepUTOpHju rpana beorpama)®.

Hemauku muckontau nanan Lidl (u sastavu Schwarz Unternehmenstreuhand KG) rpaau
y Cpomjm (2016/2017) 20 mamompomajaux oOjekara, Koju he OWTH HCTOBPEMEHO
orBopenn 2018. romune. [yropounu mian Lidla je ga y Cpbuju otsopu 100
manonponajuux objekara (Blic, 2016, Februar 24). Ilonynom jedpTuHMX mpou3Bona
MPEKO COTICTBEHUX POOHUX MapKH, y3 ofabpany OpeHaupany poOy, y JaKko JOCTYITHUM U
J00po cHabaeBeHnM AuckoHTHMA, Lidl hie cBakako qonpuHeTH jauyamy KOHKYPEHIMje Ha
JyOTIONIMCTHYKOM TPIKHIITY MaJIOIpPO/aje.

JuBepcudukanuja majgonposajHux ¢popmMara 1 aCOpTUMaHa

JenaH o1 OCHOBHHX TOKa3aTe/ba pa3Boja M KOHIICHTPALIMje MAJIONPO/Iaje jeCTe CMACHE
TPKUIIHOT ydemha MaiuxX HEe3aBUCHHX MAJONpoJaBana Yy KOPHUCT MOAEPHHUX
HECHELHjIM30BaHNX TMPOJAJHUX o0jekara, MOMyT CylepMapKeTa, XHUIlepMapkeTra M
JIMCKOHTHHX TIPOJIABHUIIA, KOjU oMoryhaBajy ocTBapuBame Belier mpoMera u KopHuiiheme
MPETHOCTH €KOHOMHje 00nma .

IIpema momanmma Euromonitor International, TpagummoHa/He OakajHHUIE W
nponaBHune muha m gyBaHa ydectBoBaie cy ca 11% y cTpykTypu manonpopaje y
3anagaoj Esporm, 2013. roaune (mpema 12%, 2008. rogune). Y Mcrounoj EBpomu, ose
nmpoaBHuIle ¢y 3ay3umMaie 19% y 2013, (23% y 2008.), a y Cpouju 33% (41% 2008.)
(Caki¢, 2014, April 03).

IIpema momanmma koHcynrantckux kyha Kantar u GfK (Europanel, 2013), Hajsehe
yuemrhe cynmepmMapkera M XuUIlepMapKeTa Yy MPOMETY BUCOKO OOPTHHX IPOU3BOJA Y
2012. roguan umana je Upcka (89,5%), 3atum ['puka (84,3%), B. bpuranuja (77,2%) u

'3 hitp://www.univerexport.rs/st/istorijat/istorijat.html.

18 hitp://www.aman.co.rs/o-nama/.

7 hittp:/ww.gomex.rsfo-nama.html.

18 http:/ww.supervero.rs/sr_RS/veropoulos-lanac-supermarketa-istorija-misija-i-vizija/.

19y cprckoj manmompomaju je samaxen u pact mHTepHeT mpoaaje (Euromonitor International,
2016), ka0 u pacT TpKUIIHOT y4enha KOHBEHHjEHTHHX IPOJABHHUIIA y CACTaBy MaJIONPOAAjHHAX
naHana, ca 4% y 2008. va 5% y 2013. roguau (Caki¢, 2014, April 03).
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Opanirycka (73,2%). Y Xpsarckoj je oBaj mokazaresb m3HOcHO 52,0%, y buX 49,0%,
CAU 40,7%, Pycuju 32%, a y Cpouju 31,2%. /{uckontu cy nmanu Hajsehe yduemthe y
MPOMETY BUCOKO OOpTHMX Tpou3Boja y Hemaukoj (43,5%), ciene 3emibe lleHTpanne
Awmeprke — Kocrapuka (39,8%) u ['Batemana (28,3%), a 3atum unanuiie EY n3 Hcroune
EBpone — Ilosbeka (25,2%) u Mabapcka (20,5%). Yuemhe auckonra y XpBarckoj
n3Hocwio je 8%, ay Cpouju 0,3%.

Wmajyhn y Buay jauarme KOHLEHTpalLHje Ha TPXKUILTY MaJONpOjaje BHCOKO OOPTHHX
MPOM3BO/Ia ¥ HajaBe J0JIacKa HOBUX MHOCTPAHUX MAJIONPO/IajHUX JIaHalla, jaCHO je Jia ce
CPIICKO TP)KHMIITE MAaJONpo/aje BUCOKO OOPTHMX INPOW3BOJA Halasu y (a3u pacta H
pa3Boja, Te Ja ra o4eKyje IMHaMU4aH pacT yuenrha MoAepHUX MajoNpoAajHuX dopmara,
HApOYUTO JUCKOHTA. MOJIEpHH MaJlonpoiajHd QopMmaTH Hylle HOBE MOTryhHOCTH
YIIpaBJbamha aCOPTHMAHOM, OJIHOCHO KaTeropujama Mpor3Bo/a (IIMpUHA acOPTUMaHa) U
NPOU3BOIMMA YHYTap KaTeropuje (IyouHa acopTumMaHa).

JuBepcudukanmja TOHYyJE MpEACTaB/ba OCHOBY KOHKYPEHTCKE TIPEIHOCTH Y
MaJlonpo/iajy, a ekoHoMHja obrMa oMoryhasa oBiM objexTuma Hike nene (Pesic, 2015).
OcTBaprBame HABEACHUX TPEIHOCTH PE3YNTaT je HOBE, MHTEIPATUBHE YIIOTE BEIMKHX
MAaJIONPOJIAjHUX JIaHAIlda y BEPTUKATHOM MAapKETHWHTY, OIHOCHO IIUpE, Y YIPaBIbaby
JIaHIIEM CHaOIeBamba/cTBapama BpeaHoctH (Segetlija, 2008).

Yupasibame JaHIeM CHa0eBaba XPaHOM H Pa3B0j TPrOBHHCKE MapKe

VY ckimamy ca TeHepaJHHM KOHIICNITOM YIIpaBJbama JIAHIIEM CHa0JeBama, y JIAHILY
cHabjieBaba XpaHOM, Y KoMe Cy mnoTpomayn (OKycHpaHH Ha Ha0aBKy NpaBor
(KBAIUTETHOT, CBEXET W 3ApaBCTBCHO Oe30emHOr) TMPOW3BOMAa HAa TIPABOM MECTY
(pasmuunTH ManonpoAajHu ¢GopMmaTH) y HpaBO BpeMe, pa3BHjeHa je cTparerdja T3B.
euxacnoz o00zoéopa nompowauy (Efficient Consumer Response — ECR). ECR
cTparerrja oOyxBara ceT yHarpel)eHHX MOCIOBHHX TpakcH y oOliacTMMa MapKeTHHTa,
JIOTUCTUKE M HMHGOPMAIMOHUX TEXHOJOrHja Koju 00e30ehyjy onTummuzaiujy JaHia
cHabnmeramwa (Coopers, Lybrand, 1996). Mehy muma ce Hu3IABajajy: MeEHAUMEHM
Kamezopuje npouseo0a U eqhukachHo nonyrasarLe 3amuxa

Menaumenm kamezopuje (Category Management) oOyxBara ae(uHUCabE TOTPOIIAYKA
OpHMjCHTHCAHE CTpaTeTHje YIpaBjbama KaTeroprjamMa IPOM3BOAA KA0 CaMOCTATHUM
MIOCJIOBHUM jeIMHUIIAMA O CTpaHe MalolnpoaaBala u gobasbada (Hajuenthe godaBsbaya
TP KUILHOT JIW/epa), Koja mpeasuha 3ajeqanuko npaheme npouTadIHOCTH MPOU3BOAA
1 OITYYMBAaL-E O ONTHMHU3AITN]H aCOPTHIMaHa, YBOhermhY HOBHX TPOW3BOA M IPOMOIIH]H.
3ajeTHIYKO YIPaBIbahe PE3YNITHPA CMAEHEM TPOIIIKOBA M PACTOM KOHKYPEHTHOCTH Ha
HHBOY JIAHLIA.

% HagemeHe MOCIOBHE MNpaKce Cy CACTABHHM EIEMEHTH KOHICNTA yAPYKCHOr IUIAHHDAFHA,
npenpubama 1 momymaeama 3amixa (Collaborative Planning, Forecasting and Replenishment —
CPFR), koju ce hokycupa Ha 3aje[JHIYKO IUIAHUPAke MAPKETUHIIKMX aKTUBHOCTU U NpeABHbame
Tpojiaje, TipeMa KojuMa ce BpIIH ONITHMHU3AIIHja JIOTUCTHYKIX akTHBHOCTH (van der Vorst, 2000).
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Egpukacno nonymwasamwe 3anuxa (Efficient Replenishment — ER) mnoctmwke ce
MHTETpHCameM 100aBjbada HAa OCHOBY IIPAaBOBpEMEHHMX HHQopMmanmja o Tekyho] u
OUCKWBAHO] TIPOJAjl AayTOMATCKUM TEHEPHCAheM IOpPYIIOMHA, CHHXPOHHU3AIIH]OM
HPOHM3BO/IEbE, AMPEKTHUM HCTIOpYyKaMa U KOHTUHYHPAHUM CHa0/IeBambeM MaJIONPO/Iaje.

OBM KOHIICTITH TIPETIIOCTABILA]Y pA36UjeH UHoOpMmayuoHu cucmem Koju oMmoryhyje
pasmeny mozxataka o mponaju (Electronic Data Interchange — EDI), enexrponcku
tpancdep cpencrasa (Electronic Funds Transfer — EFT) u yBuz y TpoIikoBe akTHBHOCTH
y nanmy (Activity Based Costing — ABC) u cmanoapouzoeano obenesicasarse npouzeooa
(GS1 standard barcoding), xoje 06e30ehyje npaheme kBaauTeTa 1 0e30€JHOCTH XpaHe
JyX JlaHIa cHaOjeBama y I/bY HACHTH(HUKAIMje W OTKIamama PU3HKa M 3allTHTE
3/IpaBJba MOTpoIayda (CICAHHUBOCT).

O06e30eheme mpaBoBpeMEHOT CHAaOAeBamka CHPOBMHAMA OJrOBapajyher KBaauTeTa nMa
noce0aH 3Hayaj y JaHIy cHaOaeBama NpexpaMOeHHM MpOM3BOAMMA, UMajyhu y BHAy
BUCOKO ydyemihie TpOIIKOBA CHPOBMHA Yy IPEXpPaMOCHO] HHIAYCTPUjU U TOTPeOy
00e30ehema cie/bUBOCTH Kao OAroBOpa Ha 3aXTEBE IOTPOIIAYa y Moriieay 0e30e1HOCTH
XpaHe W 3alITATEe >KUBOTHE CpeAuHE. Y YCIOBMMa KOHLEHTpalHje M jadama
KOHKYPEHLIMj€ Ha TPKUILTY BUCOKO OOPTHHUX MPOM3BO/A, BEJIMKH MaJIONPOAAJHU JIaHLIU
npey3uMajy Bojehy ynory y KaHanuma MapkeTWHra u (opMupajy U YIpaBIbajy
CONCTBEHHM JIaHI[MMa CTBapama BPEIHOCTH, OIHOCHO JIaHIMMa CHabJeBama,
ycMmepaBajyhu 1 pa3sujajyhu u camy npousBoamy (Segetlija, Dujak, 2011).

Y okBupy cTparervje ynpapibama HAa0AaBKOM, MaJoNpojaja HHHUIMpA WHTETpPaIjy
"yHazan" M Ha 0a3u capaame ca mpousBohjauMMa pasBHja COICTBEHE, MP2OGUHCKE
Mapke™ TPOM3BOJIA Ca HIDKOM LIGHOM ¥ BHIIOM HPO(GUTHOM CTOIOM, KA0 PE3yJITATOM
HIDKHX TPOIIIKOBA TIPOM3BOILE 10 OCHOBY OCTBAPHBAKa CKOHOMHEjE 00MMa M €eKOHOMU]E
mmpure (Segetlija, Dujak, 2009; Pesi¢, 2015).

Bume on 70% mnpomsBoma y npomaBaunama Delhaize Serbia mormde o nokamHux
nobasipada (Marinkovi¢, 2016, Septembar 30). Yuemthe mpuBaTHHX POOHHX MapKu
(Premia, 365, SveZe meso, Od nase zemlje, Taste of Inspirations, Bio...) y acoprumany
OBOI' MAJIOIIPO/IAJHOT J1aHIa joctike 16% (Marinkovi¢, 2014, Februar 28). ¥V oksupy
openna IDEA, Agrokor ycnenHo pa3suja Tpropurcky mMapky K Plus.

Jomahn Maonposajay JTaHITK TaKohe Tpaie pruBaTHE poOHe Mapke. Yuerihe mpuBaTHe
mapke dobro y mpoxaju DIS d.0.0. mpenasu 20%, a npoM3BOAM ca OBOM MapKOM Ce
HaJlase 1 Ha MoJiMLaMa LpHOTropcKor TpropuHckor janna Voli (Tupranuh, 2016). Ipeko
600 apruxana Univerexporta peamusyje ce MOA NPHUBaTHUM POOHMM Mapkama. Y
acoptTuMaHy mnpeosnal)yjy momalii apTUKIM, a HBHUXOBO yderihe y HEKMM pPOOHHM

?! Hajpehe yuemhe mpomsBoma ca NMPHBATHOM POOGHOM MAapKOM Y TPOMETY BHCOKO OOPTHHX
npomBoga 2012. romuHe permcTpoBaHo je y 3emibama 3amanae Erpore (B. Bputanmju 46,5%,
Xomaamuju 40,3%, Tlopryramju 38,0%, Hemaukoj 37,9%, n @paniyckoj 37,6%), y HcrouHoj
Esporm y CrioBaukoj 27,6%, Mahapckoj 25,0%, Herkoj Pery6mmmm 20% u Xpsatckoj 20%; y CAJL
je mHocwo 14,4%, y Cpbuju 3,7%, a'y Pycuju 2,1% (Europanel, 2013).
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rpymama npenasu 80%%2. AMAN d.0.0. paseuja npuBatHe poGHe Mapke Bravo u Alloro.
Gomex d.0.0. 1ot PUBATHAM POOHMM MapKama IUIacupa MIICYHE, KOHIUTOPCKE H IPYTe
npexpamOeHe U MPOU3BO/IE MIUPOKE TIOTPOIIIELE.

OBaj BUA capaame ca TPrOBUHOM Ha MaJlo TIOCEeOHO je BakaH 3a BENUKH Opoj MallX U
CpeIbUX TOJHOTIPUBPEIHNX TIpoW3Bohada w mpepahyBada, KOju, y HeMOTYhHOCTH 1a
MOJTHECY PHU3UK pa3Boja COICTBEHE, MpPOM3BOHaUKe MapKe, HAa OBaj HAYMH MOTY
OCHTYpaTd ycCIellaH IUlacMaH IPOW3BOAa Kako Ha JomMaheM, Tako M HA CTPaHOM
TpkumTy. Hamme, mmoOanHM WHAYCTPHjCKM KOHIIEPHH W MAIONPOJAjHH JIAHIH Y
npexpaMOEHOM CEKTOPY CY IOCTAIN MHTErpaTopu MelhyHApOJHUX BPEAHOCHHX JIAHAIIA,
Te mHEXOBEe SOUrcing i outsourcing crparernje®® mocrajy BakHA [eTEPMUHAHTA
MHTErpanyje 3eMaba y pa3Bojy y CBeTcKy ekoHomujy (Stamm, 2004). Cse je mame
KJIACHYHOT W3B03a M o4Yekyje ce nma he m CpbOuja y OymyhHOCTH HajBHUIIE W3BO3UTH
npeko TproBaykux mpesxa (Lovreta, 2013).

Cranpapau3anuja

Kgamuter mpousBona mpencraBiba jefaH OJf OCHOBHHX (haKTopa KOHKYPEHTHOCTH M
TeMe/b J00pe TOCIOBHE peIyTaluje MaJONpOAajHUX JIaHAIld, IMOCEOHO OHUX KOjH
YIIpaBJbajy JaHLIUMa CHa0/IeBaka XpaHOM M pa3BHjajy corncTBeHe poOHe Mapke. Ctora y
MaJIONpOoJIajHUM KOMIIaHHjaMa Ba)KHO MECTO MMajy OJeJberha 3ay’KEHa 32 KOHTPOITY
KBAINTETa, a cmanoapousauuja u cepmugpukayuja TPOW3BONA Yy YCIOBHAMA
rinobanmsanmje Habaske (global sourcing)®* no6uja moceban 3uauaj (Roth et al, 2008).

[NocenoBame ceprudukara 0 UMIDIEMEHTALMjU MelyHapOAHHUX CTaHAApAa ynpaebarbd
keanumemom ISO 9001:2008 w ynpaswamwa 3awmumom xncueomue cpeoure ISO
14001 je moTBpza MocTU3ama U OApKaBarmba CTAOMIHOT HHUBOA KBAJHUTETa MPOU3BOAA U
cTapama O 3aIUTUTH JKUBOTHE CpEIOWHE, IITO YyTHYEe HA IOBEpEE KIMjeHata y
MPOU3BOJ/YCITYyry U 00Jbe Mo3uIMoHupame Ha TpxkumTy. Cranmapa ISO 9001:2008 ce
NpUMerbyje IIIMPOM CBETA U MOTr0JIaH j€ 3a CBe opraHu3aluje 0e3 003upa Ha BEIMYMHY U
nenaTHocT. YecTo ce oBaj cTaHAapA YBOIM Ka0 OCHOBHHM MEHAIIMEHT CHUCTEM, Ha KOjH ce
penaTHBHO Jlako Hazorpaljyjy OCcTalny CUCTEMH, TIOMYT CTaHAapa yIpaBibaba 3alITUTOM
xuBoTHe cpeaune ISO 14001. Hose Bepsmje — ISO 9001:2015 i 1SO 14001:2015
o0jaeibeHe cy 2015. roauHe, ca pokoM npuiiarohjasama 10 centemopa 2018. roauxe.

VY cexTopy nmo/bonpuspese u npexpamoéere unaycrpuje CpOuje er3ucTupa cet jaBHUX
Y TIPUBaTHUX CTaHIap/a, 00aBe3HMX U JOOPOBOJHHUX, KOjH TIOKPUBAjy paziuuute Qase
JIaHIa CHaO/eBama (MPOU3BO/IbA, Tpepaia, AUCTPUOYIIHja) U HUBOE KOMYHHUKaIHje (ca
TIOCTIOBHUM TIapTHEPUMA HJIH Ca MOTPOIIAYNMa).

22 hitp://www.univerexport.rs/sr/istorijat/istorijat.html.

® HabaBka CHpOBHMHA, TPOW3BOZA M YCIyra O H00aBIbaua (sourcing), omHOCHO TpaHchep
TIOCIIOBHOT Tiporieca/ ()yHKIWje yroBOPHOM HapTHepy (outsourcing).

? Tpenpexe y By YCIOPEHOT TOKAa MH(OPMALHMja i HHKOMIIATHOMITHOCTH JOKATHIX CTAHZAp/IA

W ONEpaTHBHUX TIPOIeAypa OTeXKaBajy HHTEIpHUCAae MehyHapoAHHX JaHala CcHaOIeBama
(Houlihan, 1985).
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JaBHM cTaHIapaM yCIIOCTaBbeHH cy MehyHapomaum, EY 1 HarpioHaTHIM TIpoTIcHuMa 1
Mory OWTH 00aBe3HH, TONyT TPXKUITHUX cTargapaa 1 HACCP, win 1oOpoBoJbHH, TTOTTYT
CTaH/apAa KOjU Tpare MPOU3BOAKY OPTaHCKUX MPOM3BOJAa M MPOW3BO/A 3aliTHheHor
reorpa)ckor mopekJia.

V okBupy xapMOHHM3aIM]je 3aKOHOAaBCTBa ca EY Bpin ce yckialjupame HH3a 3aKOHCKHX
U TIOJ3aKOHCKHMX akara y oOJacTUMa: OpraHu3aldje TPXKHUIITa IOJFOIPHBPEIHUX
npousBona, 0e30eIHOCTH XpaHe W BeTepHHApCKe M (DUTOCAHUTApHE IMOJHMTHKE, Kao0 U
MOJINTUKE KBAJIHMTETA W OPraHCKe TNPOHM3BOJIGE, KOJU pEryjiuilry OpojHA THTama y
obnactu 0e30eMHOCTH M KBaIMTETa XpaHe, 3HAa4YajHA 3a yHampeheme I0JIoKaja
npoussohaya va Tpxuwty (KEU, 2014).

HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points — HACCP) o06e36¢ehyje
CIIE/IJBUBOCT TPOM3BOJA ¥ TapaHTyje IMOTpoIaunMa Oe30eqHOCT XpaHe. 3aKoH O
0e30enHoctu xpane (Cn. racauk PC, 6p. 41/2009) nponmcyje o0aBe3y yBohjema 0OBOT
CTaH/apia TMOCIOBHUM CyOjeKTUMa y cBUM (ha3ama MpPOM3BOILE, Mpepajie U MpoMera
XpaHe (OCUM Ha HUBOY MPUMApPHE TPOU3BOIEHE).

VY ckimamy ca pacTyhuM WHTEpecOBameM IOTpOIada 3a MPOHM3BOAE €a 0JATOM
Bpennomhy, y acopTumMany pexpaMOeHHX TPOM3BO/IA BETUKUX MAJIOMPO/IajHHIX JaHala
CBE 3HAYajHHje MECTO 3ay3HMajy [IPOU3BOLH U3 UHMEPAIHE/OP2AHCKe NPOU3EOOe™ W
NpOU3BONU 3amwimuhenoz zeozpagpckoz nopekna WM MPAOUUUOHATIHUX Memood
npouzeoomwe (SEEDEV, 2014). OBu mpon3BOIM OCTBApyjy BHIIE Map)Ke Ha OCHOBY
JloJlaTe BPEIHOCTH TIPOM3BOZAA, KOja je TPOWCTEKIa W3 TIOMITOBama JTOOPOBOJHHOT
CTaHaap/a, OMHOCHO YCTaHOBJheHE mpou3BojaHe mpakce (code of practice) u motphena
onroBapajyhum ceptrduraTom.

KoHconmmammja u robanmsamyja Manomnpozaje Boe Ka komooumusayuju,  ykisyayjyhu
U npou3Boze ca gonarom Bpeanouihy (Roth et al, 2008). I'mobanxau ManonpoaajHu JIaHIH
u TpepahuBaud yhaaze y TPOU3BOAKY OBHX TMPOM3BOJA, YMME CE CMamyje
TPAHCHAPEHTHOCT MPOM3BOAHMX NPAKCH M HPHCTYN JIOKATHUM Ipou3Bohaumma ca
crnabujoM MHPacTpYKTypoM, aii 1 noBehaBajy MoryhHoOCTH milacMaHa KOHKYPEHTHHX
Jomahnx Mpou3BoJa MPEKO MANOIPOJajHUX Mpexa.

3Hauaj NPMBATHUX CTAHAApP/AA TPXKWIIHHUX JIAHAIlA, HEBIAJMHUX HWHCTUTYIHWja |
WHCTUTYIIM]a 3a CTaHAapIU3alIll]jy, HHCIICKIN]Y U cepTU(UKAI]y pacTe, MPBEHCTBEHO
yclen HacTojama IpepaljuBaua W Tprosala Ja CMame pU3HKE TIyOUTKa IOBepema
notpomava. [IpuBaTHU cTaHmapay cy MOCeOHO 3HAuYajHH 32 CPIICKY MOJHONPHBPEIY U
npexpaMOeHy HWHIYCTpHjy, nMajyhu y BuIy na ce, npema M3eemrajy o crpoBolemy
Haupmonanxor nporpama 3a ycBajame npaBHux TekoBuHa EY (KEU, 2016), xacHu y

% Delhaize rpyma je nosehana mpoajy opranckux mpoussona y 2015. romusu 3a 40% y oxmHOCy
Ha 2014. romuny (Delhaize Group, 2015). Bonehn no6aBipau opraHCKuMX MPOM3BOAA 3@ CPIICKO
TpxwTe je nomaha pupma Josaruya.

® Kperame on TpKMIITA JH(EPEHIMPAHAX TPOM3BOJA Ka TPIKHIITY MPOM3BOJA IIHPOKE
TIOTPOIITE M O] MOHOTIOJMCTHYKE Ka CaBpIlieHoj KoHKypenuwju, https://en.wikipedia.org/wiki/
Commoditization.
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YCIOCTaBJbaby HEKMX OJ KJbYUHHX eJieMeHaTa ciucTeMa 0e30€/IHOCTH U KBAIUTETA XPaHe
u ypehema TpKHITa MoJBONPUBpEeIHUX Mpou3Boma. O mpowsBohaua u npepahusada
MOJBONPUBPEAHUX TPOU3BOAA TJIOOATHM MAaJONPOAAJHM JIaHIM Hajuemhe 3axTeBajy
cepruduKate 0 mpuMeHH caenehux J06POBOIBHIX IPUBATHHX CTAHAAPAA” -

> GlobalG.A.P. cmanoapou 0o6pe nowonpuspeone npaxce®

OBU cTaHmapM Cy HacTald Kao pe3yiTaT MHULHMjATUBE CBPOICKUX IUCTPUOyTEepa H
mazonpomasaria (Euro-Retailer Produce Working Group - EUREP) u mamac ce
npuMeryjy y npeko 100 3emama. GlobalG.A.P. ceptudukar rapanrtyje MOCIOBHUM
HapTHepHMa y JIaHIy CHa0JeBama Jia je XpaHa Koja Joiasd ca (apmu 31paBCTBEHO
0e30e/Ha, MPOU3Be/IcHa OJJPKUBHM MIPOU3BOJIHUM METO/IaMa, y3 MUHHMAJIaH YTUIAj Ha
JKMBOTHY CpEIMHY M y3 OJI'OBOPAaH TPHCTYIl CHTYPHOCTH pPajHUKAa W JTOOPOOUTH
KHUBOTHEbA, Y CKJIAQy ca 3axTeBUMa IMOTpomiadya 3a O0e30eIHUM M KBAIUTCTHHM
MPOU3BOIMMA OJITajaHiM Ha EKOJIOIIKHY MO00aH U 3/[paB HAYMH.

» FSSC 22000 wema 3a cepmughuxayujy cucmema ynpas.varsa 6e3veonowhiy xpane

FSSC 22000 wunTerpumie 3axteBe cucTeMa yhpaBbama 0Oe30eqHomhy xpane [SO
22000:2005*° u 3axTeBe CeKTOpcKH crenudUUHMX TpexycnoBHux mporpama (I1SO/TS
standards/BSI PAS) kojuma ce KOHTPOJIHIIY ¥ MAHUMH3HPA]y OMaCHOCTH 110 6e30€HOCT
XpaHe y npexpaMOeHo] HHIYCTPHjH, YKIbYUyjyhil pon3Boamy aauTHBa U npexpamOeHe
amOanaxe, Kao ¥ y CTOYapCTBY U MPOU3BOIELH CTOUHE XpaHe ..

» BRC (The British Retail Consortium) zriobannu cmanoapo 3a 6e3beonocm xpane
BRC crannapn 3a 6e30eanoct xpane, Bepsuja 7 (2015) je pasBujeH y 1uiby NpHMEHE
JoOpe Tpou3Bohauke Mpakce y PyKOBamy MPUMAPHAM IPOU3BOANMA OUJEHOT ITOpPEKIIA,
npepagyd XpaHe, MPOU3BOAIGY alUTHBA U MpexpamOeHe aMOanake U MpyKamy yciayra
CKJIAIMIITEha U TPAHCIOPTa, Koja o0e30elhyje mpousBoAmy M IUlacMaH 0Oe30emHe U
KBAJIUTETHE XpaHe, yckjialleHe ca NpaBHUM HOpMamMa M 3aXTE€BUMa IIOTpOLIAda.
Ceptudukar oBor cranmapmaa mocemnyje Bume o 18.000 mobaBipada mpexpamMOeHHX
npomsBoia u3 npeko 100 3emama’’. Bepsuja 7 je (oKycMpaHa Ha ETHKETHpAaEE U
amOanaxy, 00JacTu y KojuMa Hajuemhe HacTajy pasiio3u 3a MOBIayeHa MPOU3BOAA U3
ynorpede M jadame OTIOPHOCTM CHUCTEMa Ha IIpeBape M TPAaHCIAPEHTHOCTU U
CIIE/UBMBOCTH Y JIAHITy CHA0/[eBamba .

2" Cranmapmu koje Iobanna namImjatiea 3a 6e36ennoct xpare (Global Food Safety Initiative —
GFSl) mpu3Haje 3a KOMIIETEHTHE CHCTeMe YmpaBibama Oe3beanomhy xpane (Benchmarked
Standards),http://www.mygfsi.com/about-us/about-gfsi/what-is-gfsi.ntml; http://www.mygfsi.com/
schemes-certification/recognised-schemes.html.

%8 http://www.globalgap.org/uk_en/who-we-are/about-us/history/.

2 Cranpapa ISO 22000:2005 je 6a3upan Ha npuammmuma [ISO 9001 u HACCP cranmapna. Hema
JMPEKTHHUX 3aXTeBa y MOTIeAy MpexycioBHuX mporpama (Prerequisite Program Requirements —
PRP) te ce xopuctu 3ajenno ca ISO/TS 22002-1. Cranaaps je NpUMEHJBUMB Ha CBE CyOjeKTe y
naHIy u MehyHapomHo je mpusHaT, anmu He u o GFSI. ¥V moctynky je peBmsuje, a HOBa Bep3uja ce
ouekyje 2018. roz., http://mww.iso.org/iso/home/standards/management-standards/iso22000.htm.
30 http:/ww. fssc22000.com/documents/standards/scope.xml?lang=en.

31 http:/ww.breglobalstandards.com/Manufacturers/Food/WhytheBRCStandard.aspx.

32 http:/ww.brcglobalstandards.com/Manufacturers/Food/Foodlssue7.aspx.
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» IFC (International Featured Standard) cmanoapo 3a xpany

Ceprudukar IFS cranmapa 3a xpany, Bep3uja 6 (2012) o0e3dehyje mobaBpaunma
MOTBPAY O WCIyHaBamy 3aXTeBa y MOrjeaAy 0e30eHOCTH M KBATUTETA MPOHM3BOJAA U
MOINTOBAA PETYNATOPHUX MEXaHW3aMa 3EMJbE OIpPEIHINTa. [IPEeAyCIOBHH 3aXTEBH
BE3aHHU Cy 3a aHAIM3y PU3MKAa M OMACHOCTH W OCTaBJhajy MOTYRHOCT caMOCTaIHOT
neHHACAA NPUCTYIA KOjH OArOBApajy TPONECHHM pH3HIEMa . IIPHMEHIBHB je y
CBMM OpraHu3aiijama Koje ce 0aBe pyKOBambeM MPUMAapHUM MPOU3BOAUMA OWIHHOT
MOpEeKIa, TIPEepajioM XpaHe, TPOHM3BOMHOM aJUTHBA W IpexpamOeHe amOanaxe Hu
CKJIA/IIITEHEM U TUCTPHOYLIA]OM [PEXPaMOCHHX IIPOHM3BOA° .

HOpCI[ CMamkClha  pU3MKA HapyllaBakba 6636€I[HOCTI/I U KBaAJIMTCTa IPOU3BOJA,
JI0OPOBOJGHY TIPUBATHH CTAaHAAPAM YBOJAE C€ M y IWJbY Au(epeHIMpama MpOU3BOAa Ha
TPXKMINTY paad 3aJ0BOJbCH-A CIEIM(DUUYHUX 3aXTeBa onapeheHHX KaTeropvja Kyraia
(Halal, Kosher).

VY ycknahuBawy mpommca ca EY, Bezanumx 3a craHmapauzaundjy UM cepTUQUKALujy
MOJBOIPUBPEIHUX MMPOU3BO/IA, IpKaBa ouekyje moapiuky u3 ¢oumora EY (KEU, 2014).
Cprickd  TOJONIPUBPEAHUIIM ~ HeMajy MoryhHocth — cepTuduUKalMje HHTErpajIHe
NPOU3BOMLE, MOMYT TOJHONPUBPEIHUKA U3 3eMajba y OKpYXEmY, Koje Cy YCBOjuie
NpaBUJIHUKE O HUHTErpanHoj mpousBoamu (Subié et al., 2016). IlotnyHo ycknahupame
HaIMOHAJTHOT 3aKOHO/IaBCTBa ca EY y o6macTi mojuTiKe KBATUTETa OJLONPUBPETHIX U
npexpamGennx mpomssona’ mpexsuheHo je mo kpaja 2018. rommme, a y obnactu
OpraHcke IMpom3BoIELe 10 yiacka Cpouje y EY.

VY oOKBHpY HAaIMOHAHOT TMporpaMa TMOJPIIKEe PYpaHOM pa3Bojy mnpeaBuleHu cy
MOZICTUIIAjY TTOJHONPUBPEIHUIINMA 32 YHAIpeheme pypaiHe eKOHOMEje Kpo3 YBOheme 1
ceprudukanmjy cucremMa O6e3b6eqHocTH M KBanurera xpane (nmpema ISO 22000, FSSC
22000, BRC, IFS, GOST-R, GLOBALG.A.P., HALAL u KOSHER crangapauma),
OpraHCKUX IPOM3BO/Ia U IMPOU3BO/Ia ca 03HakoM reorpadcekor nopekia (Ci. riaacHuk PC,
48/2013). MehytuM, 1 mopen Ip:kaBHE MOIpIIKE, Opoj cepTHdUKOBaHUX (apmMu u
NpUMapHUX MOJFONPHBPEAHUX MPOHM3BOJA jeé Mald W Mepu ce mpomminma. Y 2015.
roguan  CpOuja je wumana 334 ceprudukoBaHa opraHcka mpoussohaua (0e3
KOOTepaHata), npeMa 292, KOJIMKO X je OHio TomuHy jgaHa panmje’’. MelhyHapomHy
3aIUTUTY MMEHA TOpeKia MmocpencTBoM JluncaOoHCKOr apaH)kMaHa O 3allTHTH O3HaKa
MopeKsia U ’buxoBoM Mehynapoauom peructposamy (Cor. et CPJ, 6p. 6/1998) yxuajy
caMo XOMOJBCKM Mel, BHHO Bepmer u neckoBauku momahm ajsap’’. Hemro Gosba

3 https://www.ifs-certification.com/images/ifs/general_documents/documents/Comparison_IFS_

ISO_en.pdf.

3 http://www.mygfsi.com/schemes-certification/recognised-schemes.html.

% Os3Hake reorpaq)cmr MOpeKJIa U TPAAULIMOHAJIHU M3pasyd BE3aHU 3a BHHA, AJIKOXOJIHA muha u
apoMaTH30BaHA BHHA C TeorpadCcKiM MOpeKiIoM yKJbydeHH cy y CropasyMm o cTaOHiIr3aIyju u
npunpyxusamy Cpouje u EY 1 npm3Hajy ce 1 mTute Ha 0a3u penumponuTeTa.

% http://www.serbiaorganica.info/podaci-o-sektoru-organske-proizvodnje-u-republici-srbiji-sektora
-za-2015-godinul/.

37 hitp:/Mmww.wipo.int/ipdl/en/lisbon/search-struct.jsp.
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cutyanuja je Mehy npepahuBaunma — 3nauajan Opoj wuX je cepruduxosad 3a HACCP u
ISO (9001, 22000), a u3Bo3uuuM 1 32 BRC i IFS crannapae® (SEEDEV, 2014).

Benuku mMasonposajHu JaHIM, UaKO HAYETTHO OPUjEeHTHUCAHH Ka capajibd Cca JIOKATHHM
npom3BolaurMa, CyoueHH Cy ca noTenkohama y 00e30ehuBamy KOHTHHYHpaHe HabaBKe
JIOBOJHHUX KOJMYMHA TPOM3BOJIA KOjU WCIYyHaBajy 3aXTEeBE CTaHIapla KBAJIHUTETA H
0e30eIHOCTH XpaHe U IIPEBa3WiIa3e UX Ha Pa3InINTE HAUHHE.

Delhaize Serbia mpaxTrkyje yzosapame npou3ssodme y KaTeropwju CBEXer Boha u
noBpha. Ca KJby4HHM 100aBbaunMa” IUIAHUpa Ce IPOU3BOHA M YTOBapajy KOITMYMHE U
JMHAMHUKa WCIIOPYKE, a CBU IPOLIECH Y JIaHIy CHaO/eBama, Y CKIamy ca III00aTHOM
TIOCTIOBHOM CTPATETHJOM 00poicti8e MAlonpoodje,” TIpaTe KOMIIAHUJCKE 3aXTEBE ¥
norieay Keanurtera W 0Oe30emHoctu xpane, Oasupane Ha HACCP u GlobalG.A.P.
crangapauMa. Kpo3s nporiece crannapausanuje u nposepe (audit) nodasibaua pagu ce Ha
IUXOBO] €IyKAIlHjU U TMPHOIIKABAKY CTAHIAPANMA HHOCTPAHUX Pa3BUjECHHUX TPKHUIIITA
(Risti¢, 2011). Mamum u cpenmuM T00aBbauiMa JIOKAUTHUX OpeHIOBa, KOjU HUCY Y
cTamy Ja ipubaBe moTpedHe cTaHAap/e u cepTudukare 006e30ehyjy ce BoArIH OJIpKIBE
NPOU3BOIE W JOJaTHa MOMON y WCIymaBamy 3axTeBa y TOMIENy OJP>KUBOCTH
npousBoHor mporieca (Delhaize Group, 2015).

Pervonaman n pomahu Manonpo/ajHu JIaHIIM Cy CKIIOHHjH 1a (popMHpajy COICTBEHE
6EPMUKANINO UHMEZPUCANE CUCIeMe, HAPOUNTO Y TPOM3BOIBU Meca U npepaleBrHa,
ynMe 00e30el)yjy craOuimHocT y HabaBiM, aii M PEAYKYjy MPUCTYI CIIOJHHUM
Jo0aBbaunmMa. JlaHai Ipou3BOIEbE, IPEpajie U AUCTPUOYIIHje MpexpaMOeHUX IPOU3BOIa
u muha xpBarckor KoHuepHa AQrokor 6Opoju mpeko 20 kommanuja U 06e30ehyje
CIIe/UBMBOCT TIPOM3BOAA y JaHiy ox "moska mo croma”. Univerexport grupa wma
BEPTHKATHO MHTETPUCAHy MPOM3BOIIY CBHUECKOT Meca M TpepaljeBHHA M OPraHCKHX
MPOW3BO/Ia (CYHIIOKPETOBO YJbhe, JKUTAPHUIIE U MaxyHapKe), Kao U TMPOH3BOY jyHeher
Meca 1 TipepaljeBHHa, TIeKaPCKHX IPOM3BOIA, CIIA0JIEA M TECTeHHHA .

Hemauku muckontam nanar Lidl mpeercTBo maje crpareruju 2ioéanuzoeane navaske,
TE C€ Y HEJIOCTATKY JOBOJFHHUX KOJIMYMHA POOE yjeTHAYCHOT KBATUTETa U KOHKYPEHTHHX
IICHA HA JIOKATHOM TPXHINTY okpehe yBo3y Mpon3Bo/Ia ca MPUBaTHOM MapKOM.

Lidl je mobro kpeaut ox yKymHO 393 MHI. Jojapa 3a IPOIIMPEEE CBOT MOCIOBAMbA Y
Xprarckoj, Cpouju, Iloseckoj, byrapckoj m Pymyrmju mon ycinoBuma ma: 1) Hymu
npousBone koje hie Mohm Ja Kymyje ¥ CHPOMAIIHO CTaHOBHHMINTBO, 2) moBeha Opoj

38 Cepruduxare GFSI cranmapna 3a mpousBozge mox npusaTHOM MapkoM y 2015. roguxm
nocenoBasio je 85% nobasibaua Delhaize Group (Delhaize Group, 2015), u 96% noGaBibaua
kommanuje Ahold Ha eBporickoM Tpxuity (93% nodasspava Ha Tpxumty CAJl)(Ahold, 2015).

%9 Kao 1 ca 01abpaHIM CHTHHM I0JONPUBPEIHIM IpoM3BohjaunMa (pojexar SUpport to Sustain),
(Delhaize Group, 2013).

0 Mehy rmsbeBnma oBor kKoHIenTa je 06e36eljerbe 3apaBCTBEHO 6e36EIHNX, BICOKOKBATHTETHIX
M IEHOBHO JOCTYIIHHX IIPOM3BOJA IOTPOIIAYNMA, y3 TIOMITOBAE OJPXKUBUX COLMjATHHX
craHmapza 3a jobaeisaue M JIOKaHy 3ajexumity, https://www.aholddelhaize.com/en/sustainable-
retailing/vision-and-strategy/#sthash.e3Dkc CUP.dpuf.

! http://www.univerexport.rs/sr/proizvodnja/licna-i-organska-proizvodnja.html.
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JIOKQJTHUX TIpon3Bohada u 3) OTBOPH ITyTeBe TUCTPHOYITHjE 3a PETHOHATHE IMPOor3Bohaue
xpane. VckycTBa pyMyHCKHMX TOJHONPHBPEIHUKA Yy TOTJIETy IPHUCYCTBA HH-UXOBHX
NPOU3BOJa Y MaJIONpoAajHUM o0jektMa koMmnanuje Lidl y 3eMibu 1 MHOCTpaHCTBY cy
nopaxanajyha. Lidl npusnaje na 71% *uBOTHHX HAMUPHULA KOje HyM Y PymyHuju HEje
PYMYHCKOT TIOpEKJIa, a HECKE IIeHEe YBO3HOT Boha, moBpha u mpepal)eBuHa yrpokaBajy
OICTaHaK Majaux mpomssohaua y semsbu (Sucec, 2015, Avgust 20).

omuTHKa MpeMa f06aB/baYNMA

Jayame mMmo3MIMje BEIMKHMX MAJIONPOAAjHUX JaHana Hamehe moTpeOy 3a pasBojeM U
MPUMEHOM ITOJIMTHKE 3allTHTE KOHKYPCHIM]E Y MAaJONpoAaju y LWby e(UKacHe
aJloKalje pecypca, koja Tpeba ma 00e30eiau KBaTUTET, HIKE IIEHE M ajeKBaTaH
acopTUMaH MPOM3BOJA M yciyra. YCBajameM HOBOI' 3aKOHA O 3aIUTHTH KOHKYpPEHLH)e
(Ca. tmacumk PC, 6p. 51/2009, 95/2013), Pemy6auka Cpbuja ce 3HaYajHO MPUOIMKIIA
EBporickoj yHHju Yy CMHECITy TIpaBHE peryiaTtrBe Koja oapehyje KoHKypeHuujy. Komucuja
32 3aliTUTYy KOHKYPEHLHMjE€ WCIUTYje TOBpeAe KOHKYpPEHIMje W KOHLEHTPaLHjy,
yKJby4yjyhu Moryhe onmacHOCTH 0] BEpTHKAITHE MHTErpanuje (CMamemhe UCIopyKa I
noropiiamke ycioBa Ha0aBke poOa TPOM3BEACHHX Y TMOBE3aHMM KOMIIaHHMjaMa,
(aBopruzoBame HabaBKM poba HpomsBeAeHHX Yy (abpukama yHyTap cHUCTeMa, Kao U
MOTEHIMjaTHO "3aTBaparme’ TPIKHUIITA KOHKYPEHIIMjH O CTPpaHe 3aBHCHUX JPYIITaRa).

MehytuM, mopen TOBpena KOHKYpEHIMje, TNpeaBuleHUX 3aKOHOM O 3allTUTH
KOHKYPEHIIMje, MaTONpPO/IajHH JIAHIM KOPUCTE TPXKUITHY Moh /la HaMeTHY J00aBJbauruMa
W HU3 3aXTeBa KOjH TEHEPATHO OJCTYMAjy O J00pe MOCIOBHE MPaKCe U Ha JyXKH POK
yrporkaBajy He caMo jo0aBsbaye, Beh 1 moTpolaye.

Heompasnano Hucke HabaBHE IieHe, KOje J0BOJIE JI0 MoBeharba Mapyke Tproparia, ajtd He
U JI0 CHIDKEHa MAJIONPOIajHUX IIEHa 3a MOTPOIaye, HECHI'YPHHU MPUXOAU J100aBbaya
yClle]] HEOUEKUBAHHMX, YECTO PETPOAKTHBHUX TPOLIKOBA W/WIM CMameHa MPUX0a, U
HEW3BECTaH OICTAHAK FHbUXOBMX MPOM3BOAA y pad)oBHMMa MAJONPOJAjHAX JIAHAI,
HapOYNTO OHHX Ca arpeCHBHMM TPrOBavYKHM MapKama, peaykKyjy Opoj mo0aBibada u
CMamyjy HHXOBY (PMHAHCHjCKY CIIOCOOHOCT, IITO HA YK POK JOBOIHM JIO BHIIHX
MaJIONPOIajHKX 1IEHA, Y'KEr acOPTHMaHa M HIDKEr KBaJIMTETa Mpou3Boaa. HemomreHnm
TproBuHCKUM Tpakcama (unfair trading practices — UTPS) cy HapouwMTo H3JI0KEHH
noseonpuBpeanId 1 MCII y mossonpuBpeny U mpexpaMOCHO] HHIYCTPH]H, KOjH Cy
BHCOKO OCETJbMBHU Ha MPHUTHCKE KyIala yCiie/l BEIMKe 3aCTYIULEHOCTH TPOIIKOBA PajIHe
CHare y IIeHH KOIITarba M KPaTKOT poka Tpajama mpoussoza (Nicholson, 2012).

IIpema IllaropnoBuhy, '"cymepmapker peBoiayimja" y CpOuju je, CYHOpPOTHO Of
OYEKMBAHOT, JIOBENA 10 HAJHUMNCUX YEHA NObONPUBPEOHUX NPOU3BO0A U 6PMO2IABO
BUCOKUX YeHa Npou3eo0a y cynepmapkemuma, MWTO je CYNpOTHO NPaBUIMMa BEIHKE
nonuyme (Agronews, 2015, Oktobar 19). ITossonpuspena y Cpbuju je romuHama Omia
HajBehy KpequTop TProBUHCKMX JIaHala jep ce Ha niafiare 3a ucnopyyeny poby 4exaio
u no 180 nana, O6e3 kamarta. ExcriaH3wja TProBHHCKHMX JlaHana Ha ymTpO IyroBama
Jo0aB/baunMa je (IoHekie) oHeMoryhieHa 3aKOHOM O POKOBMMa HM3MHPEH-a HOBUAHUX
obaBe3a y koMeprmjamanM Tpancakimjama (Ci. rmacauk PC, 6p. 119/2012, 68/2015).
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Maua u cpenmsa mpenyseha cy moceOHO moroheHa BUCOKHM TPOIIKOBUMA VIUCHIABAb,
OJTHOCHO TIpHUCTYyTIa pad)0BUMa MaJIONPOJaBalia. . .

Cyouene ca HapacTajyhuM mpoOieMuma, Be3aHHM 3a HETIONITEHY TPrOBUHCKY MPAKCy
TIOCIIOBHUX CyOjekara JyX JaHIla cHa0jeBama XpaHOM, HaJUIeKHe WHCTHTYIHje EY u
Beher Opoja 3eMarba WIAHHIA Cy Ce KpajeM TPOIIUIe ACTICHIjE¢ aHTa)KoBajIe Ha FHIXOBOM
pemaBamy. Hajnpe cy nedunucanu [punyunu 0obpe npaxce y 6epmuKaiHum noCI08HUM
oonocuma cybjekama y namyy cuaboesarwa xpanom™, 2011. rommme. Y wucTOM
JIOKyMEHTY HABEICHH Cy M NPHMEpH HEIIOIITEHe TProBUHCKE Tpakce’. Yememwno je
(dopmupame 100poBosbHE IIeMe cTejkxoiaepa y saniy (Supply Chain Initiative — SCI,
2013. rommue™), a 3atim 1 HarmonanHux mwiathopmu (Benruja, ®uHcka, XomaHuja 1
Hewmauka) 3a nocpenosame y UTPS criopoBrMa MeujaiujoM u apOuTpakoMm.

®dapmepu cy, TOTOBO Y TMOTIYHOCTH, UTHOPUCAJIH OBaKBa pEIICHha, WHCHCTUPajyhu Ha
NOTPeOH YCIIOCTaBIbakha HE3aBUCHOT PETYIIATOPHOT Tejla 32 IMOCTYIIAmhe MO TIOBEPILHBUM
TpyjaBamMa 3710ymoTpede TPIKUIITHE MONH, Kako OW ce STMMIHNCA0 CTPax O OoaMasie U
00e30enuiie ajiekBaTHe Mepe oBpahama 0J] HAaBEJICHUX MPAKCH.

Ogaj mpuctyn npuxsahed je y CroBeHHjH, Koja ce OTy4Msia 3a MPUMEHY NPHHIHIA
JoOpe TIpakce, ajld je W yCTaHOBWIA (PYHKITH]Y 3alITHTHUKA (OMOyICMaHa) y JIaHITY
cHabzieBama XpaHoM, kora uMmenyje Briana PemmyOnike CnoBeHuje Ha npeajior MUHHCTpa
3a MOJHOIPUBPENY U MUHHCTPA 32 TPrOBUHY. 3AIUTUTHUK OJHOCA y JIaHIy CHaOAeBama
XpaHOM TpaTd TMOCTYIIKE yYeCHUKA Yy JIaHIly, 00jaBibyje MpuMepe JOOpUX IMOCIOBHHX
npakcH 1 obaBeinTaBa JapHy areHimjy Peny0smke ClioBeHH]je 3a 3aITUTY KOHKYPEHIIH]e
0 MOryhnuM HeZ03BOJBEHHUM MOCTYIIIMMA ITOCIOBHUX cyOjekara (Podgorsek, 2015).

Tako ce mouuIo 10 3aroBapamba KOMOUHOBAHOZ NPUCHYRA HA HALMOHATTHOM HHUBOY —
NPHOPUTETHOT  JIeJIOBaba JOOPOBOJBHUX IEMa CTEJKXONAEpa W PEryaaTOpHHX

*2 1) yroopu y mucanoj hopMmu, 2) IpeIBHABHBOCT H3MEHA OIPEIOH yTOBOPa, 3) YCATIAIICHOCT,
4) pasmeHa wuH(pOpMampja, 5) TOBEPJEMBOCT, 0) OIrOBOPHOCT 3a PH3HWK IIOCIIOBama, 7)
olpaBIaHOCT ToTpakuBama, http://www.supplychaininitiative.eu/about-initiative/principles-good-
practice-vertical-relationships-food-supply-chain.

* Vs6erapame CKIamama yroBopa y MHCaHO] (OPMH; HAMETAEe OIIITHX YCIOBA KOJH CaipiKe
HETIOIITeHe o/ipe0e; jeAHOCTPaH: MPEeKH] capame 0e3 ompaBmaHOT pasjiora, 6e3 HajaBe WiIH Y
HEpa3yMHO KpaTKOM OTKa3HOM pOKY; HEONpaBJaHa M HETPAHCNApPEHTHA IMPUMEHA YTOBOPHHX
CaHKIIMja, HECpPa3MEpHUX IPUYMILEHO] INTETH; YrOBOPOM HelpeJBHl)eHEe pEeTpPOaKTUBHE
YHHJIATepalHe MPOMEHE IeHa M TPOIIKOBAa MPOM3BOAA W yciyra; yckpahuBame OHTHHX
uHpOpMaIyja W/WIM BUX0BO HeopiamrheHo kopumhewme u mpocnehuBame Tpehoj crpany;
npebalyBamke pU3MKa HEOCTBApHBaha MPo/iaje, TPOLIKOBA MPOMOIM]e M MIMOBHHCKUX TPOIIKOBA
Ha JIpyTy YrOBOpHY CTpaHy; HaKHaja 3a yJIHCTaBame, HECPe3MEpHA PU3MKY TPOIIKOBA 3aJIMXa;
NPETHE ACUCTUpPaeM 0e3 OIpaBIaHoT pasjiora; HaMETakE Be3aHe TPrOBUHE; OMETAaHE UCIIOPYKE
WM pacriopesia nprjeMa pode paju OCTBapuBama Heompasaane mnpeaHoctd, http://www.supply
chaininitiative.eu/about-initiative/principles-good-practice-vertical-relationships-food-supply-
chain. Hlupa snucta UTPs (ykipyuyjyhu kainmemwa y mwiahamy) aara je y Pesonyuju EBporickor
napiamenTa oz 07. 06. 2016 (EP, 2016).

* http://www.supplychaininitiative.eu/about-initiative.
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MeXaHH3aMa y CllydajeBuMa Kajia ce 70 pellieha He MoXke Johu mocpeoBameM yHyTap
nanma (EC, 2014).

Behuna unannna EY nocieamux ronuna je 3akOHCKH peryiucana 0By oonacT. XpBaTcka
ce MpUIpPYXKYyje HaBENCHO] TPYNM 3eMajba HALPTOM Npesiora 3axkoHa o 3abpanu
HenowimeHux mpeosuHCKUX npakcu y aanyy chaboesarsa xparom. llpenmaraa 3akona je
MuHHCTapcTBO TOJBOTIPUBPENE, a IpeMa HPEMIOKEHUM pellelhuMa, 33 HETOBO
crpoBohere hie OutH 3aayxeHa ATeHIja 3a 3alITUTY KOHKYpeHLje. AreHuyja ou, mo
CIIPOBEJICHOM TIOCTYIIKY, TIOKPEHYTOM II0 3aXTEBY CTPaHKE MM O CITY>KOCHOj Ty’KHOCTH,
peleeM yTBphHBaja Mepe M POKOBE 3a OTK/IAmame HEMOIITCHOI IOCTyNama MU
MIOTHOCHJIA ONTYKHU MPEJJIOT 33 MOKPETamhe MPEKPIIAjHOT MTOCTYIIKA 32 TEIIKE MOBpee
onpenada oBor 3akoHa (Ministarstvo poljoprivrede RH, 2016).

[lo nuTamy ycariaiieHor MpucTyna Ha HUBOY EVY, yapyxerma eBporckux ¢apmepa u
mrxoBrx kooneparuBa (Copa-Cogeca) ce 3amaxy 3a [OHOIICHE JUPEKTHBE O
HETOIITEHO] TPrOBUHCKO] Mpakch y JIaHIy cHaOaeBama XpaHoM U o0e30eheme HmeHor
crpoBohema myTeM He3zaBUcHOr Tpeher smia (HIp. oMmOyJcMaHa), MapajeHO ca
JOOPOBOJEHYM IlIEMaMa U Y3 KOOPIUHAIIW]Y TIPUCTYIIA M aKIja ca HAIMOHATHUM TEJIOM
3a 3amTUTy KoHKypeHuuje (Gouveia, 2016). EBporcka koMHcHja HEe BHAM JOJaTHE
KOPHUCTH YCIIOCTABJbAKA XaPMOHN30BaHOT PEryJIATOPHOT IpucTyna Ha HuBoy EVY. Ilpema
Komucuju, Hamope Tpeba ycMepuTH Ka TOOOJBIIAKY TephOpMaHCH JTOOPOBOJHHE
Hnuyujamuee cmejkxondepa y nanyy cuaboesarsa (SCl) (EC, 2016). Esporcku
mapJaMeHT cMaTpa Ja jeé OKBHPHO 3aKOHOJABCTBO Ha HHMBOY EY HeomxomHo 3a
cynporcraBbatbe UTPS U mcTrdye morpeOdy mMoBe3uBama JTOOPOBOJBHUX IlIEMa Ca
HE3aBHCHUM pEryJatopHuM TenuMa 3a chpoBoheme UTPS mocrymaka. Esponcku
[TapnamenTt noszuBa KommucHjy ¥ 3emibe 4iaHMIE J1a MOACTHYY NpoW3BOhaye na ce
NPHUKJbYYyjy Tpon3Boh)aukuM OpraHuzanyjamMa M HHXOBHM acollfjaldjaMa, y LBy
jauara mperosapadke Mohu 1 o3uIMje y JTaHILy cHaGaeBamba xpaom™ (EP, 2016).

YumeHnna je na ce cprcku nosbonpuBpenuuin 1 MCII y obnmactu mpousBoAme U
mpepaje XpaHe, CYOUYeHH Ca HEeTOIITEHOM TProBHHCKOM MPAaKCOM MAaJONpOIajHIX
naHara, He oOpahajy cydy W3 cTpaxa on ryOMTKa KaHajaa Ipojaje, HUTH OU K3 MCTOT
pasiiora NpuxBaTHIX [Ia CE€ O MMOBPEIN HUXOBHX IpaBa jaBHO AUCKYTYje YHyTap JaHLA.
U3 tor pazmnora O6u yBpcTa 3aKOHCKA peryiarisa (Ipe Hero JOOpPOBOJBHE IIEME) U jake
opraHu3aiyje mnpou3Bohaua (koje OWM MOTHOCHIIEC TPYIHE, IIOBEP/bMBE IIpHjaBe
CaMOCTAJIHO] ¥ HE3aBMCHO] OPraHU3alMj| KOja BPILK jaBHA oBjamihema, nonyT Komucuje
3a 3alITUTY KOHKYpEHIHje), IpeacTaBibajle MpaBh U300p 3a YCIEIHO CYyNpPOTCTaBIbambe
HETIONITEHO] TPTOBHHCKO] TIPAKCH Y JIaHITy cHabJieBama xpaHoMm y Cpouju.

* 3ajennmuka momonpuspeHa nomutrka (Common Agricultural Policy — CAP) EY je VpenGom
1308/2013 ojayana mperoBapadyKy MO3WIHM]y TpOM3BOhada y JaHIly CHabJeBara, ITOPIIKOM
YCIIOCTaBJbathy W Pa3BOjy NMPOM3BOHAUKMX OpraHM3alija W jadamkbeM HHXOBHX OBNamhema y
TIOTJIey KOJIEKTHBHOT TPETOBapama O YCIIOBMMa yroBOpa O WCIOPYIH, YKJbYy4dyjyhn meHy (y
HEKHM CEKTOpHMa) U yroBapama ucropyka (y ceuM cekropmma) (EC, 2013).
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2.4. Monean ynanpehema KOHKYPEHTHOCTH MOJLONPUBPETHNX Npou3Bohaya y
TPKULTHOM JIAHILY TOJHONIPUBPETHUX TPOU3BO/IA

Mopgemu yHanpehema mo3uiyje MpUMapHUX MOJHONPUBPEIHUX Mpou3Bohaua y JaHIy
BPEIHOCTH W JIaHIy cHaOieBama XpaHOM, KOjU MOTY JONPHUHETH Pa3BOjy ILyrOpOYHHX
yroBopa y TProOBUHU IIOJbOIPHUBPEIHUM IIPOU3BOAMMA, [OAABaly BPEIHOCTU
HOJHOIPHBPETHAM TIPOU3BOMMA U jadarsy NPEroBapadke IO3UIM]e MOJHOTPUBPEIHHX
npou3Bohaya HIKE MPOU3BOAHE M EKOHOMCKE CHAre, jecy:

— Agupmayuja 3a0pyscroe 0peanHu3068ara u Yopyscusarbe nowbonpuspeoruxa. Ylako
oBe (opMe yMpeKaBarma IOJONPUBPEIAHMKA HHUCY pasBUjeHE, CTPATCIIKH
JIOKyMEHT Yy 0OJIaCTH TOJBOIIPHBpPENIE M PYPATHOI pa3Boja yKa3yje Ha HHHXOB
3Havaj y by yHampehema cucrema TpaHcepa 3Hama W pas3Boja JbYACKHX
MOTCHIIMjajla; TEXHOJIOIIKOT pa3Boja M MOJCPHHU3AILMje  IOJHOIIPUBPEIHE
NPOM3BOAIEC M TIPEpaje; pa3Boja TPXKUIIHUX JIaHAlld W JIOTHCTUYKE ITOJPIIKE
CEKTOPY HOJBONPHUBpPEIE; YHaNpehema colrjaHe CTPYKTYPE | jadarba COLHjaTHOT
karmraia (Cin. rmacauk PC, 6p. 85/2014).

— Yxpynwasarwe u mooeprusayuja nosonpuepeonux ¢onooéa u npoyeca, y3
MHBECTUIIM]E Y TIpepajHe W CKJIAJUIIHE KaraluTeTe, MapKeTHHT M yBOheHe U
cepTuduKanyjy cucreMa 0e30eIHOCTH U KBAIUTETa XpaHe, OPraHCKUX MPOU3BOA
Y TIPOM3BO/IA Ca 03HAKOM reorpad)CKor opeKiia.

Adupmanuja 3aApyKHOT OPraHNU30BabA

Pegpopmucare 3a0pyza y HaperHOM nieproy Tpedano Ou Ja uie y mpasLy : (a) pa3Boja
CHIeLMjaIM30BaHUX  3azapyra (parapcke, Bohapcke, IOBpPTapcKe, BHHOTPaJapcke,
CTOYapcke, MUejapcke M Jpyre 3aapyre Kojeé OpraHusyjy NpOU3BObY, Npepamxy U
TUIACMaH y OKBHPY jE€[HE IJIMHHUjE TPOHM3BOIe); (0) yHampehema NpoOW3BOAHMX, a
10ceOHO MpepajHuX U CKIIAIUIIHUX KalanuTeTa 3aapyra, (B) Mehy3aapyxHe capaame 1
VIApY)KHMBamka BUILE CHEIMjATM30BAHUX 33/Ipyra, Koje OM Ha OBaj HAYWH OCTBApUIIe
€KOHOMHjy 0OMMa 1 roBehasie TpXKUIHY U nperoBapadky cHary. Haumau pedopmucama
3a/Ipy’KHOT CeKTOopa 3aBHcHhe OJ1 BIIaJHE MOJUTHKE, JIOKATHE TTOJUTUKE W aKTUBHOCTH
TIOJHOTIPUBPETHHKA Y clieZiehM cerMeHTHMA:

— pellaBama UMOBHHCKO-TIPABHUX OJHOCA Yy 3aapyraMa u o0e30ehuBama moceOHe
samrrute Penyonuke, AIT u JJIC 3aapyrama moacTHIiajHUM MepaMa €KOHOMCKE U
arpapHe MOJUTHKE, MepaMa JPYTuX Pa3BOjHUX TOJIMTHKA, YKIbYUYjyhHu U naBame
OJIAKIIMIIA W TIOTOMHOCTA KOje ce YTBphyjy MOoceOHMM TpoIcuMa, Kao H
MOT'YhHOCTH OCHHBam-a rmoceOHMX (OHIOBA 3a pa3Boj 3aapyra ox crpane JJIC wmu
AIl wnmn obGe36ehuBama cpencraa y Oynery JJIC, AIl u PenyOnuke 3a oBy
Hameny (Cu1. rmacuuk PC, 6p. 112/2015);

— o0e30chema MOBOJEHHX YCIIOBA OAHKAPCKOT KpEIUTHpama MOJBOIPUBPETHOT
CeKTOpa yommrTe (32 HMHBECTULHOHA Yjaramba Y IPOU3BOAHE, CKIIAJIMIIHE,
npepajHe U Ipyre KanauTeTe HOJbONPUBPETHUKA U 3apYyTra);
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— pocrynHoctr IPARD doHmoBa u mocTojamha MHTEpEca TOJHOIIPUBPEIHUKA 32
KopHIIhelheM OBHX CpEJICTaBa, MOCEOHO KO3 YAPYKUBAME, OMHOCHO IPAaBHY
bopmy sanpyre;

— CHPEMHOCTH 32 VJPYXKUBamE MOJHONPHBPEIHNKA CIMYHUX CTABOBA U EKOHOMCKE
cHare, koju hie, y3 Mel)ycoOHO moBepere U IMOIITOBAE 3aAPYKHUX IPHHIIUNA K
BPEIHOCTH, ylaraTd y (HU3WYKYy MMOBHHY 32 MOJONPHBPEAHY IPOU3BOAY,
Mpepaay ¥ MApKETHHT TIOJLOIPUBETHAX TIPOU3BO/IA.

Yapyxema No/b0NPUBPEAHAX Npou3Bohaua

Beha yrora yapyxerma y pUMapHO] MOJBONPUBPEIH U MOAPIIKA arpapHe TMOJUTHKE Y
0BOj 00/acT MOXKE CE OYCKMBATH y HAPCIAHOM IEpuoay, UMajyhu W BHIy 3HAYaj
yIApYXeha TMOJbONPUBpEIHUKA (Ha TIaHy javarba MperoBapauke MONM MPUMAPHUX
npor3Bohaya 1 pa3Boja YrOBOPHHX OTHOCA Y MHTETPHCAHOM JIAHITy CHa0/IeBaba XpaHOM)
u obaBesy CpOuje na y mporecy Impuctymama EY paad Ha yCrmocTaBibamby
Npou3BOhaukMx Tpyna ¥ OpraHu3alyja, Kao BAXKHUX MAPTHEPCKUX OpraHu3alyja
PECOpHOT MUHHCTApCTBa, pepaljiBauke WHIYCTpH]je, UHIYCTPHje HHITyTa U Jp.

OBy obmact 3a cama perymumie camo 3akoH o yapyxkemuma (Ci. rmacawmk PC, 6p.
51/2009 u 99/2011 - ap. 3axomu)’’ ¥ 3aKOH O MOACTHMIAJUMA Y TOJHOIPHBPEIH MU
pypaiHoM pa3Bojy (Ci. racuuk PC, 6p. 10/2013, 142/2014 u 103/2015), xoju y OKBUpY
TIOJICTHTIAja 32 MEPEe PYPATHOT Pa3Boja (ITOJICTUIIAJH 32 MHBECTHUITH]E Y TIOJLOIIPUBPEIIH 3a
yHarnpelerme KOHKYPEHTHOCTH U JIOCTU3aie CTaHdapia KBajluTeTa) npeaBuha MoapIiKy
3a YCIIOCTaBJbabE U jauarbe MPOU3BONAuKUX IpyIa.

HonomemeM 3akoHa 0 ypehewmy TpKUIUTA IOJBONPUBPEIHUX IIPOU3BOAA U
onropapajyhmx TpaBWIHMKA O TPU3HABAKBGY M TOAPIIIM pamy Mpou3Bohaukmx
opraHu3anyja CTBOpUNE C€ 3aKOHCKH OKBHp 3a (OpMHpame U IPU3HABAE
Npou3BohaukMX opraHu3alyja Ha HAYMH Ha Koju one (yHkimonwny y EY. [Npumepa
paju, y CeKTOpy MIleKa U MIIeHHX Tipou3Bosia y CpOHju He MOCTOjU 3aKOHOIaBHH OKBUP
KojuM ce ypehyje obnact yapyxuBama npousBohada u mpepahuBaya Miaeka U MICUHHX
Npou3BO/a, Ka0 HM 00aBe3a 3aKjbyuuBama yropopa m3Mel)y mpousBohaua mieka u
npepahuBaya. Toxom 2016. roguHe, OWIO je TUIAHMPAHO JOHOIICHKe [IpaBUITHHKA O
NpHU3HABaY MPOW3BONAUKMX M MEhyrpaHCKUX OpraHu3andja U o ypehemy yroBOpHHX
OZIHOCA Y CEKTOpY MIleka i Miteunux rpoussoza (KEH, 2014).

[pouzBohauke rpyne u opraHuzanyje mnpousBohaua U HHUXOBA yApyxema y EY umajy
CTaTyC TpaBHOT JIMIIAa W "MOTYy WUMaTH KOPHCHY YIIOTY Y. KOHIICHTpAlWjH IOHYJE,
no0oJblIaby MapKeTHHTa, IUIaHUpalky M NpuiarohaBamby IPOU3BOAIGE TPaKIbH,

4 3azpyre cy jezaH of] yCloBa 3a paHrupame kanauzaara 3a noapuky IPARD mepe "MuBectuumje
y (pU3HYKY HMOBHHY TOJpONpHBpeaHIX razaunctaBa” (Ci. racHuk PC, 6p. 30/2016).

7 3akoH mpempsHpa Ja je YIAPYKeHme JOOPOBOJHA M HEBIAAMHA HEIOOHTHA OpraHM3almja
3aCHOBAaHa Ha cI0001M yIpyKHBama BUIC (M3UUKHX WIM NPaBHUX JIMI@, KA0 M J1a Ta MOTY
OCHOBATH HajMamke TPH OCHHMBAYa, C THM IITO HajMamke jelaH OJ OCHHUBAYa Mopa HMAaTH
npeOMBaUIITe, OJHOCHO cemumuTe Ha Teputopuju Pemy6mmke Cpouje (Ci. riacamk PC, Op.
51/2009 1 99/2011 - np. 3aKoHM).
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ONTUMM3AIM]H TPOIIKOBA TIPOM3BOIAC M CTAOMIN30Baby TPOM3BOhAUKe IICHE,
peanm3anrji  UCTPaXKMBarba, IMPOMOITHjH HAjOOJBMX MPaKCH W TPYKamby TEXHHUKE
noMOhHM M ynpaBJbarby HYCIIPOW3BOIMMA U alaTUMa 33 YNPaBJbAbE PUSMIMMA M THME
JIOTIPUHOCHUTH jadamy T0JI0Kaja mpom3Bohaya y mpexpambenom naniyy” (Regulation
(EU) No 1308/2013). V perynatusu EY y 06acTu moapiike pypasHOM pa3Bojy, HCTHYE
ce nma ,mpousBohauke rpyme W OpraHuzalyje IOMaxy MOJBONPHBPEIHUIIMA J1a
3ajeMHUYKU pellaBajy u3a3oBe Koje Hamehe moBehaHa KOHKypeHIMja ¥ KOHCOMHMIAIM]a
KpajibiX TPXKHUINTA Yy OJHOCY Ha IDIacCMaH FUXOBUX TMPOW3BOJA, YKIbYUyjyhH JOKaiHa
tpxummTa” (Regulation (EU) No 1305/2013).

VYpenba (EY) Op. 1308/2013, Bezano 3a mpousBohauke opraHuzanuje, yIpYKema
Npou3BohauKMX OpraHu3alija U CEKTOPCKE OpraHu3aluje mpenusupa, u3Mely ocraor,
cnenehe (IMornasswe 111, unanosu 152-175):

— TlpousBohauka  opraHmzamja y  CEKTOPY  TNPOU3BOMIEE  ofpeheHor
MOJBONPUBPETHOT MPOM3BOJA KOja TOJHOCH 3aXTEB 3a IMPHU3HABAME JPIKABU
yianuim EY, jecTe mpaBHO JIMIie WK jaCHO Ie(HHUCAH JICO ITPABHOT JIMIIA KOjU Ha
MOZAPYYjy Ha KojeM [eiyje MMa MHHUMaJIHH Opoj WiaHOBa W/WIM TOKpHBA
MHHHMAaJIHH OOMM HIJIM BPEIHOCT TPIKHIIHE MPOU3BOIIGE; IOCTaBJba JOKa3e Jaa
MOJKEe MPABUJIHO 00aBJbaTH CBOje aKTHMBHOCTH, MPE CBEra, y JOMEHY IUIAHUPAha
TPOHM3BO/GE U F-CHOT NpHIIarolaBarma 3aXTeBUMa TPaXKEbE (Ca acleKTa KBAJIUTETa
U KBaHTHTETa), 00jelMbaBaba IOHYIE M IUIACHpama Ha TPXKHIITE MPOM3BOIA
YJaHWIla, OTHUMHU3AlHMje TPOLIKOBa TMPOM3BOJKE W ToBpahaja yrarama,
CTaOMIM3AIM]j€ TPOM3BONauKMX 1IeHA U CII.

— IlpomsBohauke opraHuzanyje HacTajy HAa WHUIMjaTUBY Tpom3Bohada W Mopajy
UMaTH CTaTyT U JEMOKPATCKy CTPYKTypy OpraHM3alyje M ympasibama. CTaTyT
npon3Bohauke opraHuzaIje oj] CBOjUX WIAHOBA 3axTeBa MoceOHOo crenehe: nma
NpUMembYjy TpaBijia Koja je opraHu3anija JOHeNa Yy BE3W ca IPOU3BOIHOM,
MJIACMaHOM TIPOM3BOJA HA TPXKHINTE W 3AIITHTOM OKOJWHE, Ja Oyay 4JIaHOBH
caMo jeflHe OpraHu3aluje Mpou3Bohaua 3a MOjeIMHU MPOW3BOJ, /a YUECTBY]Y Y
(mHAHCHpamky OpraHU3allfje, a y ceKTopy Boha i moBpha ¥ Ja MEeNIOKYITHY CBOjY
MPOU3BO/IELY IIACKPAjY Ha TPIKUILTE ITyTeM OpraHu3allije mpon3sohaya u ap.

— CekTopcke opraHM3aIje MOTY MMaTH BaXKHY yJOTy y oMoryhaBamy nujanora
mmel)y ydecHWka y JaHIly cHabOieBama, MPOMOLMH HAjOOJPMX TIpaKch M
00e30ehuBamy TpaHCHAPEHTHOCTH TpXKUINTA. J[pXkaBe wiaHWIlE MOTY Ha 3aXTEB
MPU3HATU CEKTOPCKE OpraHu3aiiyje Koje cy: (a) cacTaBJbeHE OJ MPEACTaBHUKA
NPHUBPEIHUX JENATHOCTU MOBE3aHHX C MPOU3BOIEHOM U Ca HAjMAmbE jETHUM OJI
crenehnx fenoBa JaHIA TOHYyJE: MPEpajioM WM TPrOBHHOM, VKJbYTyjyhu
IUCTpUOYIMjy, MPOM3BOJAA M3 jEAHOT WJIM BUILE CEKTOpa; (0) OCHOBaHE Ha
VHHWIIN]aTHUBY CBHUX WMJIM HEKHX IPOU3BONAYKHX OpTraHM3allfja WK yAPYXKema Koja
WX caurmbaBajy; (B) AeNyjy Ha MOCTHU3amy UJbEBA Y MHTEPECY CBOJUX UJIAHOBA U
noTpomaya, moceOHO y JAOMeHy yHampelema 3Hama W TPaHCIApEHTHOCTH
NPOW3BOAKC M TPXKUINTA MyTEM TPXKUIIHAX aHaiW3a W HUCTPaKUBAbA,
npenBulhama, MCTAKMBAUKUX CTYIHjA, arperdpaHnX CTATUCTHYKUX IOJaTaka o
MPOU3BOIHAM TPOLIKOBHMA, LICHAMa | CII.
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— IlpusHaTa mpon3Bol)auka opraHu3anyja, yapyKeme IPON3BOhauKiX OpraHm3aIija
WM CEKTOpPCKa OpraHu3alyja MOXKE Ce CMaTpaTh pPENpe3eHTATUBHOM, Y KOM
Clly4ajy IprkaBa WiaHHIa MOXKE Ha 3aXTEB T€ OpraHu3alyje yurMHH o0aBe3y]jyhum
Ha OrpaHMYCHO BpeMe HEKe CropasyMe, OJUTyKe Wi ycKiialeHa IeNioBama KOju Cy
JOrOBOPEHH YHYTap T€ OpraHHu3allyje U 3a Apyre MpUBpeIHe cyOjeKTe KOju Jemyjy
Yy TOM E€KOHOMCKOM MOAPYYjy/moapydjuma, 0e3 003upa Ha TO Ja JIM IOjEAUHIIN
WM yAPYKeHba MPUTIaIajy TOj OpraHU3aINjy WU YAPYKEHY UITH He.

— Ilpusnate npousBohauke opraHuzaiyje y UMe CBOjHX WIaHHMIA HMajy IPaBO
MperoBapama Ha TPXKUINTY, BE3aHO 32 Ha0ABKY HHITYTa, YrOBApame HCIOpYKa
(mocTaBe mpou3BoIA) U CIL.

— Tlonmpmiky 3a ocHHBame yApykema Ipou3Bohada Tpebaigo Ou ocurypaTw 3a CBe
CEKTOpE y CBUM JIpyKaBama WIaHWIIaMa Y OKBUPY TIOJIUTHUKE PYPAITHOT pa3Boja.

[Noapuika 3a npousBohayke rpyrie ¥ OpraHu3alyje y OKBUPY MOJUTHKE PYpasTHOT pa3Boja
(Regulation (EU) No 1305/2013) mocrymsa je kpo3 cienehe mepe: (a) ycnocmasmwarse
npouseohauxux pyna u opeanuzayuja (NOPIIKA ce U3pavyyHaBa HA TEMEJbY TOIMIIE
NPOU3BOMEC TPOM3BONAUKE Tpyle WM OpraHM3alyje IUIaCHpaHe Ha TpPXKUILTE, a
MaKCHUMAJTHH TOJIUILIEGY U3HOC MOAPIIKE, KOjU Ce MOoCcTeneHo cMamyje, je 100.000 espa);
(0) capaora; (B) npocpamu keanumema 3a NOBONPUSPeOHe npouzeode u xpawy; (T)
yaaearea y gusuuxy umosury. [IpaBo Ha MOAPIIKY (Koja ce OrpaHMYaBa Ha T TOJIMHA O]
JaTyMa Mpu3HaBama Npou3Bohaduke rpyme Wiv opraHusainyje npoussohada) uMajy camo
npousBohauke rpyne W opraHusaimje mnpousBohaua ca cratycom MCII-a u OusHHC
mwiaHoM (kako Ou ce ocurypano na he ynapyxeme npom3Bohaua MOCTATH OJPKUB
TPXKHIIHN Cy0jeKar). OP>KUBOCTH Ha TPKHIITY.

[Monmpiika mponecuMa yapyKHBama M yMpekaBama Kpo3 Mepe pypaHOT pasBoja y
Hajehoj mepu nompurocu Tpehem nmpuoputery EY 3a pypaauu pasBoj (/Ipomoyuja
opeanuzayuje aaHaya CcHaboesara Xpaxom, YKmyuyjyhu npepady u naacuparbe
NOBONPUBPEOHUX  NPOU3B00A HA — mporcuwime, ca QoKycom Ha HobobULArbEe
KOHKYPEHMHOCIMU ~ NPUMApPHUX — npouzsohaua 1uxo8om 00/60M  UHMESPAYUjOM Y
NOLONPUBPEOHO-NPEXPAMbeHU TaHaY).

VY perynucamy 1 IpU3HaBamy Npou3Bohaukux opranuszanmja y Cpouju, kopuchaa he outu
uckycmea Penyonuxe Xpeamcke y oBoj obmactu. Haume, jomr 2009. rogune, Zakon o
uredenju trZisSta poljoprivrednih proizvoda (Narodne novine, br. 149/2009, 22/2011,
120/2012) npormcao je HauuH MpU3HABarba MPOoU3Bohadkux rpymna (kao mpenasHu 00Uk
JI0 TIPH3HABAKA CTAaTyca MPOM3BO)auKUX OpraHU3aIija), MPON3BO)auKIX OpraHu3aIja u
CEKTOPCKHMX OpraHu3alyja, Kao MpaBHUX JIMIA, O] CTpaHe MUHHCTApCTBA OJBOIIPUBpEIE
PemyGnike XpBarcke, HA OCHOBY 4era Cy JOHETH M TPABHJIHHIM O TPOM3BOhaYKUM
OpraHM3anMjaMa y TI0jeTMHIM CEKTOPHMA TI0JOTIPHBPETHNX TIPOH3BOIA .

*8 Pravilnici o: proizvodackim organizacijama u sektoru vocéa i povréa (Narodne novine, br. 4/2010,
120/2010), o priznavanju proizvodackih organizacija u sektoru maslinovog ulja i stolnih maslina
(Narodne novine, br. 3/2011) u o priznavanju proizvodackih i medusektorskih organizacija te o
uredenju ugovornih odnosa u sektoru mlijeka i mlije¢nih proizvoda (Narodne novine, br. 67/2013).
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V ropunu npukssyuera Xpearcke EY ycBojen je Zakon 0 zajednickoj organizaciji trZista
poljoprivrednih proizvoda i posebnim mjerama i pravilima vezanim za trZiste
poljoprivrednih proizvoda (Narodne novine, br. 82/2013, 14/2014), kojuMm je 3amermeH
nperxonnu Zakon o uredenju trzZista poljoprivrednih proizvoda (ocum onpendu unanaka
27a, 27 6 u nenuMu4HO wiaHka 35). [IpaBunuMa npensuljeHUM OBUM 3aKOHOM, BE3aHUM
3a MapKeTUHT ¥ MPOU3BOJILY, ofpeheHa cy, m3mel)y ocranor, v paBuiia mporu3Bohaukux
rpyna, mpou3Bohaukux opraHuzanuja u Mehyrpanckux opraHuzanuja. Toxom 2015.
nouer je u HoB Pravilnik o priznavanju i potporama za pocetak rada proizvodackih
organizacija (Narodne novinebr. 81/2015, 97/2015, 100/2015, 101/2015, 124/2015,
88/2016), kojum cy ypeheHM yCIOBHM 3a NpH3HABAKE MPOM3BONAYKMX OpraHM3alyja,
yapyXema MPOon3BohauKux opraHu3anyja 1 MeyrpaHCKUX opraHu3alnyja, Kao U yCIOBU
3a JIofieNly Jp)KaBHE MOMONM 3a IMoYeTak pajia OBUX OpraHu3zanyja, a Tokom 2016. u
Pravilnik o provedbi mjere M09 ,,Uspostava proizvodackih grupa i organizacija“ iz
Programa ruralnog razvoja RH za razdoblje 2014.-2020. (Narodne novine, br. 81/2016).

[pema MHTEPHIM U HE3BAHUYHUM MoJIariMa MHCTHTYTa 32 eKOHOMHUKY TIOJBOTIPUBPE]IE,
y XpBaTckoj Cy perucTpoBaHe W TpHU3HATE YETHPU MPOW3BOhauKe oOpraHu3aimje.
[pesenTanumja nmpon3Bohaukux opraHu3anyja MyTeM MHTEpHETa, yiyhyje Ha HOCTojame
OBHUX OpraHu3alfja y CEKTOpy MPOU3BOJIHE MIleka M Meca 1 Boha. JemHa o1 mpu3HaTHX
npomu3Bohaukux opranuzanmja jecre Udruga mljekara ,,Drava-Sava“, koja okyruba
npomn3Bohaye MIleKa, KOHIIEHTPHIIE MOHYAy M mpuiarohaBa je 3aXTeBUMa TPIKUINTA,
nperoBapa ca OTKYIUBMBauMMa O OTKYITHOj IIEHM MJIEKa W cajpikajy yroBopa m3mehy
MOJHOIIPUBPEIHUKA U MJIeKapa, 00e30el)yje 3a CBOje WIAHHIIEC HAjIIOBOJGHH]Y OTKYIHY
IIEHy perpoMarepujaa, IIIIe Mporpame u opraHusyje eaykamuje u paauonuie (Ivancan,
2016; Kopi¢, 2014, Mart 26). JIpyra npusHaTta MiieKapcka mpou3Bolauka OpraHu3aryja
jecte Uzgojno poslovno obrazovni (UPO) centar Simentalac, koju okymusa npoussohjaue
roeher mireka u meca (Kovac, 2015, Novembar 17).

YkpynmaBame 1 MOJepPHU3ALMja 0/bONIPUBPEIHUX (POHI0BA U HHBECTULINjE Y
npepajay, MapKeTHHI ¥ KBAJUTET N0JbOIPHBPEIHUX IPOU3BOIA

Pazjemmenn MoJbOIPUBPEIHNA TIPOU3BONaYX 1 EKOHOMCKH OCHpOMAIIICHE 3a/Ipyre HeMajy
MoryhHOCT ma 00e30ene BEIMKY TPXKUIIHY IMOHYMY IOJONPHBPEIHUX IIPOU3BOAA, HE
TOCeyjy CaBpeMeHe CKIaUIHE W TpepaljiBauke KamanuTeTe W HE WHBECTUPA]Y
yHarpel)ere KBajiTera Ipor3Bo/ia U yBoheme 1 cepTudHKaImjy cuctema 0e30eIHOCTH U
KBAJIUTETA XPaHe, OPraHCKUX MPOM3BO/IA U TIPOM3BO/IA Ca 03HAKOM reorpa)cKor nopekiia.

Crora je moxpIuka MOJBONPUBPEIHUM Ipou3BohaunMa y IMpoIecMMa HHBECTUpAma y
YKpYIIbUBakhe W MoJepHU3alyjy (onmoBa ((U3HUKEe MMOBWHE) 32 TIOJHOIPUBPETHY
MPOU3BOMIGY W TIpepagy M MapKETHHT TOJHONPUBPEIHHUX MPOHM3BOJAa (TIOCTpOjeha 3a
Tpepaay MileKa, 3rpajimha | OlpeMarhe KIIaHHIa, 00jeKTH U OompeMa 3a Tipepaxy Boha u
noBpha u ¢J1.), y3 IMIUIEMEHTAIN]y B CepTU(HKAIIN]Y chcTeMa 0e30eTHOCTH 1 KBAJTUTETa
XpaHe, jelaH of HauMHa IoBehama KOHKYPEHIMje Y CEKTOpy mpepajie, yHarpehema
TProBUHE TOJHONPUBPENIHIM IPOM3BOAMMA U epHKCHHUjer ypehema naHma BpeaHOCTH
TIOJBOTIPHBPETHO TIPEXpaMOCHUX MPOM3BOZA, MOCEOHO ca acmeKkTa ITOJHOTPUBPEIHIX
npou3Bohaya HUCKE MPOU3BOIHE, EKOHOMCKE U TIPEroBapayvke CHare.
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WHBecTHIIMOHE aKTHBHOCTH Y OBOM JIOMEHY Y HapeHOM Nepuoiay 3aBucuhe of
cenehux dakropa:

Behux noocmuuaja u3z nauuonannoz azpapnoz Oyuwema y ooénacmu mepa
pypannoz pazeoja. Ypenba o pacrofied TOJACTUIAja Y TIOJbONPUBPENU U
pypainHoM pa3Bojy y 2016. rogunu (Ci. riacauk PC, Op. 8/2016) npensubha
MOZICTUIIAjE 3a UHGeCMuUYUje Y HOHONPUBPEOU 30 YHANpeherve KOHKYPEeHMHOCmu
u oocmuzare cmanoapoa Keaaumema (32 WHBECTHIMjE Y TOJOTIPUBPEIHY
MIPOU3BOJIbY M TIPEpPagy W MapKETHHI TOJFONPUBPENHHUX IPOHU3BONA), K0 H
NOJICTHLIAje 3a YHanpehere pypanne ekonomuje (3a TOAPIIKY EKOHOMCKUM
AKTHBHOCTHMA Y CMUCITY JI0J[aBarha BPEAHOCTH MOJHOIIPUBPEIHNM ITPOH3BOINMA
u yBohewme W ceprudUKalMjy cuctemMa O0e30eMHOCTH W KBAIUTETA XpaHe,
OpraHCKHX MPOU3BO/IA M MPOU3BO/IA Ca O3HAKOM reorpad)cKor mopeKsia).

OBwu nozcTHIIAjU ce Ucahy]y y MakCUMaJiHOM u3Hocy ojf 40% o1 BpeIHOCTH
TOjeIMHE BPCTE Mepe PYPAIHOT pa3Boja, OMHOCHO Y MaKCHMAITHOM H3HOCY OJI
55% o1 BpemHOCTH TOjeMHE BPCT€ MEpe PYPaIHOT pa3Boja y TMOAPY4Yjy ca
OTE)KaHUM YCJIOBUMA Pajia Y MOJHOIIPUBPEIH.

Mocyhnocmu kopuwiherwa noopuixe y oxeupy |PARD npozpama Penyonuke
Cpouje 3a nepuoo 2014-2020 (Cn. riacuuk PC, 6p. 30/2016), moceGHo 3a mpBe
JIBE Mepe pypalHOr pa3Boja (MHBeCTHIMje Y (HU3UUKY HWMOBHHY
MOJHOTPUBPEIHUX Ta3IMHCTABA W WHBECTHIMjC Y (DU3MUKY HMMOBHHY KOje ce
THUYY TIpepaje W Tpojaje MOJHONPUBPEIHMX MPOW3BOAA), 3a KOje je HHaue
npensulena n Hajpeha moxapmka EY. IPARD cpencrBa y Behoj mepu he
HIPY>KUATH TIOJPIIKY OAPKUBHAM IOJBOIIPUBPEIHUM Ia3JIMHCTBHUMA U IIPUBATHUM
KOPHCHHUIIIMA Yy TIOJBONIPUBPEIH, MPEXpamMOCHO] HHAYCTPUJU U PYPATHOM
Typu3My, 70k he mepe monpiike HarmoHanHOr mporpama pypajiHOr pa3Boja,
4ydje Cce YycBajamke OdYeKyje, VYIVIABHOM OHTH YCMEpeHEe Ka MambuM
MOJHOTPUBPETHAM T'a3/IMHCTBIMA, Kako OW mosehara cBojy MpOH3BOIGY.

Cmeapara ampakmuenujez u CmumyiamueHujez nOCI06HOZ aMmbujeHma 3a
UHGeCmuUparme U CMamere pu3UKA ynazard, TOCeOHO ca  acreKTa
00e30ehuBama TOBOJFHUX H3BOpa (hMHAHCHpama Ha OaHKAPCKOM TPIKHIITY,
MOJACTUIIAJHUX ~ Mepa  TIOpecke W pagHe  MOJHUTHKE,  OTKJIambama
WHCTUTYIIMOHAJHUX U MHPPACTPYKTYPHHUX MPENPEKa HHBECTUPALY H CI1.
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Il MAPKETUHI' UTH®OOPMAIIMOHU CUCTEMMU Y
MNOJbOITPUBPE/IN CPBUJE 1 POBHO BEP3AHCKO TPI'OBAILE

TokoM BHIIEACIIEHUjCKOT BpEeMEHCKOT Trepuoma mpuBpema Cpbuje je wnmama
KapakTepUCTHKe IUIAHCKe mpuBpezne. [Ipemazak ca NEeIMMHYHO IUIAHCKE HAa MOTILYHO
TPKUIIHA HaYWMH NpHBpehUBama yCIOBHO je BEIMKE MPOMEHE 3a CBE MPUBPEIHE IpaHe
na u nossonpuspeny y PemyOmmim Cpbuju. Ca mpomeHoM cucTeMa NpuBpehuBama,
HOJHONPUBPETHN TIPOM3BOhauM ce paau INTO JIAKIIer M Op:ker mpriarohaBama HOBUM
OKOJIHOCTHMA CyO4YaBajy ca MOTpeOOM CTHIlamha HOBHX 3Hama M BEIITHHA KOje ce Ipe
CBera OIHOCE Ha IIACMaH MOJHONPUBPETHUX TPOM3BOJIA U TUIAHUPAE MPOU3BOAIE HA
OCHOBY 3axTeBa TpxkuinTa. Ca Jpyre cTpaHe U Jip)KaBa ce Cyodusia ca motpedoM pasBoja
TPXKUIIHUX ~WHCTUTYIIMja KOjU OW  TOJHONPHBENHMIIMA OMOTYRHO  TpPKUIIHY
MH(PACTYTypy 3a IUIACMaH MOJBONPHUBPEIHHUX MPOU3BOAA, HHCTPYMEHTE 3a IUIAaHUpame
NOJBONIPUBPEHE TPOM3BOIE YCMEPEHE Ka TPXKUINTY, Ka0 W MHCTPYMEHTE 3a
VIIPaBIbahe PU3UKOM TOCIIOBAA Y TIOJHOTIPHBPEIHOM CEKTOPY.

Y 0BOM MOriaBiby pa3MOTPEHH CYy OCHOBHH HH()OPMAIMOHHM CHUCTEMH KOjU CYy Ha
pacmosiaralby MOJHONPUBPEAHMM TpousBohaumma y CpOuju, Kao H KaHAIU
MapKeTHHTra YKJbY4yjyhin U poOHO-Oep3aHCKO Tpropame. JlaT je W mperie] TeXHUKA
kopuihema HHOOPMAIIMOHNX CUCTEMA U CTPaTErrja TProBama Ha pOOHUM Oep3ama.

3.1. Cucrem Tp:kumiHuX nHopmauuja nossonpuspene Cpouje (CTHUIIC)

[Mpakca y BehuHM pa3BujeHux 3eMa’ba je Ja HHGMOpMAIMOHE CHCTEME Y
MOJHOTIPUBPE/IA BOJIE JPKABHU OpPraHU KOJU HUCY YKJBYUCHH y TPIrOBambe H TO
Hajyemhe MUHUCTApCTBA 3a/y)KEHa 3a MOCIIOBe mosbonpuBpene. OBo je mpakca Koja
je ycrocraBsbeHa u'y CpOuju rzie ce y OKBUpPY PECOPHOT MHHUCTAPCTBA 33/1y’KEHOT 3a
TIOCJIOBE TIOJBOIIPUBPE/IE BOJIE 1Ba HH(POPMALIMOHA CHCTEMa U TO:

e CucreMm TpxuIHUX HHPOpManuja nossonpuspene Cpouje — CTUIIC.

e bunaHcu NoJpONpUBPEIHNAX POU3BOJA.

CTUIIC je opraHu3oBaH Kpo3 MOJOMPUBPEIHE CABETOJABHE CTPYyUYHE CITyKOe Tako Jia
je 'y npukymwbawy u aHamu3y mnogaraka CTUIIC-a yk/by4eHO oOcCaMHaecT
nossonpuBpenaux cranuia (Cruxa 3.1.). Ha CTUIIC-y ce npuKyrubajy LieHe ca
OCaMHAECT 3eJICHUX NHjala, yKJby4eHH Cy U M3BEIITajH ca IeT BEJICTP)KHHULA, KIaHHULIa,
MJIeKapa, CUjI0ca U Jp.

[locToje HammoHaNHM W3BEIITjU y KOjuMa ce BHIU camo npeoBmalyjyha neHa u
JIeTaJbHU M3BEIITAjH, KOJU TPYXKajy NeTabHUjU YBUA M CaapKe M MHHUMAIHE U
MaKCHUMaJIHE [IeHE 32 JaTh MOJbONPUBPEIHU MTPOU3BOJ] Y KOjUMA CTOjU U MUHMMAJTHA
U MaKCHMaJlHa IIeHa 32 IIPOU3BO/I.

3a noJHONPHUBPEAHUKE CY TIOPE]] U3BELITAja KOJHU CaZipKe LIeHEe BasKHU U OMITEHH KOjU
ce 00jaBJbyjy 3a Bohe W moBphe, KHUBY CTOKY, )KHTapHIle U CTOYHY XpaHy. buireHn
caJipKe aHaJIn3y CTamba Ha TPXKUILTY Y HaBeJCHUM 00JIacCTHMa Ha MECEYHOM HUBOY.
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CTUIIC je ycrmocTaB/beH Kao WHTEPHET-MOPTAN, IITO j€ OJ BEIHKOT 3Hadaja u
oMoryhaBa n3BemTaynMa ca TEpeHa J1a TUPEKTHO yHECY W3BEIITaje Y CUCTEM, YUMe
cy urdopmMamyje oaMax IOCTyIHE KOpHUCHHIMMa (HeMa ryOMTKa BpeMeHa Koja Ou
YCIIOBHIIO CIAH-€ MOATAKa y IEHTPAIHY jequHuITy) .

Cauka 3.1. [Touetna crpana CTUIIC-a
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Ussop: CTUIIC

HuseeBn Cuctem Tp>KHUITHUX HHPOpMaruja mossonpuspene Cpouje cy:

® cCaKylUbamhe TMoJaTaka O TOHYIH, TPAXKEHU U KpeTamy IeHa oapehennx
MOJHONPUBPEHUX MPOU3BO/IA HA KBAHTAIIKUM, 3€JICHUM M CTOYHUM IMHjaliama
Ka0 ¥ TIOJBOMPHUBPETHUM aroTekama, KJIaHUI[aMa U CHJIOCHMA jEHOM HEJIeJhHO,
a 33 MHITyTe 2X TO/IUIIIELE;

e aHamM3a W 00paja MPHUKYIUbCHHX MOJaTaka W JUCEMUHAIMja KBAIUTECTHHX
uHboOpManMja W3 00JAaCTH TPXKHUINTA  TOJHONPUBPEIHUX Tpomu3Boaa (Boha,
noBpha, )KUBe CTOKE, JKUTApHIIA, CTOYHE XPaHEe U MHITYTa);

e 11a ce oMOryhu MoJbOIPUBPEIHUM MPOM3BONaunMa; KpeaTopruma arpapHe MoJIMTHKE,
npemy3ehiMa 1 cBUM ocTanrM ydeCHUIIIMA JTOHOIICHE 00JFUX TOCTIOBHUX OJUTyKa
BE3aHHX 32 POU3BO/IEbY M MAPKETHHT TTOJBONPUBPEIHIX IPOM3BO/IA.

! Jenma on HajOMTHHjEX KapaKTEPHCTHKA TPYKHIIHO-MH(OPMAIMOHNX CHCTeMa je Op3uHa 00jase
urpopManmja, ¢ 003UPOM Jia Ce CTabe Ha TPIKHUILTY, [IPE CBera [EeHe MOJbOIPUBPEIHIX IPOU3BO/IA
MOTY IIPOMEHHTH Y KPATKOM BPEMEHCKOM POKY.
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Ilomarke MapkeTHHT HH(POMAIOHUX CUCTEMA y TTOJHOMIPUBPEIHN MOTY KOPUCTHTH:

e Kpeartopu arpapHe MOJWTUKE Yy aHalM3amMa W Kpeupamwy apapHe MOJUTHKE
(mocraBpame meHOBHHUX m3BemrTaja EY Kommcwjm 3a Heke MOLOmpUBpEHE
Mpou3Boze 00aBe3a je CBUX 3eMalba wianuna EY).

o TlommonpuBpenuu nponsohauu koju CTUIIC Mory KOPpUCTHUTH:

(1) mpu nonomewy omayke Tae npoxati Beh mocrojehn mpousBos (Ha OCHOBY
noOujeHux moparaka Moryhe je n3abparu TPIKHHUITY ca HajIIOBOJEHI]OM LIEHOM);
(2) mpu TUIaHWpaBky MPOU3BOMKE H JIOHODCHY OUIyKe INTa U Y KOJUM
TepPMHHUMA MPOU3BOANTH, HajBaxkHH]ja je yaora CTUIIC-a Ha ocHOBY yBHIA Y
HCTOPHjCKE LIEHE MOJHOTIPUBPETHIX IPOU3BOJA.

e HayuHa 1 cTy4Ha jaBHOCT.

Bunancu nomonpuspeonux npouzéooa TPEACTaBIbajy IPYIW CHCTEM TPXKHIIHUX
uH(popmanmja BoheH ox ctpane MUHHCTAapCTBA 33/1y>KEHOT 3a ITOCIOBE MOJLONPUBPE/IE.
Bunancu o0yxBartajy ToIuiIbe U3BELITaje KOjU caipke HHPOpPMAIHje O TPOU3BOIBH U
TIOTPOIIEH MTOJHOIIPUBPEIHUX TPOU3BO/IA.

Bunancu nosponpuUBpeHUX MPOM3BO/IA CY OJ] BEJIHKOT 3HAuaja 3a MOJHONPUBPEIHUKE
KOjHu TpahieleM UCTOPHjCKOT KpeTama MPOU3BOIKE U MOTPOIIHE OJOIIPUBPETHUKA
JIOHOCE TUIaH MPOM3BOJe (Hajuenrha crpateruja je nzderaBame MPOM3BOJA 338 KOjU
ce OueKyje BEeMKH OOMM TPOM3BOAE M Majla MOTpaXma). 3Hauaj W3BelTaja Koju
caapke mporuo3y Oynyher poma Hajoosbe mHpuKaszyjy HM3BeIITaju MuUHHCTapCTBa
noJeonipuBpeniec CAJl xoju UMajy BEIHMKH YTHIA] HA KPETame IIeHa TOJbOIPUBPETHHX
Tpow3BOa Ha pobHUM Gep3ama y CAIL%

YV Bunance noss0NpUBpPEAHMX NPOU3BOJA YKIBYUEHH Cy ciiefehy IPOU3BOIM: MIIICHHIIA,
KyKYypY3, COja U COjUHa cauMa, CyHIIOKpET M CYHLIOKPETOBO YJbe, miehiep, jabyke, BUILbE,
MaJIMHe, KPOMIIND, )KUBA FOBEZIa ¥ ToBeh)e Meco 1 KUBE CBUIE M CBUEGCKO MECO.

Iopen undopmanmja U3 NpeTxomHUX roauHa buiancu mpyxkajy unHpopmauuje o
NPOLIEHH poJa 3a TeKyly roJuny.

KpapTtamiHO ce 00jaBibyjy W HM3BEIMITAjU y KOjUMa C€ aHAIM3UPA]y CBU AaCICKTH
NPOW3BO/IbE W TProBamka 3a CBAaKy OJ] rOpe HaBEJCHUX BPCTa IMOJHONPUBPEIHUX
MPOU3BO/IA Y 36MJbH U UHOCTPAHCTBY.

HNuTepHanuoHainn WHGOMANIMOHU CUCTEMH Y moJbompuBpenu. [locroje OpojHu
WHOCTPAaHH CHUCTEMHU KOju 00jaBibyjy IleHEe, OWiIaHCe MOJHONPUBPEIHUX IMPOU3BOIA,
MPOIIEHE POja M MOTpaXKe, MpoleHy Oynyhux mena, mporeHy Oymyhux Tpoikosa
npousBoame U Ap. [locTaBmba ce muTame y mymMu WHOOPMAIMOHUX CHUCTEMa KOjU
cucteM kopuctutu? OAroBOp ce MOXe JaTh 3a MOJBONPUBPETHE MPOU3BOJIE 3a Koje

2 3Havaj mBemraja Muancrapersa nossonpuspene CAJL o cramy yeeBa y CAJl Hajbobe ce MoXke
BUJIETH KPO3 TOKYINIAj MaHUIyJIAIMje TAe je jenaH OJ 3armocieHrX MHHHCTapcTBa MaJbeEheM H
TallekheM CBETNIA y KaHIIENIApHjH TTOKYIIA0 [a TIpe 00jaBJbHBamka OTKpHje caaprkaj miBemTaja. OBa
MaHHITyJIallFja je COpevHa ajli ce OJT TaJa N3BEIITaji 00jaBIby]y Y MOCEOHO N30JIOBAHO] IPOCTOPH)H.
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ce 1eHa ofapelyje Ha CBETCKOM TPXKHUINTY W Tpeda KOPUCTUTH HWHTEPHAIMOHAIIHE
U3BOpE KOjU 00yXBaTajy rio0ajHo CTame W CBETCKE MpOICHE. 3a MPOU3BOJIE KOJU CY
KBapJbMBH, KOjU C€ TEIIKO TPAHCIOPTYjy WU YHja je IIeHa TPAHCIOPTA IO jeIUHULIN
Mpou3BOJa BUCOKa Tpeba y Behoj Mepyu KOPUCTHUTH JIOKAIHE HHPOPMALIIOHE CHCTEME
¢ 003MpOM J1a Cy TaKBH IIPOHU3BOJIHN ,,I30JI0BAHHjU " O] CBETCKOT TPXKHIIITA.

DAQ. HajkommnekcHuja 6a3a, ca OpojHIM HHIMKATOpUMA KOjH TIOKPHUBajy CBe (ase
U aCHeKTe MOJbONPHUBPEHE MPOU3BOAKe U wiacMana (Cruka 3.2.). CaM KOPUCHUUKH
uHTEepdEejc BP0 WHTYUTHBAaH M jEJHOCTaBaH 3a MaHUMYyNANHjy, ca e(pUKACHUM

OJI3UBUMa cHcTeMa 0e3 003upa Ha KOMIUICKCHOCT 3aXTe€Ba W BEJIMYMHY TPAKEHOT
CKyTa MojaTaKa.

Cmuxka 3.2. [louetna crpanuna FAOSTAT 3a npetpary npon3BOIbe NOJBOIPUBPEIHIX
KyITypa

F A 0 ST AT FDOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS

T s NI ENGLISH | FRANGAIS | ESPANOL

HOME BROWSEDATA DOWNLOADDATA COMPARE DATA  SEARCH DATA  ANALYSIS METHODS & STANDARDS Q

Browse Data | BY COUNTRY / REGION | RANKINGS
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Sudan reflects the situation up to 2011 for the former Sudan.

Production growth rat

Eegion  2000-2013

Q

n growth rates

2000 -2013

H3eop: FAOSTAT

World Bank. Osa ba3a caapxu uHdopManuje 0 Makpo ¥ MHKPO HHIHKaTOpHMa
Ba)XHUM 3a moJbonpuBpeanu cextop (Cruka 3.3.).
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Cimxa 3.3. [IporHo3a kpeTama ieHa MOJBONPUBPEAHIX pon3Boaa CBeTcke OaHKe

World Bank Commodities Price Forecast (nominal US dollars) Released: April 19, 2016
Commodity Unit 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 plrA] 2022 2023 2024 2025
Energy
Coal, Australia $/mt 84.6 701 57.5 50.0 51.0 52.1 53.1 542 553 56.5 57.6 588 60.0
Crude oil, avg, spot $/bbl 1041 96.2 50.8 410 50.0 533 56.7 604 644 68.6 731 779 826
Natural gas, Europe $/mmbtu 18 1041 73 45 48 5.1 5.5 58 62 b6 7.0 15 8.0
Natural gas, US $/mmbtu 37 44 26 25 30 35 37 39 41 43 45 48 50
Natural gas LNG, Japan $/mmbtu 16.0 160 104 80 82 84 86 88 9.1 93 9.5 9.8 100
Non Energy Commodities
Agrlculture
Beverages
Cocoa $/kg 244 306 3.4 310 m 29 285 21 269 261 254 247 240
Coffee, Arabica $/kq 3.08 441 353 330 331 334 337 339 34 343 345 348 3.50
Coffee, robusta $/kq .08 Py 194 170 172 174 176 179 181 183 1.85 1.88 1.90
Tea, auctions (3), average  $/kg 286 72 n 2.60 265 210 276 281 287 192 298 3.04 310
Food
Oils and Meals
Coconut ail $/mt M 1,280 1,110 1,300 1,263 1,226 1,191 1,157 1,124 1,0M1 1,060 1,030 1,000
Groundnut oil $/mt 1773 1313 1337 1,300 1339 1,380 1422 1,465 1,509 1,555 1,602 1,650 1,700
Palm oil $/mt 857 B 63 630 647 664 682 701 9 739 759 m 800
Soybean meal $/mt 545 528 395 340 153 367 ELT 3% 412 428 445 462 480
Soybean ail $/mt 1,057 909 757 175 97 820 844 868 893 919 945 m 1,000
Soybeans $/mt 538 492 390 390 403 416 429 43 458 47 488 504 520
Gralns
Barley $/mt 202 138 194 185 187 188 190 192 193 195 197 198 200
Maize $/mt 259 193 170 165 170 176 182 188 194 200 206 213 220
Rice, Thailand, 5% $/mt 506 4 386 375 n 383 386 390 394 398 402 406 410
Wheat, US, HRW $/mt 312 285 204 180 188 197 206 216 225 236 247 258 270
Other Food
Bananas, EU $/kq 0.92 0.93 0.96 1.00 0.99 058 0.97 096 095 095 094 093 0.92
Meat, beef $/kq 407 495 442 3.80 384 389 3193 397 402 406 an 415 420
Meat, chicken $/kq 9 43 253 250 246 243 240 236 233 230 226 3 220
Oranges $/kq 0.97 0.78 0.68 0.70 072 075 0.78 0.80 0.83 0.86 0.89 092 0.95
Shrimp, Mexica $/kq 1384 1725 1436 11.00 .21 1142 11.63 11.85 12.07 1230 1253 1278 13.00
Sugar, Werld $/kq 0.39 037 030 032 033 033 034 035 035 036 037 037 0.38
Raw Materials

Tishar

H3ze0p: CBercka OaHKka

UN Comtrade. Comtrade je 6a3a nomaTaka YjeaIumbeHUX HaIM]ja, a KOja Ce OJHOCH Ha
TPrOBHHY Hajpa3IMuUTHjUM MPOU3BOIUMA. V3BOpH MojlaTaka cy yriiaBHOM 3BaHUYHU
MOJIaIlM 3aBOJIa 3a CTATUCTHKY M 00yxBarajy mpeko 290 3emasba ceera. Cama Oa3a Huje
HAPOYUTO MHTYHUTHBHA U MOTPEOHO je ompeljeHO UCKYCTBO y Pajly ca UCTOM Ja Ou ce Ha
ONTHMAJlaH HAYWH BpIIMJIA TpeTpara M pasyMelld pe3yaTaTd. basa je mpHimdHo
Mpelr3Ha 1 jelHa Of PeJICBAHTHUjHMX 0 MuTamy MelyHapoaHe Tprosune. [lpunuyaHo
aXypHa, 3a BehuHy 3emMasba ¥ pou3Boja mocroje noxamu a0 2015. ronuxe.

ITC Trade Map. ITC (International Trade Center) je Takohe Ga3a TproBUHCKHX
nojaraka mnpousBoga mpema HS kimacudukaiuju. YriaaBHoMm ce ociama Ha UN
Comtrade 6a3y mojaraka y3 eBeHTyaJlHE JOIyHE O]l CTPaHEe CTATHCTHYKUX 3aBOJA U
JpXKaBHUX CIIY>KOH Koje ce 0aBe OBUM MTUTAEM.

[Mopen Beh HaBeneHux O6a3a moxaTaka, nmoctoju u 6aza nogaraka OECD (Cruxa 3.4.).
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Cauka 3.4. OECD- Ipojeknyja npousBonme xutapuia 2016-2025. ronquna

Table 3.A1.1. World cereal projections

Marketing year
2:1‘;“1’%;1 3016 2017 w18 019 000 2021 2022 il 024 095
WHEAT
Woeld
Proguction uu 704 797 7M2 7308 4T3 7539 7801 TeI7 7756 7BRE 7013
Hrea Mna w227 6 @8 233 236 237 236 736 239 21 2244
sl s 324 324 1z 33 33 137 340 143 186 150 353
Comumgtion a 7099 TIRT 7A4 7404 67 7s22 7599 TES  7TA7 7TBLA TEOE
Fesd use " 1334 1406 1411 1431 WE1 1483 1505 1827 1851 1578 1613
Food uss u| @77 472 SG5 5086 5134 51B1 5233 S22 5328 5378 5438
Biolusluse a 7] 04 2 10.4 10.4 0.1 a9 a5 02 02 23
Omar usa a 50.0 B0 a1 783 768 757 762 82 BT 76.4 753
Expuns. ™ 1578 1525  1ss0 1583 1612 1633 1656  16A8 1700 1724 1745
Ciosing stocks [ 1962 1966 1984 1858 1964 1BA1 1983 1985 M4 285 2053
Prics! UsDN 0 2165 2117 2108 2131 2166 2240 2290 2382 2365 2369
Develeped couniries
Production uu 3815 @740 99 3832 3867 @8RS 3011 3940 3972 4005 4033
Cormumgion [ 369 06 15 a4 A0 w29 242 E0 65 ZRY 275
Net irade ™ 1081 1063 1084 1112 1135 1150 166 113 188 1215 1228
Caosing stocks u| 695 738 s 72.4 726 736 739 T8 756 765 775
Deweloging cauntriss
Production an 3\A W77 A3 3565 3606 @650 3604 737 O7R4 3834 3BAM
Cormumgtion a 430 4571 4819 4670 47TA7 4703 8857 4915 4072 5083 &10d
Net trade u| 1063 -1083 1084 1112 1135 1150 MGG 1183 1188 1215 1228
Coesing stocks ™ 1267 1228 126 1233 1208 1245 1244 1ME 1958 190 1277
DECD®
Production "] 2018 2908 2913 2086 268 2001 2086 3006  302E 3050 3066
Comumgtion u| M92 229 239 54 260 249 2258 284 2978 88 2098
Net trade ™ 687 6749 a7 25 70 74 725 75 743 753 760
Closing stocks a 519 570 8T 5.2 5.2 540 543 549 5.7 565 573
MAIZE
Woeld
Production Mi 1043 10060 10413 10485 10588 10751 10900 11084 071 11323 11460
Hrea Mha 181.1 1789 1827 1823 1824 1630 1BAS  1ERE 1841 1846 1B4E
sk e 560 562 57 575 581 588 594 600 607 613 620
Cormumgtien ™ 9867 10249 10686 10601 10628 10737 10872 11026 11147 11306 11434
Fead use a 5550 5638 5992 6148 BGA G221 635A 6492 BEO3  GTLT  6E2O
Food us a 1309 1383 1383 1408 1432 1458 184 1509 1586 1562 1589
Biotusl use " 1880 1569 1614 1608 1586 1504 1574 1553 1852 1566 1544
Omar uss ™ 020 1014 @3 %6.0 5.4 w72 96.7 %1 5.4 5.4 958
Expuns. uu 1302 1286 1279 121 1302 1310 1334 1347 1374 1308 415
Caosing stocks u| 262 2042 089 1852 1882 1836 1964 1972 1896 2013 2039
Prigs? UsDN  1BO6 1702 1830 1680 1688 1700 1758 1§12 1822 1839 1867
Dewsloped counlries
Production uu 480 48RS 5084 508 5113 5161 5213 555 5302 50 5415
Comumgtion u| 4847 4539 4617 4742 4686 4708 &5 4806 4832 4Bo2  4me:
Net irade I 250 76 T 0.4 "3 a3 a7 us 463 a7 482
Closing stocks ] B6.3 B4.0 a9 [ 65 586 727 T34 744 733 734
Deweloging cauntriss
Production [ 5163 5174 5349 5405 5485 5500 56 5778 S@69 5063 G045
Cormumgtien ™ 5425 511 SE9 5658 5842 G030 6127 G220 GME G414 6§12
Net irade [ 74 76 389 404 413 413 427 43 63 476 -3
Caosing stecks ™ 1499 1402 1F0 1321 1207 1250 1237 1238 1255 1280 1306
DECD?
Production u 862 4631 4749 4756 4784 4B2E 4872 4908  4B4B 4998 5048
Comumgtion [ 4507 4718 4792 4018 4860 4BRO 401 497F 5004 5064 5003
Net Irae ™ 27 53 22 -2 T a7 -8B 77 62 55 44
Caesing stocks u| 656 B3.7 686 616 3.0 672 714 720 7 i i

Statiink s hitpy//ixdoiorg/10.1787/888933382148

Hzeop: http://www.oecd-ilibrary.org/agriculture-and-food/oecd-fao-agricultural-outlook-2016-
2025/world-cereal-projections_agr_outlook-2016-table99-en

3.2. PoOHO 0ep3aHCKO TProBambe

PobHa Oep3a ce Moxe JeHUHHUCATH KAO MECTO Cycpera IMOHYAEe W TPaKke 3a
MOJBOIIPUBPEHIUM TIPOM3BOIMMA. 3ampaBo je AcPUHULM]Y POOHE Oep3e TeIIKo
OJIBOJUTH O1 IcOUHHIIN]E BEJICTPIKHHUIIC WU ayKIHje MOJHONPUBPEIHUX MPOU3BO/IA.
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OHo mTo poOHY Oep3y 0/Baja O] OCTATUX KaHaIa MPoaje je:

e Jla ce ce Ha poOHO] Oep3u Tpryje podom Oe3 moTpede HeMmOCPEIHOT YBH/IA KyTITa.
e Jla ce Tpryje CTaHIapIHUM KBAIUTETOM MTPOU3BO/IA.
e Jla ce Tpryje Ha CTaHJapPIU30BaHOM MECTy Oep3aHCKe UCTIOPYKE.

e Jla mocroje pa3NMUMTH BHIOBHU OEp3aHCKE YCIyre KOjHU c€ pPas3luKyjy y
3aBUCHOCTH OJ pa3BUjeHOCTH poOHe Oep3e: Kao OepsaHcka apOuTpaxa,
KJIMPHHT ¥ CAJIAUPAbE U CII.

IToctoje mBe BpcTe poOHUX OEp3u M TO: MPBE CIIOT WK poOHE Oep3e Ha KOjuMa e BPIIN
JTHEBHO TPrOBambe Ca UCIOPYKOM pode, Hajuenrhe y poKy O/ HEKOJHMKO JaHa U Jpyre
TEpMHUHCKE poOHE Oep3e T1e ce Tpryje y Oymyhem neproy Hajuenrhe 10 TOANHY JaHa.

Ha nepuBatHuM Oep3ama Tpryje ce HM3BEIACHHMM XapTHjama OJf BPEOHOCTH. HbmxoBa
BPEIHOCT C€ M3BOAM W3 BPEIHOCTH JpYre aKkTHBE OJAKJIe M MOTHYE Ha3UB 'M3BEICHE
xapTHje oA BpeaHocTu' u ''mepuBaTu’. M3BeneHe XapTrje o1l BpeIHOCTH KPEUpaHe ¢y Ha
BEJIMKK OpOj pasiMYUTHX BpPCTa AaKTUBE Kao INTO Cy. METald, EHEpPreHTH,
MOJHOTIPUBPENIHA  TIPOM3BOJIM, aKIMje, KaMaTHe CTOole, CTpaHe BalyTe, HHJIEKCH,
BpeMeHckH nokasatesbu u apyro (Chisholm, 2010).

IToTpebHO je HarjgacuTh na CIOT PoOHEe Oep3e TrOTOBO Ja M HEMajy 3Hadaja y
pa3BHjEHUM TPXXUITHUM €KOHOMHjama, JOK je 3Hadyaj W OoOWM TproBama Ha
TEPMUHCKHM POOHUM Oep3ama y 3Ha4ajHOM YCIIOHY.

Paznor ryOutka 3Hauaja coT poOHUX Oep3u je y TPOLIKOBHMA TProBama M pa3Bojy
CaBpeMEHHX HH(POPMAIMOHUX M KOMYHHKAIMOHHX CHCTeMa. TproBiy Ha CIHOT
poOHMM Oep3aMa H3JIOKEHH Cy TPOLIKY Oep3aHCKe MPOBH3Mje€ KA0 M TPOLIKY
TpaHCHOpTa MPOM3BOAA 10 pedepeHTHOr MecTa Oep3aHCKe MCIOopyKe. 3axBasbyjyhu
pa3Bojy CaBpeMEHHMX HH(POPMAIMOHMX M KOMYHHUKAIlMOHHUX CHCTeMa KyNIH |
IPOJABIH C€ MHOTO JIAKIIIe IPOHAIa3e U UMajy CBE Mamby NMOTpedy Ja ce N3Iaxy rope
HaBeJIEHUM TPOILIKOBHMA CIIOT POOHO-0ep3aHCKOT OCIOBabA.

Hacynpor crnor poOHOj Oep3u Ha TEPMHUHCKO] Oep3H YIpaBO M3 rope HaBeICHUX
paszyiora W BeNHMKE yIaJbeHOCTH HM3Mel)y y4YecHUKa y TProBamy HUCIopyka pobe je
HENpakTUyHa Tako Jaa ce 98% TepMUHCKOr TproBama 3aTBapa (DUHAHCHjCKUM
nopasHameM u3Meljy Tpropaua’.

Yukamrka MepkaHTHIHA Oep3a je IpBOo W HajBehe TP)KHINTE BPEMEHCKUX JICpUBaTa, a
mopeq oBe Oep3e MoCcToje W JApyre Oep3e Ha KOjuMa Ce TpPryjeé BPEMEHCKHM
nepusatuma (Tabena 3.1.).

% Kao pedpepenTHa IieHa y3MMa ce L[eHa THEBHOT TProBarba Ha YHAMPE onpehenoj Oep3anckoj
pedepeHTHO] TPIKHHUIIH.
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Tab6ena 3.1. bep3e mosbONpHBpPEAHUX IPOM3BOAA Y CBETYy Ha KOjUMa C€ TPryje

BPEMEHCKHUM JIEpUBATHMA

Ha3us Gep3e

MecTo 1 roguHa
OCHHBAIHA

IIpousBoau kojuma ce Tpryje

Chicago Board of Trade (CBOT)

Chicago (1848)

Kykypy3, coja, CojuHo yJbe, cojuHa
cauMa, MIICHHIA, OBAC, TMPUHAY

Kansas City Board of Trade
(KCBOT)

Kansas (1856)

[Tmenuna

New York Board of Trade (NYBOT)

New York (1970)

Kakao, xada, namyxk, mehep

Chicago Mercantile Exchange
(CME)

Chicago (1874)

Jynehe meco, mieko, hyOpuso, cBuibe,
pe3ana rpaba

Minneapolis Grain Exchange
(MGE)

Minneapolis (1881)

TMureHunia, 03uMa TBp/ia MIICHULIA,
03MMa MeKa IIIEHHUIa, japa TBpIa
MIICHAUIA, KYKYPY3, coja

Sydney Futures Exchange (SFE)

Sydney (1960)

Bysa, croka

Winnipeg Commodities Exchange

Winnipeg (1972)

Kanoze, jedam, ceme jaHa, CTO4Ha
HIICHUIA

South Agrican Futures Exchange
(SAFEX)

Sandown (1988)

benu xkykypy3, KyTH KyKypy3,
IIICHUIA, CEMe CYHIIOKpETa, coja

Budapest Commaodity Exchange

Budapest (1989)

Kykypys3, nienniia, CTo4Hy jedam,
yJbaHa PeINuIla, coja, CEeMEHKe
CYHIIOKpeTa

Poznan Commodity Exchange

Poznan (1991)

Kykypys, niennna, mehep

Warenterminborse

Hanover (1998)

CBumbe, Ipacaj], KpOMITHP, MIICHULA,
IIMBCKH jedaM

Euronext.liffe

London, Paris,
Amsterdam, Lisbon
& Brussels (2000)

Kakao, xada, 6emu mehep, crouna
IIICHAUIIA, MIICHHYHO OpanrHo, yJbaHa
pemnuna, KyKypy3, KpOMIIUp

Izvor: Mapkosuh, T., UBanosuh, C., PaguBojeuh, 1. (2014): Tpowxosu u uneecmuyuje y
npouszeoorwu cmoune xpave, Mounorpaduja, IlossompuBpenuan ¢daxynrer Hosu Can,
Yuusepsuret y HoBom Cany (po Battley, 1999).

[lorpeba 3a CHTypHUM CKIaIUINTEHEM poOe, KpeupameM pOOHMX XapTuja of
BPEIHOCTH KOj€ MOTY Ja ce KOpUCTe Kao obe30eheme 3a KpaTKOpOUHE KpeAnuTe Kao U
moTpeda 3a OJIaKIIaHOM TPrOBHHOM POOOM YCJIOBMJIA j€ pa3Boj POOHHMX XapTHja Of
Bpeanoctn y Cpouju. C 003upoM J1a CKIIaUIIHUIIA HHjEe MOIJIA UCIIYHUTH HaBeICHE
ycIoBe, jaBuia ce morpeda 3a JajbUM pa3BojeM POOHMX XapTHja O BPEIHOCTH Y
Cpbuju xoje 6u morie 06e30equtn HaBenene moryhnoctu (Kosauesuh u cap. 2013).

WsBenene xaptije on BpeaHOCTH ((DMHAHCHjCKM W POOHH JEPUBATH) IIPEACTAaBIbAjy
(rHAaHCH]CKY MHOBAIY]y KOja ce M0jaBmia Ha (PMHAHCH]CKOM TP)KHUILTY TOKOM TOCICIIIX
TpUIECEeT TOAWHA. YCTaHOBJbEHH Cy Yy CBpPXY CydesbaBama IMoBehamy YKYMHOI HHBOA
pusika Ha (DUHAHCHjCKUM TpxuInTAMa. J[aHac OOMM HHMXOBOT TProBama IpeMarlyje
MPOMET MHOTMM KJIACHYHUM (DMHAHCHjCKUM WHCTPYMEHTHMMA. YBoheme W KOHCTAaHTaH
Pa3BOj MOMEHYTHX XapTHja Ol BpEAHOCTH OMoryhaBa 1ajbi pa3Boj HHCTPYMEHATA 3aILTHTE
0]l pU3MKa Ha (UHAHCHjCKHM TPXHUINTAMA. TPEHYTHO, M3BEJICHE XapTHje OJl BPEIHOCTH
CMaTpajy ce HajIpHXBaT/bHBHjUM (MHAHCH]CKUM HHOBAllMjaMa, y3 TPOICHY moBehama
00¥Ma BUXOBOT IpoMeTa y Ommickoj Oyayhuoctu (3akuh, KoBauesuh, 2012).
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Ha tepmunCcKUM poOHUM Oep3amMa Tpryje ce ¢jydepcuMa | OIIHjaMa Koje Cy BUCOKO
cranmapansBane. Ha BanGepsanckom tpxwumry (Over the counter-OTC) tpryje ce
HECTaHIapIU30BAHUM OTIIHjaMa U CBOI YTOBOPHUMA Ha TOJHOMPUBPETHE TPOU3BO/IC.

Ilo oOuMy Haj3Ha4YajHUjy BPCTY TEPMHUHCKHMX YrOBOpa Ha POOHMM Op3aMa 3ay3uMmajy
¢bjyuepcu (Future contract). Kapakreprictka ¢jydepca je BHCOKa CTaHmapauM3anidja y
mornieqy TepMuHa mocrieha yrosopa (Hajuernhe Bake 3a HEKOJIHMKO TEPMUHA Y TOKY
TOJIMHE), KBAJIUTETA MOJHONPHBPEIHMX MPOHM3BOAA, MecTa McHopyke u ap. Kao m kofg
JIPYruX BpCTa TProBama M OBJC j€ BHCOKA CTaHIapAW3alldja YCIOBWIa OymyhHOCT
CEKyHIapHOI Tpropama (jydepcuma. 3a TproBame (jydepcMMa Kao M CBHM JPYTHM
TEPMHHCKAM YrOBOPHMa HEONXOIHO je TocTojame KiMpuHiike kKyhe. ®DyHkumja
KIMpHUHIIKE Kyhe je 1a mpuMa obaBe3He JICTI03UTe U OJ1 KyTIa ¥ MPOJIABIIA Kao TapaHIyjy
na Hehe ojycTaTé o]l U3BpIICHa YroBOpa y Cliuajy TyOMTKa Ha TEPMHHCKOM TPrOBambY.
OBH Jeno3uTH Ha3uBajy ce Mapruse (Margin) u caaaupajy ce THEBHO Tj. ca padyHa Koju
ryOu M3HOC TyOHTaK ce mpeallyje Ha padyH CTpaHe Koja jo0mja (mamom reHe ao0uja
MPOJIABAIl JIOK PpacToM IieHe J00mja Kyrall). JIHeBHO yCKiIajuBarmbe HEOIXOIHO je Kako 01
W3HOC Ha MAPTHHCKOM PavyHy yBeK OHO BHIIIN O] TYOUTKA TProBIIA.

[pakTuno kiaupuHIKa Kyha ce mpeMa KyIy ImocTaBjba Kao MpojaBall U oOpaTHO
mpeMa MpojaBly Kao Kymar'. Ha oBaj HAYMH HEMOCPEIHO IMO3HABAE KyIIA M
MPOJIaBIia HHUje MOTPEOHO, Tj. IEPCOHATHO MOBEPEHHE IIPEia3u Ha MHCTUTYITMOHATHO,
cTora ce ¢jydepcumMa Tpryje UCKIbydUBO Ha OPraHU30BAHOM TPIKUIIITY.

Jpyra BpcTa MHCTpUMEHATa KOjUMa ce TPryje Ha TEPMHHCKMM pPOOHMM Oep3ama cy
ormronu yroeopu (Option contracts) koju ce Mory nehuHHCaTH Kao M3BEIEHE XapTHje O
BPEIHOCTH, Koje Hoce onmpeheHo mpaBo. Kao u y ciyuajy ¢jydepca Onmonn yroBopu cy
BHCOKO CTaHJIApAM30BaHU MO TepMHHY jaocrieha yroBopa, KBAIMTETY MOJHONPUBPEIHOT
TIPOM3BOMA, MECTy HCIOPYKE, YKOJIHMKO CE€ WCTa 3aXTeBa W CJI. 3axBaJbyjyhul OBaKBoj
CTaH/IapTM3allMjH OMIMOHNM YTOBOpHMa Moryhie je ceKyHIapHO TProBaTH Kao U Y CIy4ajy
onugja ¥ 00jaBJbMBaTH CyMapHe (UHAHCHjCKEe WH3BellTaje. Pazior 3a MOBHHOBame
TPOJIABIIA OMILIHjE YKeJBH KYTIIa je IITo Ipojasall onuje (Writer) nmpu ckiianarmy OMEoHOr
criopasyma fiobuja pemujy (npemuym) Koja peacTaBba IeHy OIILIHjE.

XeyuHr crpaterdje ca ¢jydepc yroBopuMma 3acCHHBAjy Ce Ha KYMOBHUHH (OTBapame
Jyre XC[MHT MO3WIMje) WK NMpojaju (oTBapame KpaTke XCUUHr mosuije) ¢jydepe
yroopa. Ha oBaj HauuH mnoJeonpuBpeana mnpeayseha o0e30elyjy meHy cBor
OJHOTIPUBPEIHOT MPOU3BO/IA KOjH je Hajuenihe Ha MM0JbY Y TPEHYTKY Tprosamba (Kolb
R. and Overdahl J., 2007).

VYKoIuKo je IieHa Ha CIOT TPXKUINTY Y TPeHYTKY jaocrieha djydepca HIDKa o] IIeHe Ha
¢jydepcy, mianupaHa nena Ouhie KoMreH3oBaHa JOOUTKOM Ha ()jydepcy u 0OpHYTO,
YKOJIMKO je BuIa, Ouhe ymamena 3a ryourtak Ha ¢jydepcy. Tako na je y oba ciydaja
LIeHa KOja je I0rOBOpeHa Ha (jydepcy OCTBapeHa.

* He MIOCTOj€ CIIOjeHH KyNIHX U IpojaaBiu (jydepc yroBopa Beh je camo mHX0OB Opoj UCTH, ¥
clIydajy Ja ce TpaKd HCHOpyKa ITOJhONPUBPETHOT MpoM3Boma Oep3a mo oapeheHnm
KpHUTEPHjyMHUMa Cliaja Kylla ¥ IpoIaBIia.
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Ilpumep: lleHa Ha KyKypy3a Ha Qjydepc TPXHITY y nereMopy 15,5 muHapa mo
KHJIOTpaMy, IO KOjOj TOJbONIPHBPEIHUK IPOMaje KYyKypy3. YKOJIHKO je IIeHa Ha
nocnehy ¢jyuepca y nenem6Opy 15,0 aun/Kr o 0BOj IEHU MOJHONIPUBPEIHUK 3aHCTA U
npojaje Kykypy3 y neriemopy (Tabena 2.).

Ta6ena 3.2. IIpukas xeyuHr crparerdja u3 npumepa (basis ce He Mema)

JIHeBHa neHa (cnor)

Kypy3a ®Djyyepc HeHa Bazuc

OtBapa KpaTKy IO3HLH]Y)|
3a HoBeMbap (mpomaje) mo| /
12,5 din/kg
Jenembap - mena Hal 3aTBapa  mo3unujy — Hal
cnor Tpxkumty 15 djyuepc yrosopy mo nenu| /

XKemena cena 15,5
din/kg

din/kg ox 15 din/kg
Pesyarar
Pesynrar ma cmor . . - ITnanupana nexa 15,5 din/kg
tpxkumrry: 15,5-15 din lfg (5)%_1451 %35 q)é?:ep/ckyg / - OcTBapeHa 11eHa Ha CTIoT
/kg = 0,5 din/kg mame ‘0(1) ' tpxuiuty 15 din/kg
0]l INTAaHUPaHe IIeHe fpodHT - ITpodur Ha djyuepcy 0,5 din/kg
VkymHo octBapeHa 1ieHa 15,5 din/kg

Ussop: Aytopu

CymTiHa oTBapama KpaTKe XCUWHT TO3UITHje CACTOJH CE y TOME J1a M aKo aohe 1o
naja [eHe Ha CIOT TPXKHUILITY Kao IITO je CIy4aj y HaBEJICHOM IpUMEpY, TUIaHUpaHa
nena (15,5 din/kg) 3amtmhena je J0OMTKOM Ha TEPMHHCKOM — YTOBODY.
ITojenHocTaBbEHO ce MOXKe pehu 1a KOJIMKO roj npou3Bohad u3ryOu majgom 1eHa of
anpuia 10 HOBeMOpa Ha CIOT TPXKHIITY, TOJIMKO he JOOUTH Ha Ipyroj CTpaHu MajgoM
[ICHA HAa TEPMHHCKOM TPIKHIITY.

MexaHu3aM MPUMEHE XaUHT cTparteruje Gapmepa y3 yrnorpedy ONMIMOHOT yroBopa
nprkasana je Ha cienehem npumepy (Tabena 3.3.).

IIpumep: Crouap xymyje call onmmjy Ha Kykypy3 ca pocnehem y majy u strajk mesom
on 400 nonapa mo TOHH KyKypy3a, miaha npemujy 20 gosapa 1Mo TOHH 3a YrOBOP
BenmmurHe 10.000 ToHa.

Taodena 3.3. Tabenapuu npuka3 XxeyuHr ctpareruje kynosune call ommuje

Hena Ha tTHeBHOM CTBapHa BpeIHOCT Ipodut/ryéurak Yxkynan
(CIoT) TPKMUIUTY onnuuje dolara/t npodur/ryéurax
dolara/t dolara/t dolara/t
372 0 -20 -20.000
396 0 -20 -20.000
400 0 -20 -20.000
405 5 -15 -5.000
420 30 0 0
448 48 28 28.000

N3Bop: Aytopu

W3 rope HaBeIeHOT MpUMepa 3aKJbydyje Ce Ja YKOJIMKO j& TIeHa OTIIH]e UCTION CTPajK IICHE,
TIOJBOTIPUBPETHUK je Hehe akTuBpaTé ¢ 003MpOM Ja TIOJHOTIPUBPETHUK MOXKE KYIHTH
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KyKypy3 Ha BaH O€P3aHCKM TPKHUINTY 10 HIDKO] IIEHU Y OHOCY Ha IIEHY KOjy O CTBapHO
KyTIOBUHOM KyKypy3a KpO3 aKTHUBHpame ormje. HakoH mpenacka 1ieHe KyKypy3a H3HaI
CTpPajK IICHE IOJLOPUBPEIHUK OCIIeKH JOOUTAK MapajeiHO ca PACTOM IICHE.

3.3. IlpeaycaoBu, 3Ha4aj u MoryhHoctu passoja poonux 6ep3u y Cpouju

W mopen wuspaxkeHe motpede 3a YCIOCTAB/bABEM OPTraHU30BAHOT TEPMHHCKOT
TProBama MOJFONPUBPEAHMM MPOM3BOJAMMA KOja je YCJIOB/bEHA BHCOKOM
(hAyKTyaIjoM 1eHa MoJbONPUBPEIHUX MPOU3BOA Y TOCICABUX HEKOJUKO TOJMHA,
110 pa3Boja oBe BpcTe TpxkuiTa y CpOuju HHje JOILIO.

Ja 6u ce pobHa TepMHUHCKa Oep3a YCITOCTaBUIIA HEOITXOTHO j& YCIIOCTABUTH 3aKOHCKE
npenycinoe. Hawme, mako 3akoH O TpXKUINTY KamuTana mnpenBuha moryhHOCT
yCIOCTaB/bakha TEPMUHCKOT TpProBama, HE OCTaBJba W MOTYHHOCT OCHHUBama
KJIMPHHTA U CAIUpPamka y OKBUPY caMe Oep3e WK He3aBUCHE KIIMPHUHIIKE Kyhe.

Henocrarak 3akoHckor okBupa y CpOuju yCIOBHO je Aa ce JaHac TPryje jeqHOCTaBHUM
MHCTPYMEHTUMA. poOOM, poOHMM 3amucuMma u ciabo o0ezdehenum Qopsapauma, Tj.
MHCTPYMEHTHMA KOJU 3aXTEBajy HIKU HUBO POOHO-Oep3aHCKe HH(PACTPYKTYPE.

Ha oBoM Mmecty pa3smotpuhe ce mpeaycioBH 3a pa3Boj CIOT M TEPMUHCKOT POOHO-
Oep3aHcKor mocioBama y Cpouju.

Coot poOHO-0ep3aHCKO MOCIOBake HUje peryincaHo 3ajennuukoM EY peryiaatuBom
¥ TIPEMyIITEHO je cBakoj wianumy EY 1a oBy o6mact camocrtanHo perymumre’. Y
MOCIEIBHX JIECeTaK TOAMHA OMIIO je BHIIE MOKYIIaja 1a ce 001acT poOHO-0ep3aHCKOT
MOCJIOBakha ypeaAru MmoceOHMM 3aKOHOM O poOHUM Oep3aMa y OKBHUPY MHUHHCTapCTBa
HA/UISKHOT 3a IIOCJIIOBE TProBama. [peHyTHO cTame y O00JacTH CHOT pPOOHO-
Oep3aHCKOT MocioBama Koje ce onsuja Ha [IpoxykrHoj Oep3u a.n. HoBu Can je Hu3ak
HUBO ,,ycJIyra“ 3a yuecHUKe y Tproamy. OBO ce orjea mnpe cBera y:

e Hemocrojamy ycnyre KIUpWUHTa TaKO Jia YYECHUIIM y TProBaky HAKOH
yHapuBamba Oep3aHCUX TProBavyKUX Hajora 100ujajy MmoaaTke jeIHH O ApyTruMa
¥ CaMU Ce CTapajy O UCIUIaTH OJHOCHO UCTIOpYIH pole.

e Huje ycrniocTaBibeH cucteM Oep3aHCcKe apOuTpake Ima ¢y y CiIydajy cropa IpH
ucropyud po0Oe YYeCHHWIM Y TProBamy MPENyIITeHH IyTUM PeIOBHUM
CYJCKHM TIpoIlelypaMa YMECTO Op30T BaHCYJICKOT pelllaBama criopa Ha Oep3u.

e Hucy ycnocraB/beHH TapaHTHH 3alITUTHH (OHIOBM KOjU O omoryhuiu
obemreheme y ciydajy mTere HacTaje 1O y4YECHHKa y TProBamy, ycien
HEU3BpIlIeHka o0aBe3a Apyre cTpaHe, BAHCYICKO obemreheme.

HoBuM 3aKOHCKMM OKBHUPOM KOjU OHM MOCEOHO perynmcao CHoT poOHO-Oep3aHCco
mocioBame Moryhie je yCrocTaBHTH Oep3aHCKy apOMTpaxy®, Kao M CHIYpPHOCHE

>V CAJ] 061acT CIoT pobHO-GEP3aHCKOT TOCIOBakha HUje PErylIHcaHa MOCCOHHM 3aKOHOM
Beli OMIITHM YyrOBOPHHUM IPABOM.

® YV okBupy 3akoHa 0 apOHTpaKH MOCTOjH MOTyhHOCT Bpiema apbuTpaxe M Ha POGHHM
Oep3ama am 0Baj CHCTEM apOUTpake HUje y IOTIYHOCTH oAroBapajyhu 3a pag poOHe Gep3e.
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doHmoBe KOju OM omoryhmimu Behy CHTYpHOCT TpH W3BpIIaBamy Oep3aHCKUX
mocyioBa. JlojlaTHa CUTYPHOCT M MOJU3alk¢ HUBOA YCIIyTe Koje Oep3a mpyka CBOJUM
yuecHHIMMa Ouna Ou y omoryhaBamy ycrocTaBjbamba KIMPHHTA Ha CIOT POOHO]
Oep3u. Knmpunmka kyha Om ce crapana o ucmiaTH NpojaBana HakoH npucreha
JIOKyYMEHaTa O MOpeKIy pode 0J1 CTpaHe KyIIia.

Kon ycroctaBibame TEPMHUHCKOT pOOHO-O0€p3aHCKOT TProBama 3HauajHa j¢ YHEH-CHUIA
na je PemyOnuka CpOuja y npouecy npukibyuema EY y obaBe3u yckialhuBama cBOT
3aKOHOJIaBCTBA y 00JIACTH TPIXKHIITA TEPMHHCKHUX yroBopa ca EY 3akoHomaBcTBOM.

Ha cHasu cy 1Be OCHOBHE 3aKOHCKE peryjaTuBe Koje ae(HHHUIny 00JacT Oep3aHCKOT
TproBama. Perynarusa koja je y 2012. ronunu cTynuia Ha CHary je 3aKOH y CTPY4HO]
jaBHOCTH Mo3HAT Kao EMIR.’

pyra perynaTtuBa u3 oBe obsactu je MIFID 2.

VY Penybnuuu Cpbuju je y HEKOJIMKO HaBpaTa MOKYIIAHO Jja C€ YCIOCTaBH POOHO-
0ep3aHCKO MOCIOBAkhE PETYINCABEM OBE 00JIACTH KPO3 IOHOIICHE MOCEOHOT 3aKoHa
0 pobHmM Oep3ama. 3a TO je Yy IPETXOAHOM TIEPHOy IOCTOjasia IpaBHa MOTYhHOCT,
1o u3mena qupexktuse MIFID 2 koja je nonecena 2. jyna 2014, rogune u npeasuheHo
je ma ctynu Ha cHary y janyapy 2018. rogune. Haume, oBa mupekTuBa je cBpcrana
poOHe JepuBaTe ca (UHAHCHJCKUM M EIr30THYHHM JCPUBATHMa Yy jEAMHCTBEHY
KaTteropujy (UHAHCHjCKMX HMHCTPyMEHATa, YMME je TPXKUIITE W TProBame CBHX
TEPMHHCKUX YroBOpa pPEryjJucaHo Ha HMCTH HauuH. Mmajyhm y BuIy OBaj HOBH
NPUCTYIl TUPEKTHBE, CIEAN Ja OM Ce pPeryiucame CBHX TEPMHHCKHX YroBopa y
Cp6uju Mopaiio U3BpIIUTH Kpo3 yHanpehemwe 3akona o Tpxkumty kanurana (3TK).

OcHOBHM HeZocTauy 3akoHa O TPXKUIUTY KaluTaga Cy JAa HE TIOCTOJH CHCTEM
JMIEHIMpamba U KOHTposie KIMpuHIKUX Kyha Beh (QyHKIMjy KIMpUHTa eKCKITy3WBHO
Moyke 00aBsbaTé camo LleHTpanmHu perucrap 3a xapTuje ox BpeaHocTH. LlenTpannu nemo
3a XapTHje O]l BPEIHOCTH HE MOXKE BPIIUTH YCIIyTe KIUPUHTA ¢ 003UPOM J1a j&¢ OCHOBHA
(yHKIMja OBE MHCTUTYLIHjE BPILCH-E CBUIICHIH]E O IeMaTepHjaIn30BaHUM XapTHjama o
BpenHocTH. lIpey3umarme ycinyre KIMpUHTa KOjU MOAPa3yMeBa Mpey3uMame PU3UKa 0J
HEW3BpIIICHa YrOBOPEHUX 00aBe3a y4eCHHWKa Yy TEPMUHCKOM TProBamy JIOBEO OU Y
omacHocT oJ1 Oankpota LleHTpanHu peructap 3a XapTHje 0J] BpeIHOCTH.

Moske ce 3aKJbY4UTH Ja je 3a YCIOCTaBJbaHe TEPMHHCKOT TPKUILITA TOJbONIPUBPETHIM
MPOV3BOIMMA HEOMXO/HA M3MEeHa 3aKOHA O TPXKUINTY KamnWTaja y JIely OCHHMBama H
KOHTpOJIE pajia KIMPUHIIKKX Kyha 1 peryaucame KIMpruHra (WK Ipyre BpcTe rapaHiija
3a U3BpLICH:A Y CITy4ajy CBOI YTOBOPA).

HckycTBa y CBEeTCKUM OKBHUpHMA CYy Jia je 3HA4ajHO 00jeUbaBamke pOOHUX U Oep3u
TPIKHUINTA KaruTajaa y okBupy jeane oepse (bemoseprcos A. et al., 2012).

3a ycnocrtaBjbame M YCHEIIHO (YHKIHOHHCAmEe POOHMX Oep3d HEONMXOIHO je
Kpeupame NOACTULAJHOT IIOCIOBHOT OKPYXKEHa IITO CE NIPe CBera 0JHOCH Ha:

" Bugern sumre: Regulation (EU) no. 648/2012 of the European Parliament and of the Council
of 4™ July 2012 on OTC derivatives, central counterparties and trade repositories.
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o PenyOnuuky TupeKkiinjy 3a poOHE pe3epBe Koja je oJ] 3Hayaja 3a paj pooHe Oep3e u
y TOM Luiby Ou Tpebaso na npelje Ha EY Momen HabaBke CTpaTelllKkuX pe3epBU
TI0JHOIPUBPEIHAX IPHU3BOJIA KPO3 jaBHE HAOABKE 10 IPUHIIAITY Haj00Ibe OHyIe’.

e Pa3Boj cHTYpHHX CHCTEMa CKIQIWINTEH-a KOjU OMOryhaBajy CHUTypHY HCIIOPYKY
poOe M CHCTEM jaBHUX CKJIAIIUINTA 3a MOJHOIPUBpEAHE Tpom3Boze. IloacTuajaa
MopecKa MOJIMTHKA Be3aHa 32 MApPTHHCKE padyHe H MPUXoJie Ha poOHMM Oep3ama.

e JemHocTaBaH W ca MaJMM TPOLIKOBHMA IUIATHH MPOMET Ca WHOCTPAHCTBOM KOjU
Ou oMoryhino yuecHUIIMMA U3 pErMOHa TProBamba Ha CPIICKUM POOHUM Oep3ama.

3.4. Crame y Cpouju y o0s1acTH POOHO-0€P3aHCKOT MOCJI0BaA

Y Cpbuju mocnyje camo jeaHa pobHa Oep3a - Ilpomyktha Gepza HoBu Can. Ha
[IpoxykTHOj Oep3u Tpryje ce caMo Ha CIIOT TPXKMINTY U Y BEOMa MajioM o0uMy (opsap
TEPMHUHCKUM yroBopuma. OCHOBHE KapaKTEpPHUCTHKE pPOOHO-OEp3aHCKOr MOJIOBama y
Cp6uju cy Ja HeMa cucTeMa JIHICHIUPAha U KOHTPOJIE, HE TIOCTOJU CUCTEM KIIMPUHTA U
canpama, Beh ce camu ydecHHIM TProBama CTapajy o0 MCHopyIM W ucmiati. Hema
00e30eheHe HU BAaHCY/JCKE 3aIlTHTE YUME CY TPrOBIM HM3JIOKEHH PEIOBHUM CYICKUAM
nporeaypaMa y ciy4ajy cropa. EdukacHa enekTpoHCKa Tpropauka miaTdopMa Huje
ycrnoctaBibeHa. C 003MpPOM Ha BHCOKY KOPEIHICAHOCT CHOT I[EHA MOJHOMPUBPEIHUX
npou3Bo/a, Hamehe ce 3akibyuak (Kosaueruh, 2014) na 6u cpricke poOHe Oep3e Morie
HMMaTH PErMOHAIHU 3HaYaj yCIiea Mamer Kperama 0asuca U Behie Mperu3HOCTH XSMHT
CTpaTervja MoJbONPHUBPEIHUKA W3 PETMOHA, Y OJHOCY Ha CBETCKe Oep3e, Iie je PU3MK
npoMeHe 0a3uca N3PaKeHH]H.

3ak/byuak

3a ycrnemny ¥ mpohUTaOWIHY MOJBONPUBPEIHY MPOU3BOAY O] BEIUKOT 3HAYaja je
MO3HABAIbE TEXHWKA Yy TUIAHWPAWky TMOJFONPHUBPEIHE MPOMBOAKE W IUIaCMaHa
H0JbOPUBPEIHUX MIPOU3BO/IA, KAO U OCUTYPAbE IIEHE MOJbONPUBPEIHUX MPOU3BOIA Y
oynyhem nepuony. Ca apyre cTpaHe Ap)KaBHM OpraHd Hajuelniic MHUHHCTapCTBa
3aay’KeHa 3a T[OCJIOBE TMOJbONpHBpene Tpeba Jda  YCIoCTaBe MAapKETHHT
HHGOPMAIIMOHE CHUCTEME Y TMOJLONPHUBPEIN U TPXKHIIHY HHOPacTpyKTypy Koja he
MOJbOPHUBPEIHUIIIMA OMOTYRHTH rope HaBeIeHe QYHKIIH]eE.

VY Cpbuju o cTpaHe MUHHACTAPCTBA 33y KEHOT 3a MOCJIOBE MTOJHOPUBPEE BOJE CE BA
cucrema, npBu CucTeM TpXKUINHUX wHHpOpMalmja nosbonpuepene CpOuje Koju
MOJHOTPUBPETHUIINMA TIPYKa YBUJL y IIEHE TIOJbOTIPUBPETHUX ITPOU3BOJIA M UHITYTa Kao
W aHaJIM3e U NPOTHO3€ Kperama LieHa. Jpyru cucrem je buianc mossonmpuBpenHux
Npou3BOJa KOjHU TpyKa HCTOPUjCKE HHQOpMaluje O NPOUBOABU M HOTPOIIKBU
MOJHONPUBPETHAUX MPOU3BOJIA, KA0 ¥ TIPOTHO3Y OBHX MapameTapa.

8V oBOM TpeHyTy LieHa 1o K0jOj ce KyITyjy MOJBOIIPUBPEIHI IPOM3BOAN ofpeljyje ce 3aKJbydIKOM
Brane. OBakBa ena Moxxe OMTH yHaIpe] Mo3HaTa MajioM Opojy Y4ecHHKa M IPEe/ICTaBIba MPEnpeKy
3a YCIIOCTABIbaHEe TEPMHUHCKOT TPIKHIIITA.
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HNudopMannonn cUCTeMH Cy OJ 3Hadaja y KpaTKOM BPEMEHCKOM OKBHPY jep MOTY
MOJBOTIPUBPETHUKY OMOTYhHUTH yBUA Ha KOjOj] TPKHHIM j€ HajBUINA ICHA
MOJBONIPUBPEAHOT Mpon3Boza. Behu 3nauaj HaBegeHNX MHPOPMAIIMOHUX CUCTEMA j&
y IJIaHWpamy MOJBONPHUBPEIHE NPOU3BOAKE TJC IOJHOIPHUBPEIHUK HA OCHOBY
UCTOPHjCKOT KpeTama I[eHa MOXKE HAIPABHUTH TUIAH MPOU3BOJIIHE 32 KOjU ce OYeKyje
na hie moHeTH HajBUIIK TPODUT.

Y morneny najber pasBoja MapKETHHT HMH(MOPMAIMOHWX CHCTEMa MOXE C€ JaTd
npenopyka na ce y CTUIIC-y MeTomosioryja npuKyIbamba | 00pajie mojaraka yCKIaau
ca EY weronmonorsjoM, 3amodHe KOHTHHYHpaHa eIyKaldja TOJbONPUBPETHAKA O
TEXHHKaMa IUIaHUpamka [POU3BOIE, IUIACMAaHA TMOJHONPUBPENHUX TPOU3BOAA H
OCUTypama IIeHe TIOJLONPUBPETHAX TIPOU3BoIa Y Oyayhem neproy.

HecymmuBa je unMmeHuIla Aa OW pa3BUjeHO POOHO OEP3aHCKO TProBame OWIIO 01
3HaYaja 3a yHamnpeheme MocioBama Y MOJbONPUBPEIHOM cekTopy. CHOT MM THEBHO
poOHO-0ep3aHCKO TocIoBamke Koje ce obaBika Ha [IponykTHoj Oep3u Hosu Cap je y
CaBPEeMCHUM YCJIOBHMa TProBama Off Mamer 3Hadaja, Ipe CBera ycjeln pas3Boja
TEJICKOMYHKAI[MOHUX TEXHOJIOTMja Koje TproBumma omoryhasajy jedTuHuje
MOCJIOBahE y TUPEKTHOM KOHTAKTY BaH Oep3e.

3a moseompuBeaHH cekTop y CpOMju je oJ BEJIMKOr 3Hayaja YCIIOCTaBJbambhe
TEPMHUHCKOT poOHO-Oep3aHCKOT MOCIOBamka Koje MmosbonpuBpeanuima y Cpouju u
PETHOHY MOXE OMOT'YNUTH OCHTypame LIeHe MOJbONIPUBPEAHUX MPOU3BOAa y Oyayhem
NepHO/Iy KPO3 IIPUMEHY XEUHHT CTpaTeruja Ha TePMHCKHM poOHHUM Oep3ama.

Tepmuncko Tprosame je mpenmer ommure EY 3akoHCKe perynaTuBe ca KOjOM ce
Peny6nuka CpOuja Mmopa ycariacuri.

Jlocaganmmy MOKymIaju Ja ce poOHO OEp3aHCKO TEPMHHCKO TPrOBAmbE PEryIIHIIe
MOCEOHUM 3aKOHOM O pOOHMM Oep3ama Huje Buie Mmoryhe ycnen mpomeHe EY
peryiaTHBe Koja CBe TEPMHHCKE YTOBOPE CBPCTaBa ¥ HCTY KaTEropHjy (GUHAHCH]CKUX
WHCTpyMEeHaTa M HBUXOBO (DYHKHOHHCAmE PEryNUIle Ha UCTH Ha4MH Oe3 o03upa na
7 ¢y puHAHCHjCKH, pOOHH WITH €r30THYHU TEPMHHCKH YTOBOPH.

OcCHOBHH TIpaBIl U3MEHE 3aKOHA O TPXKUIITY KalWTala Cy Peryincame OCHIUBAama U
KOHTpOJIe paja KIMPUHIIKUX Kyha M perynucame obe30Oehema M M3BEIITaBama y
TproBamy cBonoBuma. Mako EY 3akoHcka perynaTuBa HE MPONKCYyje MPELU3HO Ha
KOjU HAYWH Cce KIMPHHT PEryiuile, Hajuenhyl mpuMep je Ja ce JIMICHIUpPame U
KOHTpOJIa pajJia KIMPUHINKAX Kyha Bpmu ox crtpane Kommcuje 3a xapThje of
BPEIHOCT U LICHTpalHe OaHKe.

Hakon yckmahuBamba y 00acTH TpIKUINTA KamuTajla IOCTOju Mehykopak Tj.
Ammunupame npema Esponcoj Komwucuju m ESMA rme ykoJlMKO HaBelCHE JBE
WHCTUTYIHjE OILICHE /1a j¢ 3aKOHOJABCTBO 3¢MJbE AIUIMKAHTA KOMMATHOMIHO ca EY u
na ce mpoduT o Oep3aHCKOr MOCIOBamba HE KOPHCTH y HET03BOJBEHE CBpXE, Kao
TepopH3aMm, Jaje 103BoJ1y 3a paj knupuHiikux kyha EY u CpOuje Ha 00e TepuTopHje
mTo OM MMallo OrpOMaH 3Ha4yaj He caMO Ha POOHO-Oep3aHCKO MocioBamke Beh u Ha
MOCJIOBAE HA TPIKUIITY KAUTaIA.
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3a pobHO-Oep3aHCKO TociioBame y CpOHMju 011 BEIMKOT 3Ha4Yaja je W YCIOCTABJhAhE
MTOJICTHIIAJHOT TIOCIIOBHOT OKpY)KEHa 3a paj poOHWUX Oep3W Kpo3 MPOMEHY paja
PenyOnnuke aumpekumje 3a poOHE pe3epBe, MOACTULAJHY IOPECKY IOJIUTHKY,
10j€THOCTABJbEH IUIATHH [IPOMET Y PErHOHY H CIL.
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IV YIIPABJ/BAILE PU3UKOM I1OCJIOBAIBA HA
IHOJ/bOITPUBPETHOM I'A3/IMHCTBY U CUCTEM OCHUI'YPAIbA Y
IHO/bONIPUBPE/IN CPBUJE

YBoa

HewmsBecHocT ¥ pus3mi HacTajy Kako 300T CrelM(HYHOr KapakTepa TOJHOIPUBPEIHE
MIPOM3BOIELE, TAKO M 300T TIpOMEHAa Y OKpyXemy (mmodammsaryje, Jmbepari3aryje
TPXKHUIITA  TOJBOMPUBPEIHUX W NpexXpaMOCHHX  TPOW3BOJA, TPAH3WIMOHUX U
WHTETPAlMOHNX TMpolleca, KIMMATCKUX IPOMEHA), KIIMMATCKUX TPOMEHa, CluIeMuja
OWJPHMX M CTOYHUX OOJIECTH, TIOIMTHUYKHUX U TPXKUIITHUX POMEHA.

ITospomprBpea je jeHa o HajpU3UYHUjHUX TpaHa MPUBPEIE ¢ 003MPOM Ja IOPE]T PH3HKa
KOjU Cy CBOJCTBEHH CBHM JPYTMM TpaHaMa Kao TMPOMEHa KypceBa, Kamara, MOpecKe
TIOJIUTHKE, 32 TIOJHONPUBPEY CY KapaKTEPUCTUYHH U PYBUIIA CBOjCTBEHH CaMO OBOj TPaHU
Ba3aHM Mpe CBera 3a pU3MKe NMPOM3BOILE KOja ce Y Hajehiem Opojy ciydajeBa oJBHja Ha
OTBOPEHOM 10T [ISjCTBOM HETIPEIBU/IMBUX CIIOJBAIIIHUX YTHIIA]ja.

HewusBecHocT npezcTaBsba cKyn gorahaja Koju ce MOry Jiecutd y OymayhHOCTH, anm ce He
3Ha Koju he ce TauHO JECUTH, HUTH KOje CYy pesaThBHe BepoBaTHOhe na hie ce To mecutu.
JpyruMm peunmMa, HEM3BECHOCT je cTame y OyayhHocTh Koje onpel)yjy MO3HATH YMHUOIN
anyv je Heu3BecTaH HMHTEH3UTeT W mopewno. To je cymma y MoryhHOCT ocTBapema
onpehennx Oynyhux norahaja ycnen Heocrarka noTpeOHMX nH(popMarmja.

Pusuk npezcrasba ckyn Joraljaja Koju ce Mory JiecuTd y OymyhHOCTH, TJie CBakH O]
BUX UMa CBOjy BepoBaTHOhy norahama. CamuMm THM pHU3MK Mopa Outu Moryh, 1j. ga
NOCTOjU BepoBaTHOha 3a HacraHak pusuka. llocneauiie aenoBama pU3HKA MOPajy
W3a3BaTH yTHIQ] HA IMOBHHY WIJIM HEKY BPEIHOCT. PH3nK Mopa OMTH HEM3BECTaH, jep ce
He MoXe ca curypHomhy 3Haté ucxof oapeheHor morahaja, 3HauM Mopa TOCTOjaTH
cyMma y ocTtBapeme Oymyhux morabhaja. Pusuk je ,.crame HEM3ECHOCTH, OJHOCHO, OH
npescrapiba Oyayhu Hem3BecTaH aoralaj, YUHjUM OCTBAPEHHEM MOXKE HACTATH IITETA WITH
xopuct (Sulgjié, 2005).

JIok HEM3BECHOCT MOCTOjU KaJa ce He MO)Ke ca CUrypHoImhy 3HaTH HCXof oapeheHor
norahaja, Koz pu3rKa Mopajy roctojatv O6ap mBa Moryha ucxona (YKOJIUKO CHTYPHO 3HAMO
na he ce TyOUTaK JIOTOJIUTH, TaJla PH3UK HE TIOCTOjH).

Pusnk ¥ HEM3BECHOCT Yy TOJHOTPUBPEIN TPEICTABIbajy MOAPYYje MHTCH3MBHOI HAYYHO-
UCTPaKUBAYKOI WHTEpeca y TOCICAMX HEKOMMKO JeleHuja. [Ipey3umame pusuka je
TIPEMYCIOB 3a OCTBAPCELE ITOCIOBHOT YCIIEXa, OMHOCHO 1o0uTH (mpodwmra), Mma ce
OCTBapeHH TPO(UT MOke TIOCMATpaTH U Kao TpeMHja 3a MPEy3eTH PU3MK. Y MOJCPHUM
ycroBuMa mpuBpehuBama MMITEpaTMB  TIOCIOBama CyOjekaTa y  TIOJBOIIPUBPETH
MpeJICTaBJba TOCEA0Bakhe HHPOPMAIMja U 3HAKA O TOME KaKO OJPEIUTH U TPHUMEHUTH
e(pMKACHO YIIPaBJhatE PUIHKOM.

3Hauaj pa3Boja MHCTPyMEHATa 3a YIPaBJbatkhe¢ PH3UKOM IOCIOBAA Y TIOJHOIPUBPEIH 32
ykymHy npuspeny Cpouje je y obe30ehuBamy npexpaMOeHe CUIypHOCTH, CTaOUIHM3aLiju
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IICHA TIOJRONPUBPENHUX TPOM3BOAA, IMOBehamy mpoduTa y MOJBONpHUBpEIH. Pa3Boj
WHCTPYMEHATA 3a YIpaBJbakbe PU3MKOM Kpo3 YHarpeheme arpocektopa J0BOIM U 10
nioBehara 3aroCiICHOCTH U TIOTpeOe 32 aHTAKOBAKEM CTPYUhaka 3a IMOCIIOBE YIPaBJbarbha
TIOCTIOBHAM PU3UKOM.

300r cBera HaBeAeHOr Hamehe ce moTpeda ymparibama PUUIIMA Ha MOJHOIIPUBPEIHAM
Ta3JIMHCTBAMA. YTIPaBJbathbe PU3HKOM je TIOCTYNaK mpenBulama, WICHTU(QUKOBAmbA W
yOnakaBama TIOCICIHIIA PH3UMKA HACTAIOr TOKOM TIPOM3BOAHOT TIpolieca Ha
TIOJBOTPUBPETHOM T'a3/IHHCTBY.

4.1. BpcTe pu3HuKa y No/bONPUBPEIH

W3Bopu u BpcTe pU3MKa Y HOJBONPUBPEIHO] AETATHOCTH CYy MHOroOpojHHU. JemHa of
Haj3aCTyIUbCHU)HX KIIacH(HKalMja PU3KKa je OHa Koja cBe pu3uke neiu Ha (Kovacevic et
al., 2016):

» IlpousBojHe;
» Tpxkuiine;
» duHaHCHjCKE;

» VHCTUTYLMOHAJIHE; U
» Pusuke spyzackor dakropa.

ITpou3BonHN pU3HLHM NpoM3MIIa3e U3 HEMOryhHOCTH MOJBONPHUBPERHOT Mpon3Bohaua 1a
Ta4yHO MPEABHIN OCTBapHBaEme oOMMa mpomsBoame. IIpensuhame 0OMMa PON3BOIBE U
noTpeOHOr YTpOIIKAa HHITyTa ce Hajuyemrhe Oa3upa Ha HCTOPHjCKMM BpPEJHOCTUMA M
CIIPOBEZICHIM EKCIIEpIMEHTUMA M orsiennMa. Haj3nauajHuju M3BOpH MPOM3BOAHOT PU3KKA
Cy: BPEMEHCKH YCIIOBH (HEOBOJbHA KOIMYMHA TaIaBUHA, IPEBEIIMKA KOJIMYHMHA T1a/IaBHHA,
HHCKE TeMIIepaType, BUCOKE TeMIIEpaType, Ipaj, jaK BeTap W C1.); IITETOUYMHE;, OUIbHE U
KUBOTUEGCKE OOJIECTH; KOPOBH; TEHETCKE BAapWjaOWIIHOCTH; IUTETE HAcTaje Ofl CTpaHe
JIMBJBMX SKMBOTHIGA; JIOMI KBAJIMTET HHIYTa; HeeMKaCHOCTM MamMHa 3a o0pazy;
HEMpaBOBpEMEHE arpOTEXHIUKE Mepe U clI. KOHTPOIoM 1 NPUMEHOM KBATUTETHHX MHITYTa
Ka0 U MOJIEpHE orpeMe Moryhe je y BelTKOj MEPH YIIPaBJbaTH MPOU3BOIHUM PU3UKOM, Tl
Ce OBIE NOCTaBJba MHUTAE HCIUIATHBOCTH. Kao mpumep ce MOXKE y3eTH IOCTaBJbarbe
CHCTEMA 3a HABOJIFhaBakbE KOjH HAKO Y BEJIMKO] MEPH OTKIIAhajy PU3HK KOJU HACTAje YIS
HEZIOBOJbHE KOJNMYMHE MaJaBUHA, IEHA OBAaKBHX CHCTEMa MO)Ke OWTH TIPEBHCOKaA, a
yJarama y lHMXOBY U3TPa/Iiby HEHCILIATHBA.

Tp:KULIHU PU3HLH TIPE/ICTABIHA]y PU3HK OJT TIPOMEHE TIeHa TIOJHOTIPUBPETHNX TTPOU3BOJIA
U perpomarepwjaia W y Hajeho] Mepw HE 3aBHCE OJf CaMOT IOJHOIIPHUBPEIHOT
npousBohaya. 3Hayaj ympapjbarkba TPXKUIIHKM PH3ULMMA 32 CaMO MOJHOIPUBPEIHO
ra3[MHCTBO je Yy CTaOWIM3alMju TPUXOJa, W3BECHOCTH M yHampeljewy mocioBama. Ca
MakKpO HHBOA 3HA4aj YIpaB/balba PH3UKOM j€ Yy CTaOWIM3AlMjH TPXKHINTA XpaHe,
00e30eheby OBOJBHE KOJNMYMHE XpaHEe W CJ. YTIPaB/balke PH3MKOM IPOMEHE LIeHA
TIOJEOTIPUBPETHUX TPOM3BOJA je 'CHCTEMaTcKa MNpHMEHAa M YIpPaBbakbe y IPaKCH
HpolLeypaMa i aKTHBHOCTHMA Y IIHJbY HICHTH(HKOBakba, aHAIIM3e, POLICHE, CIIPOBOheHa
aKTHBHOCTH M MOHMTOPHWHIA Yy yIpaBJbary IleHoBHUM pusukoM” (Hardaker et al., 1997).
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Jeman on pusnka ca HajBehnM yTHIIAjeM Ha TIOCIIOBALE Y TOJHOIIPUBPEIHOM CEKTOPY j€
PH3HK IIPOMEHE 1IeHA TIOJBOIIPUBPETHIX IMPOU3BO/IA U HHITYTA.

DUHAHCHjCKH PU3UK TIPE/ICTaBIba PU3UK IOCIIOBakha KOjU je CBOjCTBEH npeny3chuma u
MPEY3CTHUIIMMA Y CBUM TPHBPEIAHUM TpaHaMa M OJTHOCH CE Ha aclieKTe (pMHAHCHPAamha
npey3ehia, BUCOKMX KaMaTHHUX CTOIA Ha KPEeIWTe, HEOCTBAPUBALE IUIAHUPAHHUX MPUXO0JIA
O TIPOV3BOILE U CJ1. DUHAHCH]CKH PU3HK TIPE CBETa je Be3aH 3a PH3HK J1a Ce CPEICTRA Koja
Cy HEOIXOAHA 3a TMOCJOBamkE MOJBONPUBPEAHUX Npedy3eha miv mpou3Bohaya HE MOTY
00e30emuTH WK 1a MOXKe JIOhH JT0 BENIMKE MPOMEHE IIeHa MOJHONIPUBPEIHNX TTPOU3BOIA
WIM WHITYyTa, TaKO Jia TOJHONPHUBPEOHO mpedy3ehe wmmm mpomsBohayd ocTtBapw Jommju
(buHAHCHjCKU pe3ynTar off TUIAHWUPAHOT. Y TOJFONPHBPEIHO] MPOU3BOIBY TPOM3BOIHU
TpoIIeC je AT, TaKo Jia ce HIpP. HAKOH MOAM3ama 3acazia Boha Mopa YeKaTH U 1O HEKOJIMKO
roauHa aa 3acax yhe y nyH poxa. CinudHo je u ca oapeljeHUM JIMHHjaMa MPOHM3BOIHbA Y
crouapcTBy. HaBemene cnenupuIHOCTH TOJHONPUBPEIHE IPOU3BOILE YCIOBIBABAjY
notrpe0y 3a OYrOpOYHMM KpEOUTUMAa Ca OJIOKEHMM IepuoioM Bpahama (IepHoIOoM
MHpOBama). HaBeieHe BpCTe pU3MKa y MOJBOIPUBPEIHO] IPOU3BOLH 1oBehaBajy pr3HK
Jla KpeIUT He Moke OuTH BpahaH y YyrOBOPEHHM POKOBHMA, TAaKO Jia CE YEeCTO Y CIydajy
TOIMHA Ca HEMTOBOJGHOM KOJIWYMHOM TIaJIaBHHA, TI0jaBOM OOJIECTH, Tpaga W CII. jaBJba
notpeba 3a MPOMEHOM YCIIOBA U3 KPEAUTHOT OIHOCA.

HMHcTuTyuMoHAIHM PU3UK HAcTaje ycliea MOryhHOCTH IPOMEHE MOJIMTHKE Ha IPYKaBHOM
H1BOY. OBa BpCTa pU3HKa je BUCOKO u3paxkeHa y CpOuju 1 Be3aHa je 3a IPOMEHY LIApHHCKE
TIOJIUTHUKE, YECTe MPOMEHE MOJUTHKE Y 00JIaCTH TOCTHULIA]ja MTOJBONPHBPEIHE MPOM3BO/IILE,
HEHajaBJbeHEe OTKYIC TMOJHONPHBPEIHUX MPOU3BOJAa KOjH JIOBoJE 0 Tmopemehaja Ha
TPXKUINTY, 3a0paHe WM3B03a/yBO3a TMOJHONPHUBPEIHNUX TIPOM3BOMAA (Kao MITO je HIp. OWo
ciyqajy 2011/2012. romuamn) u cin. [locnenuna moBehaHor HHCTUTYIIMOHATHOT PH3VKA je
Tpe CBera HeMOT'YhHOCT ITaHNPaa POU3BOIELE.

Pusnimm koju HacTajy ycien Jbyackor Gakropa npousiiase U3 CBUX BPCTa OJICTYTAmka
O/ TUIAHMPAHUX pe3yJTara IOCIOBama KOjH MOTY OMTH TOCIeNHIa JbYACKOr (hakTopa.
[MponsBoba, mpepaga M IUIACMaH TMOJHONPHUBPEIHNX MPOM3BOIA M YCIyra ce He MOry
ofIBMjaTh Oe3 3arocIeHNX Ha Ta3AWHCTBY, OMIIO J1a CY YWIAHOBH Ta3MHCTBA MM 3aII0CIIeHa
pamHa cHara. HajBayKHMjM M3BOpH pU3MKA KOJU MPOM3HIIA3e U3 JBYACKOT (haKkTopa MOTy
ouTtH: GorecT, TOBpene, JTMIHN MPOOIEMH, Kallihemhe Ha TI0Ca0 WM PaHWjU OIa3aK ca
TOCJIa, HEOOYUYEHOCT 3aIlOCICHHX, JIOIIa KOMYHHKaIMja, HeOpura 3arocieHuX 3a pajiHe
3aJaTke, JIolla pajJHa CTHKA, JIOII CHCTeM MOTHBHCAla M HarpaljiBara 3arioCliCHHX,
HEJIOCTaTaK MHUIM]aTHBE Y paay, HeMOryYhHOCT aHTakoBama MOTpeOHE pajHe CHare y
TOKY LIIMUIIEBA Yy CE30HU U MHOT'U APYTHU.

3a UCTIPaBHO JOHOIICH:E OIUTYKA Y IIUJbY YIIPaBJhakha PU3UKOM TIOTPEOHO je:

» HneHTudukoBaTH MOTSHIM]aTHO PU3NYHE Aorahaje;

» AHTUIUIUPATH BEpOBaTHE pe3yiTaTe (MCXOE) PU3HUHUX Joralaja U lbbHXOBUX
MTOCIIC/NIIA;

» llpenysern akuuje na 6u ce moOwia mpedepupaHa KOMOWHAILMja PH3HKA U
OYEKUBAHOT PUXO0JA.
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4.2. YnpaB/bame PU3NKOM Yy N0JbONIPHBPEIH

VIpaBibame PHU3HKOM je cliokeH u Bumedasan mpomec.” Kao W 3a cBaku apyru
KOMIUICKCHH TIPOIIEC W 32 VIIPaBJ/bakhe¢ PU3UMKOM HEONXOAaH je IUTAHCKH TPHUCTYII
(Vasiljevi¢ et al., 2014).

[pouec ympapbarba prsrkoM oOyxsara: (1) YTephuBame (HHHAHCH]CKUX U MPOU3BOIHHUX
nieppOpMaHCH TIOJBONPUBPETHOr Ta3muHCTBA; (2) CrTpaTelmke OKBHDP 3a YIPaBJbambE
pmsuxoM; (3) MpentndukoBambe BpcTa W 3Havaja pusuka; (4) OnepaTBHU IUIAH
yIpaBibama pusrkoM; (5) MIMIuieMeHTal]jy IiaHa yIpaBibamba PU3HKkoM; (6) MOHHTOpHHT
u (7) i3MeHe cTpaTenikor OKBUpa 3a YIIPABIbarkha PUZHKOM.

HuctpymenTH 3a ynpaBibakbe PU3MKOM IOCIOBAba, CAMUM THM U 332 CMAbCHE PU3UKA Y
TIOJLONPUBPEHOM CEKTOPY MOTy OuTH crienehu:

» [lpuMeHa HOBUX TEXHOJIOTHja U CABPEMEHUX arpPOTEXHUYKHX Mepa;

» Kopuniheme moxacTuiiaja ap)kaBe 3a 3aCHHBame U yHanpeheme IMpOU3BOAE
(HAaMEHCKHX CyOBEHIIMOHUCAHUX TIOJHOIPUBPETHUX KPEIWTA 32 TI0/IN3akhe HOBHX
3acaja, 3a 3aCHMBake HOBOI CTaaa, yHamnpeheme WHPPACTpyKType Ha
ra3IMHCTBY, 32 CyOBCHIIMOHUCAE OCUTYparha yCceBa OJ1 IIITETe, KYIIOBUHY HOBE
MEXaHM3AIHj€ 1 CIL.);

» Ilpumana mepa 3a 3aIITHTY O TPKHUIIHUX PHU3MKa (YroBapame OTKYyMa MPOM3BOA
Tpe TOYEeTKA IPOU3BOIILE, CTBAPA-E MOTYNHOCTH OJUIOXKEHE TIPOIAje — N3TPATEHOM
XJaamaya W CKIaAuIITa Koju omoryhaBajy mponajy y TPeHYTKY BHCOKHX
TPKUIIHUX [IEHA MPOU3BOJA, MpuiiarolaBamkeM acopTHMaHa 3aXTeBUMA TPYKHUILTA,
[lpumena XeywHr CTpaTerwja y IWJbY CMamelma pH3UMKAa MPOMEHa IeHa
MOJBONIPUBPEAHNX TIPOU3BO/IA, U APYTH. U CIL.);

» OnpxaBame (PMHAHCHjCKUX PE3CPBH U JICBEpPHIIA HA ONITUMAITHOM HHUBOY;,

» JluBepcuuKaiyja MPOU3BOAE HA TA3MUHCTBY (CMambyje ¢ PHU3UK OJ YTHIAja
HETIOBOJBHHX KIIMMATCKUX YCIIOBA, jep pa3fiH4uTe OWJBHE KYITYype PasIMuHTO
TMOTHOCE HETIOBOJbHE KIIMMATCKE YCIIOBE, YOJIakaBa Ce PH3UK OJf Taja TPaKke 3a
TOje/TMHUM TIPOU3BOJIMMA M TIOBOJBHO YTHYE HAa OMYBarhe IUIOMHOCTH 3eMJBHIITA U
OHMOTMBEP3UTETA);

A\

BeprukanHa wHTErpanja Mpou3BOIbE (MHTETPUCAE TPUMAPHE IPOU3BOIEHE
VHYTap YKYIHOT JIAHIA KCXpaHe, Tj. CHaKHHje IPOWU3BOJHO, HHTEPECHO U
BIIACHUYKO ITOBE3UBALE TTIOJHOIPUBPE]IC;

Ocwurypame ycera, II0JI0Ba, )KUBOTHE-A 1 OCHOBHUX CPEJICTABA Y TIOJHOTIPUBPEITH;
JIM3UHT OJHOTIPUBPETHE OTIPEME YMECTO KYTIOBHHE;
AHTa)XOBamE CE30HCKE YMECTO CTAJTHE paJTHE CHAre TaMmo TIIe je To Moryhe;

YV V V V

Y pyxuBame MOJFONPUBPEAHUX MPOU3BOhaua y 3ampyre, yApPYyKema, Kiactepe u
JpyTe WHTepecHe OpraHn3aliyje.

1 O ynpaBibamy pE3HKOM Y OJHONPHBPEN BHIIE BUACTH Y Kibmsu: Kovadevié, V., Vasiljevi¢, Z.,
Ralevi¢, N. (2016): Upravljanje rizikom poslovanja u poljoprivrednom sektoru, IEP Beograd (y
IIITaMITH).
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4.3. Ocurypame y nNo/50npuBpeIn

TTospompuBpea je IpUBpEIHA TPaHa Y K0joj Cy MaTepHjaHa 1o0pa U pe3yiTard JbYICKOT
pana M3IOKEHH HapOYMTO BEJIMKAM OIMACHOCTHMA W OpOjHMM pU3HIIMMa ¢ 003UpOM Ha
crieru()MYHOCTH M MECTO OJIBHjarha IMPOIIEca MPOU3BOIILE.

Illtete y mNOJRONIPHBPENHO] NPOM3BOMBGU HEKaga CE€ jaBjbajy Kao MacOBHE U
KaracTpoasiHe y CHTyalju Kaja JO0Ja3d 0 TOTOBO IOTIYHOT YHHINTEH:A YIOKECHHX
MaTepHjalTHAX CpeCTaBa M JbYACKOr pana. CpencTBa KojuMa JbyIM HacToje 1a M30erHy
OBAKBE IOCIIEANIIE jecy: Mpely3iMamke Mepa MPEeBeHIMje MOAN3ambeM OpaHa, M3rpamba
CHCTEMa 3a HABOABAE M OJIBOJHABAMGE, IPOTUBIPAIHA 3AIITHTA, H3rPaImha H
HOM3abe 3AlITHTHUX TI0jaceBa IPOTHB IIOIUIABa, IPEBEHLMja TPOTHB OOJIECTH,
LITETOYMHA U CJI. 3 Pa3uKy O Mepa MPEeBeHIHje KOjuMa ce OTKIIamkajy WK yoiaxasajy
OIACHOCTH KOje JIOBOJIE JIO INTETa, TEK CE Ca OCUTYPameM INTeTe Koje HACTYIajy
peanuzanjoM onpeheHNx OnacHOCTH MpeHoce Ha ocurypasajyhe gonmose nonasehu ox
NPHHIIAIA PACIIOZENe OHOCHO M3paBHAKA PU3MKA Y BPEMEHY U MpocTopy. OnTuManHu
pe3yATatu ce MOry NMocTUhM UCKIbYYMBO KOMOMHAIIMjOM Mepa MpEeBeHIMje U QyHKIH]je
ocurypamba (Drljaca, 2003).

4.3.1. Ocurypame no/sonpuspene y Penyoauuu Cpouju

Ocurypame y Penyommm CpOuju je ca mpaBHOr acriekTa JeHMHHCAHO W TPOMHCAHO
3axoHoM 0 ocurypamy (SG RS, 139/14). [lenarHoCT OCHIyparba YHHE TIOCTIOBH OCUTYparba
U peoCHryparma Kao W IOCIOBM HEMOCPETHO IOBE3aHH ca IMOCIOBHMA OCHIYpamba.
TocnoBu ocurypama Cy 3aK/bYuMBaEKC W HW3BPIIABALEC YTOBOPA O OCUTYpamy KOjU
NOJpa3yMERajy Mpey3uMarke Mepa 3a CIpeuaBame U Cy30Hjamhe pU3MKa KOjU YIPOKaBajy
OCHI'ypaHe yceBe, IUIOJIOBE U KUBOTHEbE. OBHM 3aKOHOM je nerHucaHo crenehie: mpeameT
OCHI'ypama, JENaTHOCT OCUTYpama, JIMIa Koja 00aBJbajy OCHUTYpambe, TpyIe MocioBa U
BpPCTE OCHI'Ypama, JTOOPOBOJHHOCT M 00aBE3HOCT OCHTYparba, Hal30p, MPUMEHa 3aKOHa,
JPYILTBA Koja 00aBJbajy OCUTYpae W HKUXOB HAYMH pajia, MOCPSAHULM M 3aCTYITHUIN Y
OCHI'Ypamy U FbUXOBO MOCIIOBALE, PAJT arCHIH]E 3a MPYKAabe IPYTHX YCIyra Y OCUTYPambYy,
WUMOBHHA M TIOCIIOBAE OCHIYpaBajyliux JIpyIiTaBa, MHTEPHA PEBU3Mja, TIPECTAHAK Paja,
nmpeHoc o0baBe3a, Ka3HEHE, 3aBpIIHE U MpenasHe onpende. Hoeu 3akoH 0 ocurypamy
ycBojeH je 2014. romune. M3mena moctojeher ,,3axoHa o ocurypamy™ 3 2004. roquHe Ouma
je HeorxomHa aa Om ce omoryhmio ykpyumBame CpOuje y mpojekte CBeTcke OaHke u
OMOTYNHIIO PEOCUrypare 071 IEMEHTAPHHUX HENorofa M KaracTpoajHHX pH3HKA, IITO
YKJbydyje TOIUIaBe, CyIly, 3eM/boTpec. Takohe Cy ycBojeHe M3MEHE KOje Ce OIHOCE Ha
ymbepanu3aijy Tpxuita ocurypama (Vasiljevic et al., 2015).

Ocwurypame y MoJbONPUBPEIN TPEACTaB/ba BPCTY UMOBHHCKOT (HEKMBOTHOT) OCHTYpamba
KOje ce TpHMEHYje Ha TOJHONPUBPEIAHE Tpou3Bohaue y IJby CHpedyaBama I'yOWTKa
npuxona. OHO Hije OTPaHNYeHO CaMO Ha YCeBe U TUIOoBe, Beh e OHOCH 1 Ha JKUBOTHIHE,
a MOXKe ce MPHMEbUBATH U Ha 00jeKTe 3 TOJBONPUBPEIIHY IIPOU3BO/IEDY, TOJHOIPHUBPEIHY
MEXaHU3alMjy Ma W Ha OCHIypame O TMOBpeAa IpH 00aBJbarby MOJHONPHBPEIHE
nenarHocTd. Ocurypame y TOJbONPUBPEH j€ BPEMEHOM IIOcTajla CBE CIIOKEHHja
aKTUBHOCT M TIOAIpa3syMeBa CXBATambe CIOKCHHX OMONOMIKMX Iporeca M Y3pOdHO-
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MOCTIC/IMYHUX OJIHOCA Y TIOJHOIPHBPEM OJ CTpaHE OCHTypaBadya, y3 HEOIXOIHOCT
yTBphHBama Be3e n3Mely TyOuTKa Koji C€ OCHTYpaBa M y3poKa TOT TyOHTKa.

BpemeHcke Henpuirke MoIyT rpajia, MoruiaBa, Cyla ¢y cBe uelthe mpucyTHe Ha Mopydjy
Penryomuke CpOuje. On HEKMX HENPHIMKA IOCTOjM MOTYHHOCT Ja ce 3alliTHTH
MPOM3BOM-A, NIOK Of JAPYTMX HE TMOoCToju MoryhHOCT. Jeman o HaumHa Ja ce
TTOJEOTIPUBPEIH TTPOU3BONhaY 3aIITUTH TIpe CBeTa (PMHAHCH]CKH, JECTE OCUTYparbe.

Ocnrypa}Le Yy TOJBOIIPUBPEAN MOXKE CC MNOCMATpatu y YyXKEM W MUPEM CMUCITY
(Miloradi¢, 2004):

» VYV yKeM CMHCIY OCHIYpame y TOJOIPUBPEIH OOyXBaTa OCHUIYpame yceBa U
IUIOZI0BA M OCUTYPAE )KUBOTHHHA,

» Y mmpeM CMHCITY TIOpel MOMEHYTHX OCHUTYparma yCeBa U IUIOOBA U JKUBOTHIHA,
OCHUT'ypame O0yXBaTa W 3alITUTY Tj. OCHTYPame CPEICTaBa Koja Cy aHTa)KOBaHA y
MpoIIeCy TPOU3BOELE Kao INTO CY 3rpajie, ONpeMa, MalluHe, PEerpOIyKTHBHU
Marepujal, a Takohe Ha HeKH HaYWH OCHTypame 00e30elyje 1 3allTuTy pajHuKa.

Ocurypame je (PMHAHCH]CKH MHCTPYMEHT 3a YIIPaBJhahe PU3UKOM, H MOJKE CE TIOCMATPATH
ca TpH acrieKTa:

1. EKOHOMCKH acmeKT KOjU ce OrJie/la y UCTUIATH HAKHAJIE IITeTe OCUTYPAaHUKY Kajla
Cce PU3MK peali3yje U HaCTaHe OCUTYPaHH CIy4aj;

2. TlpaBHH acmeKT KOjU CE OJIHOCH Ha 00aBe3¢ OCUTYpaHHKa U OCHTI'ypaBaya, Koje ce
yHanpes JeUHHIY YroBOpOM, Kao M POK Tpajamba yroBopa M TIOCTYIaK
JIMKBHIAIM]E ITETE Y CIy4ajy HACTaHKa PU3HKA,

3. TexHHMYKH aceKT KOjU C€ OrjieJia Ce y MPUMEHH MAaTeMaTHYKO-CTATHCTUYKUX
METO/ia U MojIeNia, KOju ce 3aCHHBAjy Ha TEOPHjH BepOBaTHONE U 3aKOHY BEJIMKUX
OpojeBa, Kako OM ce Moy3/IaHuje TPOIICHIIA BEpOBaTHONA PU3KKA M UCKAJIKYJIHCAIIC
MPEMUj€ OCUTypamba.

Ocurypame MOJONPUBPEIHE POU3BOIBE MPEACTaB/ba Haj3HAYAJHUJH  (PMHAHCH]CKU
WHCTPYMEHT 32 YIPaBJhakhe PH3HIMMA KOjHMa j€ OBa MPOU3BOHA H3JI0KEeHA. Y3 moMoh
OBOI' (DMHAHCHjCKOT' MHCTPYMEHTA IMOJFONPHUBPEAHN MpOW3BOhaun Owilo a cy mpaBHa
w ¢u3ndKa Juna y MoryhHOCTH cy jaa IwiahameM IpeMuje ocurypapajyhioj kyhy
U3BpILIE €KOHOMCKY 3allITUTY CBOje TPOHM3BOMLE Ol JeJOBama INTETHUX jorahaja u
pazmnuuTHX nopemehaja 10 Kojux J0Ja3u Kajga ce OCTBapH OCUTYpaHH CIIydaj, a Ha Koje
OHH HE MOT'Y J]a yTHYY.

Ca TpaauiMjoM IY)KOM Off jEIHOT BEKa, OCHIYPame IMOJHOIPUBPEIHE MPOM3BOIHLE Y
CpOuju joI yBeK je HEIOBOJBHO Pa3BUjEHO M IOPE TOTa IITO j€ MPONA3HWiIo Kpo3 pasHe
(aze pasBoja. HemoBosbHa pa3sBHjEHOCT OCHTYpama MOJHOIPUBPENE HAjOOJBE CE MOXKE
carjieJlaTi Kpo3 MpoceuHo yuemihie mpeMuje OB BPCTE OCHUTYpamha y YKYITHO OCTBApEHO]
NpEeMHjH HEKUBOTHHUX OCHUTYpama Koje je 3a mocMmarpanu nepuon ox 2007. mo 2012.
roauHe W3HOCHIO 2,87%.

3a CTpYKTypy OCTBapeHe IpeMHje U3 OCUTypama Nossonpuspene y neprogy on 2007. oo
2012. romuHE KapakTepUCTHYHO j€ MPHOMDKHO HCTO ydemihe OcTBapeHe MpeMuje U3
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ocHrypama ycesa u 1miozioBa (69,64%) xao u ydemhe OMbHE MPOM3BOILE Y CTPYKTYPH
TOJBOTIPUBPEITHE MPOH3BOILE.

W mopen moHomewa VYpenbe o ycnoBuMa M HauMHy Kopullhema cpeacraBa 3a
perpecupame OCUrypama KUBOTHEbA, yCeBa W IUIONOBa oA crpane Bnama PemyOiike
Cpbuje, kojom ce perpecupa 40% wW3HOCA TIpEMHje OCHTYpamba TMOJBOIPUBPEIIE
TIPOM3BO/IELE PETHCTPOBAHUM TIOJBOTIPHUBPEIHIM Ta3qHUHCTBAMA, Y Tiepriomy ox 2007. 1o
2012. roguHEe TPOCEYHO CE€ OCUTYpaBajlo OKO 8% KOpHITNEHOT MOJHOIPUBPEIHOT
3eMJBHINITA, JIOK 3BAaHHYHHX I10J[aTaka O OCHTYpamy KMBOTHRA Hema. [lopen HaBeneHne
ypenoe, MoJEOIPUBPEIHNM TIPOr3BOhaunMa je Oria Ha pacrojiaramkby U IMOMON JIOKaITHHX
3ajeIHALA KOje Cy Takole ydecTBOBAIM perpecupamy aena npemuje. Melytum, HaBenene
Mepe HHCY JOTIpUHENE 3HauajHujeM noBehamy OCHTYpaHMX MOBPILMHA Ka0 M >KUBOTHHbA,
HITO Ce MOXKE CarJie/IaTH 13 IMoJlaTaka O OCTBAPEHO] MPEMHUJHU OJI OBE BPCTE OCUIYpamba.

OcHrypame y TIoJbONpUBpeIH Tpeda J1a MPYKH 3aIITHTY TIOJEOIPUBPESIHOM IIPOU3BOhady
y ¢unancujckom cmuciy (Vasiljevic et al., 2013). OHo kao HMHCTpyMEHT HE MOXKE
CIIPEUMTH Jla c€ HeKa HeraTMBHA I0jaBa JOTOJH, Al MOXKE JIOTIPUHETH JIa CE CMAFhe I
aHyaMpajy mnocieauiie imretHor porahaja. Ocurypame MOJLONPHUBPEIHE MTPOU3BOIBE j€
NIPEBEHTHBHA Mepa 3aIliTUTe KOjy TIOJFONPUBPSIHULI MOTY Ja HCKOpUCTE Ja Ou
muHUMIBHpa pusik (Vasiljevi¢, Popovi¢, 2014).

Y 2016. romuan y CpOuju cy mocnoBajia 23 JpyIiTBa 3a OCHUTypame. VICKIbydHBO
MOCJIOBUMa OCHTypama 0aBuio ce 19 mpymirasa, JOK MOCIOBHMA PEOCHIYpamba YETHPH
npywrBa. On mpymraBa Koja ce 0aBe MOCIOBHMA OCUTYpama, MCKJBYYHMBO YKUBOTHHM
ocHrypambeM OaBM ce TeT JAPYIITaBa, HCKIbYYHBO HEKHMBOTHUM OCHTYPameM OcaM
JpYLITaBa, a U JKUBOTHUM M HEXHMBOTHHM OCUTypameM IuecT Apymrasa. [locmarpano
IpeMa BIIACHUYKOj CTPYKTYpPH KaluTaia of 23 IpyITsa 3a ocurypame, 17 je y BehuHckom
CTpaHOM BJIACHUIITBY.

OcurypameM y HoJbONpuBpend 0aBu ce 8 ocurypapajyhux apyiiraBa oj yKymHO 23, a
Kommanuje ,,JlyHaB ocurypame®, ,JJJIOP HoBu Cax™ u ,I'enepamu ocurypame CpOuja
a.J1.0.“ 3ay3uMajy TOMHMHAaHTHO MECTO Y OcUrypamy moJsonpuBpene. [Ipeocranux 5 kyha
Koje ce OaBe ocHTypameM TIOJbOIIpHBpENE Cy: ,,Wiener Stadtische osiguranje®,
~Munennjym ocurypame™, ,,CaBa ocurypame, ,, IpurimaB ocurypame a.1.0.“, ,l'modoc
ocurypame’. Hajmyxy Tpaauimjy nocioBama y 00J1acTi OCHTypama YOITIITE U OCUTYParha
MOJBONPUBPEIE UMa ,,JIyHaB ocuTypame’.

TpeHyTHO CTame TOJRONPUBPENHOT ocurypama y PemyOmmm CpOuju Moxke ce
OKapakTepucaTd Kao He3aJl0BOJbaBajyhie mocMarpajyhu BpeOHOCT TPXKHUIITA OCHIYparba
noseroripuBpene. CxomHo m3BemrTajumMa Hapomme Oanke Cpobuje, Tokom 2013. romume
YKyIIHa IPeMHja OCUIyparha yceBa M IUI0I0Ba M3HOCHIA je 1,5 Munujapay TuHapa J0K je
YKyITHa TpeMHUja OCUTypama XUBOTHIba m3Hocwia 405 munmoHa muHapa. Y CpOuju je
TokoM 2013. rogunae Omno 3akibydeHo 18.658 mommca ocurypama yceBa W IUIOIOBA U
4.167 momica ocurypama JXHBOTHEbA. Y YKYITHUM IpeMHjama OCHTypama y PermyOmuim
Cpbuju (;KMBOTHA U HEXHBOTHA OCUTypama) 3a 2013. roauHy ocurypame yceBa 1 Iioa0Ba
ydecTByje ca 2%, a OCHr'ypame >KUBOTHIba ca 1%.
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Haxo je yuenthe ocurypama y IMoJEONPHUBPEAN Y YKYITHOM ocurypamy PerryOmike Cpouje
BEOMa MaJio, Pa3Boj OCHTypama MMa TCHICHIIH]Y pacTa Koja je MOJICTaKHyTa JTOHOIICHEM
HOBOT 3aKOHa O OCHTypamy Y noseonpuspean 2014. ronune.

[rere y MOJBOMPUBPEAHO] IPOU3BOIELU MOTY OMTH O] TIPECYJHOT 3Hauaja 3a €KOHOMH]Y
jemne npxaBe. Kama je ped o mrerama, y 2011. rogunu mpujaBibeHO je ykymHO 4.244
IITETe Ha YCeBUMa U IUIOIOBUMA, 011 KojuX je ofoujeHo 1.179. Ha mve 3.065 mrrera koje cy
npuxBaheHe, oOpauyHaTe U npu3Hare uciiaheHo je ykynHo 673,4 muinoHa auHapa. Kox
OCHT'ypamba )KUBOTHIbA MPHUjaB/beHO je 3.131 mirera, ogbaueHa cy 472 3axTeBa 3a HaKHAILY
mrere. Ha mMe npmsHatix mrrera ucrumahieHo je ykymHo 167,14 mmmiona muzapa.’
OnOujenn 3axTeBH 3a IITETy Cy YIVIABHOM IOCTIEAMIIA JKeJbe Jia ce 3N0YNoTpeOH MojaBa
HEKe BpPEeMEHCKE HETIOro/ie ¥ Ha Taj Ha4urH J1oh)e 10 HOBYAHUX CPEACTABA.

Toxom 2012. romure ox ykymHO 631.522 TO/BONPUBPEIHUX TA3IUHCTaBA PETHCTPOBAHIX
je omwro 450.000, omHocHo 71,6%, um pacnomaramu cy ca 3.437.000 xekrapa
nossonpuBpeHor  3emsbumra  (Momcilovié, 2014).  PeructpoBana  rasamHCTBa
OCTBApHBAIa Cy IMPaBO HAa HEKY BPCTYy CYOBEHIMja W perpecHparma 3a OpPraHh30Barbe
TIOJBOTIPUBPETHE MPOM3BOJIELE. Perpecrpame mpemuje ocurypama Ha riio0atHOM HUBOY j&
HajpacnpocTpambeHUjH MOJIEN 32 TOJCTHIIA] pa3Boja OCUTYpama y MOJBONPUBPEAN KOjUM
ce, O] CTpaHe Jp)KaBe, CTUMYJIMINE 3allITUTa O] PU3UKA TYOWTKAa MPUXOJa y arpapHoj
nenatHoctd. Y PenyOmuim CpOuju pericrpoBaHa MOJHOIPUBPEIHA Ta3IUHCTBA HMAjy
MpaBO Ha perpecupame ocurypama y usnocy ox 40% on BUCHHE MpeMHje OCHTyparba 0e3
mope3a Ha TPEMHjy HEKHBOTHOT OCHUIYpama YKOJIUKO Cy OCHUTYPAIH IKHBOTHIGE,
pacajiHuKe, Milajie BUIICTO/IUIILE 3acajie, YCeBe U IUIOJIOBE O PU3HKA. YKYITHA CpeJIcTBa
HaMeHCHAa CYOBEHLIMOHHCAbY MOJHOIPUBPEIHUX OCUTYpama pe3epBHUCaHa OylieToM
PECOPHOT MHUHFICTApCTBA 3a CekTop mospompuBpene y 2013. rogwmHu w3HOCHIA CY
334.559.812 nuuapa, mok je 3a 2016. roauHy mnpensuheHO Aa perpecd 3a MPEeMH]Y
OCHTYpama 32 YCeBe, IUIOJIOBE, BUILCTOAMIILE 3aCa/e, PacaJHUKe U JKUBOTUEGE M3HOCE
450.000.000 munapa. Takohe, mocroje W CyOBeHIMje KOje Najy OIIITHHCKE YIpaBe —
JIOKTHE 3ajeHuIle, Kao M TOMYyCTH Koje Aajy ocurypaBajyhe kyhe mpu oxpehennm
npoMoLrjaMa, MaHu(ecTaljama Wiv NakeTuMa oHyza koju ce kpehy ox 10-20%, ¢ Tum
IITO C€ OJ HEJAaBHO HE MOTY KOPUCTUTH JBOCTPYKM HOJCTUIAJH M3 HALMOHATHOT H
OIMITHHCKOT arpapHor Oyrera. CBakako Kajia ce y3My y 003up OBH TOJAIH, JOBOIH CE Y
MUTAE KOjU j€ pasJior 300r Kojer MOJbONPUBPETHA MPOU3BOhaur HE OCHUTYPaBajy CBOJY
MOJBOTPUBPETHY NPOM3BOAY Y Behem creneny. Heku o7 pasnora koje Hajueriilic oMUY
Cy HETOoBepehe, HEMH(POPMHUCAHOCT, HeymylieHOCT u Tipeapacye. [IpaBo Ha kopuiihicme
CpE/ICTaBa 3a PErpecupame OCUTypama >KUBOTHIA M MOBPIIMHA 110 OWJBHAM KyJITypaMa
nMa (PU3IYKO JIHIEe — HOCHJIALL TIOJBOTIPHBPETHOT ra3MHCTBA Koje je yrmucano y Peructap
U KOj€ j¢ Y aKTHBHOM CTaTyCy, a 3axTeB ce moaHocw ox 15. jyHa nmo 31. okroOpa Texyhe
romHe 'y YmpaBy 3a Tpe3op. MelyTiM, W Tiopes; OBaKBOT TIOJCTHIIAja, OCHUTYPAHbE
roseoripuBpezie y CpOujH je U Tajbe Ha M3Yy3eTHO HUCKOM HHUBOY M camMa Mepa perpecrpama
TpeMuje OCHTypama Huje JOBOJbHA 3a Behly eKcIiaH3Wjy OCHryparma y TOJHOIPUBPEIH Ha
narem Tpxuniry (Momcilovi¢, 2014).

2 WWW.SVeoosiguranju.rs
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[osponpuBpeTHUIM KOjU CY KOPHCHHUIIM OCUTYpama y MOJBONPUBPEAN MMajy HABHKY Ja
TIOCITE TIap TOJMHA OCHTYpaBamha CBOje TPOW3BOILE, IIPECTaHy J1a 0OHABIHAjy TIONHCE jep
HEeMajy TPUYMEGCHE IITeTe, U Ja Oalll Te TOJMHE Kajla ce He OCHTYpajy HPETpIe IITeTe Y
npon3BokK. CrielM(pIIHOCT TIOJHOIPUBPETHE TPOM3BOIHE j€ y3ajaMHA IOBE3aHOCT
OWbHE W CTOYAPCKE TPOM3BOMIILE, TJIE TYOHUIN Y OMJFHO) TIPOM3BOABY MOTY JTOBECTH 10
CMamberha CTOYHOT (PoHIA.

Ocurypame noapa3yMeBa OTHOC Y KOME OCHTI'ypaBad Ipey3nuMa o0aBesy Ja Ipyroj CTpaHH,
Tj. OCUI'YpaHUKY WK TpeheM Juily (KOPUCHHKY OCHI'Ypama), HaJIOKHA M IIITETY, OMHOCHO
UCIUIaTH onpel)eHy CyMy OCHTypama YKOJIHMKO HACTYIIM OCHUTYPAaHHU CIIy4aj, a OCHI'yPaHHK
nMa obaBe3y J1a ocurypaBady yiuiati onpeleHy mpeMujy ocurypama y pOKOBUMa KOjU Cy
npeaBul)eHn yroBopoM o ocurypamy. OCHrypame CTBapa YCJIOBE 32 HECMETaHO O/IBHjAEe
TIPOM3BOIHOT IIPOIIECca Y TIOJBOTPHBPETHO] TIPOU3BOJIEHY Uy YCIIOBUMA HETaTHBHOT JISjCTBA
NPUPOIHUX M Apyrux unHmiIana. Ocurypame y HOJbONPHUBPEIN MMa OYTY Tpaauuujy y
HAIIO] 3eMJBH, &JIM HE ¥ 3HAua] y TOrJIey 3aCTyIUbEHOCTH KOjy OM Tpebaio 1a umMa.

Ocurypame y MoJbONPUBPEIN je Ha J00POBOJbHO] 0a3d y HAIOj 3€MJbH, a €BEHTYyalTHa
YCJIOBJBEHOCT IOCTOjU KOX JoOujamba onpeheHux CcyOBeHIMja WIM KpeIUTHpama.
ITpumeTHo je y mocnenme BpeMe HemTo Behe mHTepecoBame ocurypaajyhux kyha ma ce
0aBe TOCIIOBUMA OCUT'Ypara Yy TIOJHOTIPUBPE/IH, Kao M qUBep3U(dHKalmja , lakeTa ycmyra™
KOje y Toj 00JlacTH HyJle, Of OCHI'ypama I'pjia Ha Pa3iIMulTe BPEMEHCKE IEPHOJIC, JaBarba
nomycta, Iwiahama MONMCe y paTama, OCHUTYpaBama yceBa Ha Pa3IMuMTe HAUYMHE,
OCHTypaBame¢ MEXaHH3alldje W o0jekara Ha Ta3[AWHCTBY, J0 OCHUTYpara Ta3UHCTaBa ca
HETOKYITHAM HMambeéM W TIPOM3BOJOM. 3allociieHH Yy OCHrypaBajyhuM JpyiTBUMa
VIJIABHOM KCTHYY Jia je ca ,.celballiMa’ Hajakile pajuTdH, camMo WM Tpeba aatu
JEMHOCTAaBHE OJITOBOPE HA OHO INTO WX HWHTEpecyje, W Ja CYy OHH HAjpSAOBHHjH Y
U3MUpHBaRY cBOjux obasesa (Nad, 2015).

4.3.2. Ocurypame yceBa M IJI00Ba

OcurypameM OHJbHE MPOM3BOIE HA/IOKHalyje ce IITeTa Ha OCHUTYPaHHM yCeBHMa U
IIoNOBMMa. bWJbHa TNpOW3BOMA CE€ JIeM Ha parapcKy, HOBPTapcKy, Bohapcky u
BHHOTPaJapcKy Npou3Boby. O0aBiba ce 1ol BeAprM HEOOM 1 300T TOTa je y CTATHOM H
HETIOCPEAHOM JOIUPY Ca HAjpa3IMuUTHjUM yTUIQjUMa KIMMATCKUX MPOMEHa, Yhje je
THIOHAIIIAkhe TEIIKO W HeMoTryhe peaBUICTH, a jOII TeKe KOHTPOJINCATH U YCMEpaBaTH.
BuxoB yTHiaj je TpajaH, TOKOM BpeMeHa HE UCIIOJhaBa CE YBEK UCTUM WHTEH3UTETOM, a
3a OWbHY IPOU3BOMIGY IPEACTaB/ba pPEalHy ONACHOCT KOja MOXE Ja JAOBele M0
eKOHOMCKH InTeTHOr porahaja. CBe OBO MOBENO je 1O KOHCTaranuje ga OusbHa
MPOU3BO/IEbA CTIAJIA Y PeJl HajpU3UYHU]jUX IPOU3BO/IEHH.

Ocurypame yceBa U IUio0Ba Ha Teputopuju Pemy6muike CpOuje perynucano je Kako
3akoHoM 0 ocurypamy u3 2014. roguHe, Tako ¥ OmmTEM ¥ MOCEOHUM YCIOBHMA
OCHTypama yceBa U IUIOZI0Ba KOjH TI0jeIMHAYHO U TMPENU3HO PEryJuIy paBa u o0aBese
ocurypaBajyher apymrTBa u ocurypanuka. llossonpuBpenan mpoussohaun y CpOuju
HUCY y o0aBe3n Ja OCHTypajy CBOje Tpom3BOAWKE. He mocToju TepuTopujamHa
OTPaHUYCHOCT OCHTYpama y OKBHUPY 3€MJbE, IOJONPUBPEIHHI Ca TEPUTOPHjE jeaHe
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OIIIITHHE CBOjy TPOW3BOMGY MOTY OCHTYypaTH KOJ| OCHTypaBajyhe KomIaHHje Ha
TEPUTOPHjH HEKE JIPyre ONIITHHE.

Ioyerak capanme u3Mmely ocHrypaHHKa W OCUTypaBaya IMOYHELE CKIIANamkeM YroBOpa O
OCHTYpamy KOjU MOXKE JIa 3aKJbYYH CBAKO (DU3MYKO WITH MPABHO JIUIIE KOje MMa UHTEPeC 1a
3aIITUTHA CBOjY MMOBHHY O]l HACTaHKA OCHTypaHOr ciydaja. Ocurypanuk 1wiaha mpeMujy
ocHrypaBady Kao IICHY yTrOoBOpa, a OCHTypaBad ce obaBesyje na he y ciydajy HacTaHKa
IITETHOT Jloraljaja OCUTypaHUKY MCIUIATHTH HaKHAMY IIITETE.

OCHOBHH TTOJMOBH BE3aHH 32 OCUTypambe Cy crenchu:

» Ocwurypapad je ocurypasajyhe apymrso ca kojuM OCUrypaHHK 3aKJbydyje yroBop O
OCHUTYpaby;

» VYroeapau ocurypama je Jjuie koje ca OcurypaBayeM 3aKjbydyje YrOBOp O
OCHUTYpaby;

» OcurypaHuk je JIIE KOje OCHrypaBa CBOjy MMOBHMHY Koji OcHrypasaya, y OBOM
CITy4ajy TO j€ YIJIABHOM BJIACHUK TIOJHOTIPUBPEIHE TIPOH3BOIEHC;

» Ilpemmja je neHa yroBopa kojy miaha Ocurypanrk OcurypaBady W OHa 3aBUCH OJT
TOra IITa j€ IPEAMET OCUTYParha U KOJIMKA j€ U3TIOKEHOCT PU3HKY;

» CymMa ocurypama je Cyma Ha KOjy je YCeB WU TUIOM OCHTYPaH, YKOIHKO YTOBOPOM
HUj€ IpyTaduje peryircano;

» Tlomuca je moka3 fJa je CKIOMJBEH YIOBOP M TIPEACTAB/ba BaKAaH JIOKYMEHT
TPWJIMKOM HaTLIaTe MITeTe;

» Jluct nokpuha je noTBp/a Koja MpUBPEMEHO 3aMErbYje TTOIUCY; U
» Ocurypanu ciydaj je goraljaj OqHOCHO PH3HK O KOjer ¢ TIPOU3BO/IEha OCUTYpaBa.

YceBu ¥ IIOIOBY MPEJICTABIhajy TOMHHAHTAH BH OCHT'YPamha y OJHOCY Ha KHBOTUHE. Y
NPAKCH Cy 3aCTYIUbCHA J[BA OCHOBHA HAYMHA 3aKJbYUHMBAaa YIOBOPa OCUTYpama yceBa U
wioz0Ba. To cy MHAUBUIYAIHO U TPYNHO (KOJIEKTUBHO) ocurypame (Drljaca, 2003).

HuauBuayaano ocurypame je TOjeMHAYHO OCHTYpale€ M OHO C€ 3aKJbydyje
HeriocpenHo m3Mel)y ocurypaBajyhmx apymmraBa W TIOJEAMHUX  ITOJHOIPHUBPEITHUX
nponsBohaya kao ocurypanuka. Jlo wmehycoOHe capamme OnmasM  Tako  IITO
MOJBOTNPUBPEIHA TIPOM3BOhad caM MpOHaNa3d OcUrypaBajyhie IpymITBO M H3paxkaBa
BOJBY JIa CKJIOITH YTOBOP O OCHTYpamby, WM JpyTa OIII{ja je a OCUTypaBajyhe qpymTBo
NpOHANA3d  MOJLONPUBPEAHE TMpouW3Bohade H HyJAM KM YCIYTy OCHTYpama.
CrenrduyHOCT OBOI HAUMHA OCUTYPAEE jecTe Jla ce NpH Npelaju Moiuce OOMYHO Y
nenoctu ymnahyje npemuja. [loctoje n omuje 3a KpeauTUpame, ajad HOLITO CEe Paau O
MamkbUM CyMama, PEeTKO Kaj Ce OHa IMpuMemyje. 300r HemocTartaka Koje uMa
HMHIUBUIyATHO OCUTYParbe, jaBUIIa ce HIeja O KOJIEKTUBHOM OCUIYpamy.

I'pynHo (KOJIEKTHBHO) OCHTYPam€ jé MacoBaH OOJHMK OCHTypama, IJie Ce YroBOp
3aKpydyje u3Melly ocurypasajyher mpymrea W Beher Opoja  IOJBONPUBPEIHHX
npor3Boljaya Kao OCUrypaHWKa Ha OCHOBY jeiHe monwce. [Ipe cBera, OBo ce OIHOCH Ha
OCHT'ypaHHUKe MOMyT KOMOMHATA, KOJICKTHBA, 3aJ[pyTa, YAPYXKemha U IPYTUX OpraHu3alyja.
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KonektrBHA ocurypama Cy (PUHAHCHjCKH TTOBOJBbHHjA Ol MHAWBHIYATHHUX OCHIYParba.
IIpemuje ocurypama Cy Hibke 1 Beha je mucrep3nja pusrKa.

OCHOBHHM aCIIeKTH OCHI'ypama yCeBa M IUIONIOBA JS(PUHHIIY CE YTOBOPOM O OCUTYpPamy.
YroBopoM 0 ocurypamy neduHHITYy ce TpaBa U oOaBese kako OCHIypaHHKa Tako H
OcwurypaBada. JIOKyMEHT KOjH TIpaTH YTrOBOP O OCHTYPamby U Caap KU CBE OUTHE €JIeMEHTE
yroBopa je monmca ocurypama. [lormica ce 3akipydyje Ha oapeheHrn BpeMEHCKH TIEpHO Y
3aBUCHOCTM OJ] BOJbe ocurypaHumka. llomica ce Moke o0OHaB/BaTH KOJ| HCTOT
ocurypaBajyher IpyIuTea, MTO 3HAYM J]a YKOJIMKO OCHT'YPAHHK JKEJU Jla Ce OCUTYpa KOJ
HEKOT JIPyTOT OCUTypaBajyher ApyImTBa, Mopa Ja cKjiara HOBH YyTOBOP.

3a BehuHy ocurypaBajyhnx KoMmmaHwja T10J, OCHOBHHUM acCleKTHMa OCHTYpamba
nozipazyMeBajy ce (Saric, 2010):

» Tlpeamer ocurypama;

» Pusuiy y ocurypamy;

» VYTBphUBamE CyMe OCHTypamba;

» VTBphUBamEe MPEeMHje OCUTYparba,

» VYTBphHBarme HaKHA/E U3 OCUTYParba.
YroBopoM 0 ocurypamy jacHO ce neduHHMIIy 00aBe3e M IpaBa OCHTYpaHUKa |
ocurypasaya. Y o0aBe3e ocurypasajyher apyimrsa kao Ocurypapada criazajy:

» (O0aBe3a cTBapara MOTPEOHOT HUBOA PE3CPRH;

» (O0aBe3a MpolrieHe ITETE;

» Oo0aBe3a yTBphHBarmba HaKHA/IC OCHTYPamba;

» (O0aBe3a IMKBU/IAIH]C IITETE.
YV ob6aBe3e Ocurypanrka OJHOCHO TIOJBOIPHUBPEIHOT Tpon3Bohaua Ha OCHOBY CKIIOTIJEEHOT
YroBOpa CIajiajy:

» O0aBe3a NpHjaBbUBaba YMILCHANA Ol 3Hauaja 3a OICHY PU3MKA W HAKHAIHHX

HACTAIMX OKOJTHOCTH KOj€ YTU4y Ha IPOMEHY IPBOOUTHO YTBPhEHOT pHU3HKa;
» O6ase3Ho miaharme IpeMHuje OCUTYpamba;

» OcurypaHuk nuMa 00aBe3y Ja CIPEUd HAaCTaHaK IITETHOr jorahaja yKOIHMKO je Y
MoryhHOCTH M HHKAaKO HE CMe Jia JomnprHece nosehamy mocnenuiia koje mrera
MPUIVHY;

» Ocurypanuk je y o0aBe3d Ja MpPHUjaBH IITETY Yy BPEMEHCKOM TEPHOMY KOJU je
Ne(HHHUCaH YTOBOPOM, YITIABHOM j€ TO TIEPHOJ] O]l TPH JIaHa O] HACTAHKA IITETHOT
norahaja.

Mpenmer ocurypama yceBa W IUIOAOBA MOTY OWTH jEHOTOJMIIEHEC W BHUILCTOIUIIELS

OwsbHe KynType. HesaBrcHO of Tora Jia i ¢y OWIJBbKE jeTHOTOTUIIHLE UITH BUIIIETOIUIIIELE,
OCHTypaBa Ce jeOH0200ULFbU POO.

[penmern ocurypama Mory OWTH: paTapcKu M TOBPTapcKH yceBH (YKIbYdyjyhu moctpHe
yceBe, ogyceBe U MeljyyceBe), II0JI0BH, JIMBaICKE TPABE, IEKOBUTO OMIbE, YKPACHO OMIbE,
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poaHu BONAITM ¥ BUHOTPAIN, MyIa[l BONI-AIM M BUHOTPAIN TIPe CTYIamka y poi, BOhHM,
JIO3HH 1 IITYMCKH CaJTHU MaTepHjaj, MiIaie IyMCKe KyAType JI0 HaBpIieHe 6. TomuHe, Bpoe
3a IUIeTapcTBO W Tpcka. [lpeamer ocurypama Huje oapeheH IDy>KMHOM Tpajarba
BEreTaIMOHOT IIepro/ia ca3peBama OWIbHE KYATYype.

OcwurypameM je TTIOKPUBEH T'yOUTaK pojia — MpHUHOCA Kao IMocyeuIia omrehema 0HOCHO
VHUIITEHA KYJIType O ocurypaHor pmsuka. OcurypaH je meo Omibke Koju ozapehyje
CBpXY rajema.

[penmetn ocurypama KoJl OWJBHE MPOM3BOE NeHHICaH Cy U onpeheHn o1 cTpaHe
ocurypaBajyhux npymraBa. OcurypaBajyha ApyimiTeBa HacToje Ja 3aI0BOJbE IOTpede
HOJBONPUBPETHUX MPOM3BOhada y CMHCIy IiTa cBe Tpeda Ja Oyze NmpenMeT OCUrypama.
CBakako YKOJIMKO HeKa 0[] OCUIypaBajyhHx KOMIIaHHja He BUOM TOTpeOy Jia YKIbYUH HEKU
BUJI OCHTYparba WK ojjpeleHn Mpe/IMET OCUTypama KOju ca coOOM HOCH TIPEBHIIIE PH3HUKA,
oHa he 3a mera OfIpeJIMTH BUCOKE TpeMHje KOje KOPHCHUK HHUje Y CTamy Jia IUIaTH, I
Hehe TO CBpCTaTu y CBOje yciyre Jia He Ou oBenu ceOe y HermoBoJbHY no3uiyjy. Behnna
npeaMeTa OCUI'ypama KoJi OcurypaBajyhux npyiiraBa je Mambe-uilie ucra. Iloctoje
pasiliKe y 3aBUCHOCTH Of] TIOJIUTHKE OCUTI'YpaBajyhnx IpyIITaBa, JJOKaIHje 0 KOjoj ce paJiH,
MEHTATUTETY TTOJBOTPUBPEHIKA H CITIHO.

[penmety ocuryparma 1o MojeIMHAM OMJBHUM KYJTypama Cy:

1. Kon KHMTapUIA, YJbaHUX OMJbAKA W OCTAINX KYJITYpa OCTABJHEHHX 32 CEME — CaMO
3pHO (CeMe); KOj JKUTapulla OCUTYpaTh ce MOoke U cra0spmka (ciama —
KyKypy30BHHA), & KOJl CHPKa — METIIHIIA, YKOJIMKO CE TO IIOCeOHO YrOBOPH;

2. KOJ KOPCHACTOI' U KPTOJIAaCTOT! Omwba — KOPCH 1 KPTOJIa,

3. Ko MOBPTAPCKOT, JISKOBUTOI M YKPAaCHOT OMJba — IpeMa CBPCH rajema;

e

KOJI KOHOTIJbE — CTa0JbHKA, a aKO ce IPOM3BOJIN U CEME, CAMO CEME; KOJI KOHOILBE 32
CeME OCHI'YpaBameM Ce MOXE OOYXBAaTUTH M CTaOJbHKA, YKOJIHMKO CE TO MOCEOHO
YTOBOPH;

KOJI JlaHa — cTa0JbUKa U CEME;

KOJI XMeJba — IO,

KOJI TaMyKa — IO (Jaypa);

KOJI MaKa — ceMe H OITHjyM;

© o N o o

KOJ| lyBaHa — JIMCT; aKO CE MPOM3BOAM M 33 CeMe, OHIA U CEME YKOIHKO Ce TO
MOCeOHO YTOBOPH;

10. KO KPMHOI' Owba u JIMBAZICKUX TpaBa — KpMHa Maca, a KaJia CC¢ IIpOU3BOAU U CEME —
CcaMoO CEMCE;

11. xox pacana — OWIBKa;

12. ko Bohmaka 1 BHHOTPajia — CaMo POJI, OAHOCHO IUIOM, & aKO Ce MOCEOHO YTOBOPH,
OCHTYpaTH C& MOXKE U CTa0JI0, OTHOCHO YOKOT;

13. ko MmaIx BohmaKa ¥ BHHOTPaJIA Mpe CTYTamka y Poj] — CTalllo, OJJHOCHO YOKOT;
14. xon MIauX IIyMCKHX KYJITypa — cTadJio;
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15. ko BOhHOT, JIO3HOT M TITYMCKOT CaIHOT MaTepHjajia — IMOIOTe, KAIEMOBH, PE3HUIIE
W CajHWIle, Ka0 W KaJeM, TpaHdWIle KOx BOhmaka M JacTaph (BHUCOKE) KOI
BUHOTPa/Ia — CAMO YMATHUYEHOT 3acaja;

16. xoz BpOe 3a mIeTapcTBo - npyhe;
17. xom Tpcke — cTabJbHKa.

Ocwurypame yceBa U IJI0JI0Ba ¢€ MOYKE OJHOCHTH CaMoO Ha jefiHy KyJITypy WM Ha BHILE
kynrypa. [Ipu Tome, npBa MoryhHOCT mpencraBiba U3y3eTak, JOK je Apyra MoryhHocT
IPABIJIO U MOJpa3syMeBa OCHTypame Koje 00yXBaTa BHIIIE HCTUX HIN PasIMINTHX BPCTA
HOJbONPUBpeTHNX  KynTypa. Llupox nujamasoH mpeaMera OCHIypama —OWJbHE
MPOU3BOAE TIPY)Ka MOJBONPHUBPEAHHULIMA BelMKe MoryhHoct 3a o00e30eheme
ocurypasajyhe 3amrure.

Bpemercku prsuim y 6rpHO]j nponsBoamy yrray Ha (WB, 2005):

» Kpamuter mpou3BeAcHNUX, HAOABJbEHUX M MPOJATHX MPOW3BOJAA 300r Kojebarba
MIPUHOCA;

» KBaHTHTET MPOU3BEICHNX MPOU3BOIA;
» lleHy Ha0OaB/LEHUX U MPOJATHX MPOM3BOIA U YCIIyTa,;
» JlonaTHe TPOIIIKOBE YCIIe HETIOBOJBHIUX BPEMEHCKHUX MPUITHKA.

Bpemencku pr3unm Mory OUTH KaTacTpOaTHH U HEKAaTacTPO(aTHH.

Kamacmpogpannu epemencku pusuyu xao IITO Cy jaKd ONYjHA BETPOBH, Ipaj jaKor
WHTEH3WTETa, TIOKapu HecIyheHHX pasmepa, 3eMJbOTpecH Koju ce pehe jaBipajy amm 3a
TIOCIIC/TUITY MMajy BEJIMKe T'YOUTKE TOTOBO HEMEPJHUBHX pa3sMepa.

Hexamacmpogannu epemencku puzuyu o0yxBaTajy ollyje Mamer HHTEH3UTETa, Tpaf,
JIOKaJTHE TTO’Kape KOje KapaKTEpHIle YecTa IojaBa y3 Mame MaTepHjaliHe IITeTe Koje
HaHoCE.

BurbHa ponsBoamsa je yrpoxeHa OpOjHAM OMacHOCTHMA, Off KOjUX Ce 33 TOTOBO CBE MOXKE
CKJIOMMUTH Ocurypame. MehyTuM, nako mpuIiafajy rpynd TNpPOM3BOAHMX PHU3MKA, 32
pazmuunte OwsbHE OosiecT (HIpP. (DPUTOMHKO3a Kao TJBUBHYHO OOOJBCHEC U CII) U
IITETOYHMHE (HIIP. JIMCHE BalllW, 37IATUIIA U CJI.) HE MOXKE C€ 3aKJbYUHUTH OCHTypame. Pasior
3a TAKBY I10jaBy je MOIYNHOCT MPUMEHE arpOTEXHUYKUX MEpa KOjUMa Ce MOXKE CIIPEUMTH U
CaHMpATH TI0jaBa ITETOYNHA 1 OOJIECTH.

Pusuim ce Mory kinacupuKoBaTH Ka0 OCHOBHH H JIONYHCKU. Y 0CHO6He pu3uKe CBPCTaBajy
Cce TpaJi, MoXap ¥ rpoM Koju cy o0yxBaheHH OMIITUM YCIIOBHMA OCHTYpama. Y 0onyHcke
Ppu3uKe CBPCTaBajy ce Mpas, Oiyja, MOIUIaBa M Cyla Koju ¢y oOyxBaheHHM MmoceOHUM
YCIIOBHMA OCHTYParba.

Cknaname yroBopa O OCHUTypamy Ol AOJAaTHUX PU3MKA YCIOBJBEHO j€ MPETXOAHUM
CKJIallalbeM yYroBOpa O OCHTYpamy Ol OCHOBHHMX pPH3HMKa, Ca H3Y3€TKOM aKo je
OCHT'YpaHHU yCEB, OTHOCHO 3acaj, 3amTrheH MpekoM mpoTuB rpaza. Ocurypasad je y
00aBe3n MJa IUIATH HAKHAIy W3 OCHTypama 3a INTeTe caMo y T'YOHTKY KOJMYHMHE
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MIPUHOCA, @ He W Yy KBAJINUTETY, OCUM KOJ CIydajeBa I/ie ce HajokHal)yjy W ITeTe y
TyOUTKY KBaJIUTETA, U TO KO

» KoHorUbe ¥ JlaHa 33 BJIAKHO;
» Cupka 3a MeTJIe;

» BohiHor, JI03HOT  IITyMCKOT CaIHOT MaTepHjalla i CaJHOI MaTepHjaia YKpacHOr
mwoJba 1 apBeha;

» Bp0e 3a mietapcTBo.

Ocurypasau je y 00aBe3u Ja IUIaTH HAaKHAIy U3 OCHTypama M 3a IITeTe KOje HacTaHy U
TyOUTKOM KBAIUTETA, aKO j€ YTOBOPEHO JIOITYHCKO OCHTYPamhe IO MOCEOHUM YCIIOBUMA H
ako je rorahena oxroapajyha JormyHcKka mpemuja, KO

» VYceBa 1 III0/I0BA 32 TIPOU3BOJIELY CEMEHA;
> Boha;

» CroHor rpoxba;

» JlyBana.

Iocnemuiie ocTBaperma pU3HMKa KOM ITOjeAMHHMX OWJBHHX KyJITypa HHCY jeaHake. OHe
3aBHCE O] OCETJBMBOCTH OWJBHE BPCTE, CTaadjyMa pa3Boja y KOMe ce OMJbKa Hajla3d U
BpPEMEHCKE TIPWIMKE Tpe W Tocie omrehema. CaMa mTera Kao TMOCIeHa OCTBApPSHa
pH3HKa MOYKe OMTH TOTITyHA (TOTAIHA) KaJia j& YHHIITESH 11e0 MPUHOC WK JICIMMUYHA Kaia
j€ YHHIITeH Jieo npuHoca. [oTIyHHM TeTaMa cMaTpajy ce ITeTe KoJ KOjUX je BPEIHOCT
MPEOCTAJIOT IIPUHOCA MAFU O] BPETHOCTH MPEOCTAINX TPOIIKOBA POU3BOIHLE.

4.3.3. Ocurypame ;KUBOTHHA

Ocwurypame KUBOTHEA TIPEICTaB/ba IOCEOHYy TPaHy OCHIYpama IOJBOIPHBpEnE. 3a
pasnuKy o OMJbHE MPOU3BOAKE KOja ce OfIBHja I0J BEAPUM HEOOM M Koja je 300r Tora y
CTaJIHOM JIOAMPY M TOJ YTHIIAjeM HHU3a NPHPOJHUX CUJIa KOje je TEHIKO KOHTPOJIHMCATH,
CTOYapCKa TPOHM3BOJIEbA CE MPETESKHUM JIETIOM OJ[BUja y 3aTBOPEHOM IPOCTOPY, TAKO Jid
TIOJBOTIPUBPETHN MPOU3BOHaur CTOUAPCKY MPOU3BOY V Behio] MepH MOTy 3allITHTATH U
CTaBUTU TOJ CBOjY KOHTpoiy. MehyTum, TO He 3HAaud Ja Cy THME OTKIJIOE-EHE CBE
OIACHOCTH KOjeé MOT'Y J1a yrpo3e OBY NPOM3BOMAY M CaMUM TUM OHA j€ jOII yBEK O[]
YTHUIIAjeM MHOIOOPOJHHX PH3MKa M MOCTOjU MOTpeda Ja Cce M OBa MPOM3BO/EHA 3AITHTH
ocurypatmbeM. Ocurypare KUBOTHEbA TpeOa 12 MPY>KU OCUTYPAHUKY €KOHOMCKY 3aIlTUTY
npH OaBJBEHHY Y3r0jOM CTOKE U PETYIIHCAHO j€ OMIITHM U MOCeOHMM YCIIOBUMA OCHTYPaEha.

Cgako ocurypaBajyhe JpymTBo JOHOCH OJUTYKE O TOME Koje yciyre he mpyatH y Be3u
OCHTYypara JKUBOTHIA, Koje 1Mo cBeMy cyiehd y Halloj 3eMJbH jOII YBEK HHje Ha
3a/10BOJbaBajyheM HUBOY.

Kusotume ce niene mo pa3HUM OCHOBaMa, HIIp. Ha Markape U KOIuTape, MpekruBape u
Hempe)XuBape, KPyMHy WU CHUTHY CTOKY, paJHe, CIOpPTCKE, TOBHE M TPHUIUIOAHE
JKUBOTUIE UT/I.
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C 003upoM Ha MHOTOOPOJHOCT TpaHa, BPCTa M KaTeropHja JKUBOTHEA Ka0 U PU3HKE Y
rajemy, 0CHOBHE BUIOBE OCUTypamha ;KUBOTUILA YnHe (Miloradi¢, 2004):
» OCHOBHO OCUT'Ypatbe;
» JIOIyHCKO ¥ TIOCEOHO OCUTYPAkhe;
» OrneaHo OCHrypame 3a OHE BPCTE JKHBOTHEbA M PU3HKE KOJU CE IPBH IIyT
OCHTYpaBajy.

Mpenmer ocurypama :KABOTHEA Cy CBE BpcTe JoMahmx, JAWMBBUX W €r30TUYHHX
JKUBOTHERA KA0 ¥ YKMBOTHIRA Y 300-BpToBUMa. MehyTriM, Hajuenthe ce ocurypasajy momahe
JKUBOTHILE KOj€ CE Taje Ha Ta3MHCTBAMA.

HajBaxxuuje BpcTe 1 KaTeropuje )UBOTUHA KOje Ce Taje U Hajuemhe ce OCUrypaBajy cy:

1. ToBena (kpaBe, OMKOBH, IPHUILIONHE jYHHLIE, TOBHA jYHA[, TEIA);
2. Kowu (pagHu KOHH, CHOPTCKA KOWHM, NPHUIUIONHE KOOWIE M TAacTyBH, OMa,
Kpeban),
3. CBume (MpUIUIOHE KpMaye W HEPAaCTH, NPHUIUIOAHE HA3UMHIE, TOBHE CBHIbE,
Tipaca);
4. Ogiie (0OBIIE 1 OBHOBH, IHJBEKA], JaThaj);
5. JKuBrHa (KOKOIIKE HOCUIBE U MIETIIOBU, KOKHUIIE U METIMhK, MAITHhY Y TOBY).
Taxohe ce Mory ocurypaT ¥ MHOTE BpCcTe JOMahMX U TUBJBHIX KUBOTHUERA O] KOJHX HEKE U
HHUCY 00yxBaheHe TI0jMOM CTOKa, OTHOCHO CTOYApCKa MPOM3BO/IEA KAO IIITO CY:
1. Tluene;
PuGe;
JKuBoTHIbe KOje ce raje pamu Kp3Ha,
Ilcn,
Ersotuune u apyre BpcTe KUBOTHIbA Y 300JI0IIKHM BPTOBHMA,
dazanHu y y3rajauIiTima;

N o ok 0w

JluBIbE CBULE;

8. Jenencka muBIbay y orpaljeHUM ITYMCKHM TIPOCTOPHMA.

3a pa3nuKy oj1 OWJbHE IPOU3BOJIILE, TIIE CE OCUIYpaBa MPOU3BO]I, OJHOCHO TOJUIIEGU PO,
KOJl OCHTYpama XHBOTHE-A TPEIMET OCHTYpama j¢ JKUBOTHHbA y IICIUHU, 3 HE HhCHH
TIPOM3BOMM, Ka0 IITO Cy MECO, MJIEKO, ByHa, KOXKa, jaja U Tiepje. YKOIHKO je Y THUTamby
CTOKa KOja Ce€ KOPHCTH 3a PEIPOAYKIH]Y, FhIX0Ba MIaayHUa]] ce TIOCEOHO OCHUTYpaBajy TeK
Kazia ce M3poJie, Tj. Huje Moryhe 1a ce ocrypajy mpe Tor meprosa’.

Ocm‘ypa}be JKUBOTHUHA MOXKE C€ YTOBOPUTH Kao:

» VHIuBY/IyaqHO OCHUTYpame Kaaa Ce YKUBOTHEGE jeHOI OCHUI'YPaHHKa OCHTYpaBajy
JETHOM TIOITUCOM;

¥ www.subvencije.rs
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» KOoNeKTHBHO OCHTypame Kaja Ce JKHBOTHIbE Beher Opoja OCHIypaHHKa OCHUTYpajy
JEIHOM TIOJIMCOM W TO TIPEKO yroBapada OCHTypama (YApyKema WM HHCTUTYIH]a
Koje ce 0aBe 01rojeM KUBOTHA, OTKYIIOM M TPEpajoM MPOU3BOJA KUBOTHUHCKOT
nopekJa). YcioB fa OM ce 0Ba BPCTa OCHTYparha MOIIa CIIPOBECTH Ha oApeheHOM
MOZAPYYjy je Aa y ocurypame Oyzae ykibydeHo HajMame 20% oxm ykymHor Opoja
JKMBOTHE,A WCTe Bpcre. Kom opranm3oBaHe NpOM3BOMEC Tpeda OOyXBATHUTH
HajMmambe 40% on yKymHOT Opoja >KUBOTHIbA.

OCHOBHH YCIIOB TIpH OCHTYpary JKHBOTHIbA j€ Ja CY 3[paBe W CIIOCOOHE 3a ompeheHy
HaMEHY U J1a NCTTYhaBajy MMPOIHCAHE YCIIOBE 3a CTApOCT, U TO 3a:
» Kommurape crapoctu ox1 10 1ana 10 HamymeHUX 18 roauHa, OAHOCHO

» Jlo 21. romuHe, YKOJIMKO Cy HajMame O 15. TOaWHE HENPEKUAHO OWiIn
OCHUT'ypaBaHU;

» ToBenma u 6uBone crapoctr o 10 qaHa 70 HaBpiieHWX 12 roauHa, OMHOCHO 10 15
TOJIMHA aKo Cy HajMame o1 10. roguHe O3 peKnia OCUTypaBaHuy;

» Ogie crapoctu ox 90 paHa 10 HAMyHBEHUX 6 TONIMHA, a 32 KO3¢ CTApPOCTH Of 3
Mecella 70 HAITyHeHUX 8 TOIVHA;

» Caume y ctapoctu o 21 JaH ¥ TeKHHE MPEKo MeT KWiIorpama 0 HaBpIICHHUX 7
rOJMHA.
IIpeamet ocuryparma He MOTY OUTH:

» JKuBoTHIbE KOj€ CE IPIKE MO JIOIINM 300XUT'HjSHCKHM YCIIOBHMA,;
» JKupoTume Koje ¢y 00oJiesie il KOJI KOjUX ITOCTOjU CyMEba Ha 0OJIECT;

» Criene *KUBOTHELE, KA0 ¥ JKUBOTHILE KOJj€ CY 3aKpIKJbajie, y JIOIIO] KOHIUIIUJH U
WCIIPIUBEHE )KUBOTHELC.

JKuBoTumbE KOje HE WCIyHaBajy CBE YCIOBE MOTY CE OCHUTYPaTH CaMO TOJ MOCEOHUM
yCJIOBHAMA.

OCHOBHHM PH3HIM Y OCHTYParby KUBOTHE-A MOTY C€ MOCIUTH y JIBE TPYIIE:

1. Bonecmu (ocum GosecTu Koje MOIeKyY 3aKOHY O 3[PABCTBEHO] 3aILTHTH KHBOTHEHA)

2. Hecpelinu ciyuajesu.

OcwurypaBajyhe kyhe mpykajy 3amTuTy y MOIEAY 3apa3HUX W OPYTHX OONECTH KOx
KUBOTHIA, YTUUY HA HHXOBE CIPEUaBambe¢ M Ha yTBphUBame 000JbeHha Kao U HHXOBY
canauyjy. EnuemMuje xoje n3a3uBajy MHCEKTH KOJI JKUBOTHIbA jaBJbajy ce Kao cBe uenha
10jaBa U y TUM CJIydajeBUMa JbYACKH (akTop ocTaje HemohaH. Ocurypame He MOKpUBa
0oJleCTH JKMBOTHEA KOje Cy H3a3BaHe HEOpUroM M HemapHomnhy Jbymu mpema
KHUBOTUEHAMA.

CBaku CHOJbHM W3HEHATHW norah)aj Koju yrpoxasa >KUBOTHEbY, HE3aBHCHO OJ BOJBE
OCHT'YpaHHKa, a 3a TOCIEANIly NMa HEeHO 000JbeHe, JIeUehe, IIPUHYAHO KIIambe, yOoujame
Wi yrunyhe npencrapiba HecpehHu ciydaj. Y HecpeliHe citydajeBe criamajy: moxap, yaap
rpoma, ekcruio3dja (OCUM OHE Koja je TPOY3pPOKOBaHa HYKJIEapHOM SHEPIHjoM), MOILIaBa,
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oiyja, mpoBajia oOJiaka, CHEXHA JIaBUHA, KIM3amhe W OJIPOFhABAGC TEPEHA, TaKEHE
JKHBOTHIbA BO3WIINMA, yJIap HEKOT MPEeIMETa, Ty4a XKHUBOTHHA, MaJl, TABJLCHE Y BOIH T
OnaTy, MEXaHIYKO JIABJHCH-E YCIIC CIIOJHHHX Y3POKa, IOBPEIE O] Pa3HUX JTUBJEUX 3BEPU H
yjena 3Muja, JIENOBaEke EICKTPUYHE CHEpruje, mocieauile BpyhuHe wim cMp3aBama,
TPOBAE XEMH|CKMM OTPOBHUMA KOJU JIEITY]y CIIOJha FUIM CY YHECEHH Yy OpraHm3aM, Iajl
Ba3/yIIHUX JICTEIUIIA CBHX BPCTA, PamaBambe OpPYKjeM, OKIM3HYNe W CIMYHH CITOJHHU
norahaju. OcurypameMm je 00yxBaheHO JieUerhe KHBOTHILG YKOIMKO j€ yroBapad
OCHTypama 3aKJbydHO JOIyHCKO OCHTYpame 3IPABCTBEHE 3aITUTE W  IUIATHO
oarosapajyhy npemujy.

Ocurypann ciydaj je norahaj 3a Koju ce 3akJbydyje ocurypame. OH Mopa Outn Oynayhw,
HEU3BECTaH M HE3aBHCAH OJ MCKJbYYHMBE BOJbe yroBapada. CMmartpa ce /Ja je HacTylHo
OCHI'YpaHH ClTy4yaj OHOI TPEHYTKa Kaja je OCHIypaHa >XHMBOTHEbA YIHMHYyJA, Kaja je
NPUHYIHO 3aKJIaHa WM NPUHYIHO YOHMjeHa, OJHOCHO Kaja je >KMBOTHIbA IPOAATa IO
NPETXOIHOM OJ00pery OcCHrypaBada OBNAIINEHOM OTKYIUBMBady paad H3BpIICHA
NPUHYIHOT KJamka WM NPUHYAHOT yOWjama, Kao TIOCHIEeNWIla OCHUTYPaHOT PH3HUKA.
OcurypaHyK ¥Ma IPaBo JIa OCTBAPY HAKHATY, YKOJIMKO CE OCTBAPU OCHTYPaHH CITY4aj.

Ocwurypasad je y 00aBe3u Ja UCIUIATH IITETY U TO y CITy4yajeBUMa Kaja:

1. OcurypaHa >KUBOTHIbA YTHHE YCIIe]T 00JICCTH MIIM HeCpehHUM CiTydajem;

2. OcurypaHa >KMBOTHIbA HJIE HAa IPUHYIHO Kiame 300r Oojectn wim HecpehHor
ciydaja. [IpuHyIHO Kiame ce BPIIM W KaJla )KUBOTUEGH NPETH YruHyhe wim ce
OHO BpIIH W3 EKOHOMCKHX pa3liora YKOJMKO XMBOTHHE-a HUje PEHTAOWIHA 3a
TIaJbH OJIT0j;

3. Hcnnahyje TpoIIKOBE Jieyea OCHIYpaHE >KHBOTHELE, HaBeAECHE Y IOJIUCH
OCHTyparba MO/ MOCEOHUM YCIIOBHUMA OCUTYparba;

4. Ucmnahyje apyre yroBopHe pmsuke mno lloceOHMM ycloBMMa 3a OCHIyparbe
KUBOTUHA.
Ocwurypagau Huje y 00aBe3H Jia UCTUTATH HAKHATY YCIIET:

O06osbema )KUBOTHILE KOja j€ IyTOTPajHO, TIPETepaHo U Hepa3yMHO KopHrIliheHa,
[TpurtoHe HECIOCOOHOCTH, OCHM aKO IPyraduje HHje yrOBOPEHO;

Cremnuna;

CMmamema WM TyOHTKA paJTHe CIOCOOHOCTH;

CMamema JIeToTe;

CMmamema MOTYhHOCTH JTOTaIalIher HCKOPUIITNEHha,;

YV VYV VYV VYV

Crabor mpupacTa Kojl TOBHHIX TpJia.

Hacwina cMpt je mocneauna mpolieHe Mpou3Bohada WM OCHrypaBada KOjUM CE KEU
cMamuTH 1Teta. OBJie ce pa3uKyjy cienehu ciryvajeBu:

a) [IprcritHo KiTame KUBOTHIbE Ka/la JKUBOTHELH TIPETH HETOCPEIHA OMacHOCT off yruHyha,
Ma ce KOJb€ y CBPXY HCKOpHINerma WM CMamkema IITeTe - T3B. NPUHYIHO KIIamke W3

HYX]IE;
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0) [IprcmTHO KITamke JKUBOTHILE KaJla je TIocTaia HeynoTpeOsbrBa 3a OMII0 KOjy CBPXY U 0e3
m3rie/ia a ce TAKBO CTamhe W3MEHU JICUCHEM, Ta je JIPXKarbe OCHUTYPaHEe KUBOTHUELE
HEUCIUIATHBO - T3B. MPUHYIHO KJIAkE U3 EKOHOMCKHX Pa3Jiora.

VYenen Gonectn m HecpehHor ciy4aja monmasd M JI0 TPOIIKOBa Jieuera. OCHIypaHUK
IPWIMKOM CKJIallalba YroBOpa O OCHTYpamby MOXE CKIIOIMHMTH YTOBOP 3a OCHOBHO
OCUT'Yparme M YrOBOp 3a JIONATHO OCHTYpame, IJie OIET IOCTOjU YCJOBJBEHOCT Ja 0Oe3
OCHOBHOI' HE MOXKE CKJIONUTH YTOBOP O JOJATHOM OCHTYpamy. TpOILIKOBH JiCUeH:a
cMaTpajy ce IITETOM YKOJIMKO j& OCHTYPaHUK CKJIONHO OAToBapajyhie IOMyHCKO OCUTIypamse
¥l IUIaTHO JOAATHY TpeMujy. Y yCIOBHMa OCHIypama Cy U JETAJbHO HABECHE OMACHOCTH
KOje Ce M3PHYMTO UCKJbYYyjy u3 mokpuha. To Cy: HeIOBOJbHA M HETpaBUIIHA MCXpaHa,
Oonectn Koje cy Owie NPHUCYTHE Npe 3aKibyderma OCHIypama, Kpaha WM HecTaHak
JKABOTHELE U IPYTO.

3akipy4yak

[MossonpuBpena je rpaHa mpHBpese Koja ce OBHja Ca BHCOKUM CTCTICHOM PHU3MKa 300T
U3JI0)KEHOCTH TIPUPOTHAM (heHOMEHNMA 1 300T FoeHOT OHOJIOIIKOT KapakTepa, allkd U H13a
JPYTHX PU3UKA KOjH CE MOTY jaBUTH Y OBOj JIENIATHOCTH. PH3UIM KOjH ce jaBJbajy HE MOTY
Cce y MOTITYHOCTH EIMMHHHUCATH, &I & MOTY TIPEIBUICTH 1 MHHUMHU3UPATH.

M3Bopu W BpCTEe pU3HKA y TOJHONIPUBPEIAHO] JETATHOCTH Cy MHOTOOpOjHH. JemHa of
Haj3aCTYIUbCHUjUX KIAacH(pUKaIja pu3rKa je OHa KOoja CBE PU3HUKE JCNIH Ha: TPOU3BOJIHE,
TpKUIIIHE, ((UHAHCHjCKE, THCTHTYITMOHAIHE U PU3UKE JbYICKOT (pakTopa.

Ja 6u ce pu3MK cBeo Ha HajMamy Moryhy Mepy (MHHHMH3UPAO), MOTPEOHO je HCIIpaBHO
YIPaBJbaTH PH3HKOM. YIPaBJbae PH3MKOM je ClokeH M Bumedasnu mporec. [Iporec
yhpaBbama pusukoM oOyxBara: (1) VYTBphuBame (UHAHCHjCKMX M MPOM3BOIHUX
nepOpMaHCH TOJBOTIPUBPEAHOT Ta3AMHCTBA; (2) CTpaTellkd OKBHDP 3a YIPaBJbarbe
pmukoM; (3) HmentnduroBame BpcTa W 3Ha4daja pusuka; (4) OmeparuBHM IDIaH
yIpaBibama pusrkoM; (5) MMiieMeHTalH]jy I1aHa yIpaBibamba PU3HUKoM; (6) MOHHTOPHHT
u (7) M3MeHe cTpaTemikor OKBUpa 3a yIpaBJbake PH3UKOM.

WHcTpyMeHTH 3a ynpapibamkbe PU3UKOM TIOCIIOBAMKA, CAMUM THM M 32 CMACH:E PH3UKA Y
TIOJHOTIPUBPENHOM CeKTopy Mory Owrtu cienehm: 1) IlpumeHa HOBHX TEXHOJOTHja H
CaBpPEMCHUX arpoTeXHWYKHX Mepa; 2) Kopumrheme monctunaja qpikaBe 3a 3aCHUBAKHE U
yHanpehere mnpousBonmke; 3) OppkaBambe (PUHAHCHUJCKHX pE3epBU U JICBEpHUIIA Ha
ONITHIMATHOM HUBOY; 4) JluBepcudukaiija Ipon3BOM-E Ha Ta3AWHCTBY; S5) BeprukanHa
HHTErpaIyja Mpoms3BoIme; 6) Ocurypame yceBa, IDIONOBA, JKUBOTHERA M OCHOBHHX
cpencraBa y moJkonpuBpeny; 7) JIM3WHT MoJbOTIpUBpEnHE ompeme; 8) AHraXOBame
CE30HCKE YMECTO CTalHe pajHe cHare TamMo Ime je To Moryhe; 9) Vipyxupame
TIOJBOTIPUBPETHAX TIPOM3BOhada y 3ajipyre, yIpyKemwa, Kiactepe W Jpyre HWHTEPECHeE
opranmzaije; 10) IlprMena XeymHr cTpareruja y by CMambemha PU3MKa MPOMEHa IieHa
TIOJHOTIPUBPEIHUX TIPOM3BOA, U IPYTH.

Jenan on HajIO3HATHjUX HAauyMHA Ja Ce NMPOM3BOohauu NMPEBEHTHBHO 3aIITHTE O YTHIlAja

pH3HKa jecte ocuryparme. OCHryparme y IOJbONPUBPEIH MM YTy TPATHUIH]y Y Permyomum
CpOuju ¥ IpoInIo je Kpo3 pasidnte ¢ase pa3Boja.
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Ocwurypame mpeacTaBba GopMy YIIpaBhakba PH3UKOM KOja ¢€ KOPHCTH 3a OTpaHHICH-E
MIOTCHIMjTHUX TyOmnTaka. Ocurypame y TOJBONPUBPEAN TMPEICTaBha MOce0aH OOIMK
HEKMBOTHOT MIMOBHHCKOT OCHIYpama KOjU ce MpUMEYje Y by CIpedaBama I'yOuTKa
NpHUX0Ja O arpapHe JieiaTHOCTH. HbrMe ce BpIM MpeHoc pu3HKa of IyOHTKa ca jeIHOr
SHTHUTETAa Ha JIPYTH, Y 3aMeHy 32 TIPEMHjy WM TapaHTOBAaHH MEpPJHHBH T'YOUTaK KOJUM Ce
cnpedaBa Behm wimm Moryh HEHaIOKHAIUB TyOWTaK. Y TIOJROIPHBPEIHO OCHTYPArhe,
mmely ocranor, yOpaja ce ocurypame yceBa U IUIOAOBA Ka0 U OCHUTYPame >KUBOTHHHA.
[Hanac ce oBum mociom y Pemyomumi CpOuju OaBu 8 ocurypaBajyhux KOMITaHHja OJf
ykymHO 23 koje ¢y y 2016. roguHH perucrpoBaHe 3a 00aB/balbe OBE JICIATHOCTH Y
Penry6nmmu CpOujy, a xoje uMajy ¢umjasie o 4ntaBoj Tepuropuju Penyomike Cpouje.
[Ipema ycnoBrMa 3a ocurypame ocurypasajyhux ApyiTaBa, pU3HIH 3a Koje ce 00e30ehyje
nokpuhie MojIeJbeHn Cy Ha OCHOBHE U JIOITYHCKE. Y OCHOBHE PU3MKE OCHI'Ypara yceBa U
IJIOZIOBA CTIaJiajy Tpaf, ToXKap U yIap TpoMa, a y HajBaXKHHjE JOIyHCKE PHU3HMKE CHanajy
nponehHN W jecemu Mpas, Oiyje, momiaBe M cyma. OCHOBHU PH3HLHM y OCHIYPamby
JKMBOTHIbA MOTY C€ TIOJICTUTH Yy JIBe TpyIie: OonecTr (0ocuM 0OJIeCTH Koje TOIUIeKY 3aKOoHy
0 3[IPaBCTBEHO]j 3alITUTH KUBOTHIHA) M HECPETHH CITyajeBH.

TospompuBpea Kao CEKTOp MPUBPEAE O] BUTATHOT je 3HAYaja 3a YKyMaH APYIITBCHH U
eKOHOMCKHU pa3Boj PenyOmike CpOwuje. Ilonokaj arpapHor cekropa je cneruduya, jep
OCHM CKOHOMCKOI HMMa M Ioce0aH COLHMjalHM M CKOJOIIKM 3Ha4aj, MpPU YeMy je
HCTOBPEMEHO W Haj3Ha4ajHHja JCJIAaTHOCT y PyPATHAM perroHnMa. Hakanoct, mporeHar
OCHTYPaHHX Ta3IMHCTABA, MOJHOIPHUBPEIHE TIOBPIIMHE U Opoja )KUBOTHIbA HA TCPUTOPUjH
Pentyonke CpOuje je BeoMa Hu3ak. Mako je ocurypame y MoJbONPUBPEIN jOIIT YBEK MaJIo
3aCTYIUBCHO, MOXE C€ Y Hadeny pehu Jia ce Ha HallleM TPKHINTY MOHY/a OCHTypaBajyhux
Kyha y MOJBONPHBPEIHOM OCHTYpamy KOHCTaHTHO yHampelyje W Ja ce OBOj BPCTH
OCHTyparba MOKJIama CBe Beha Maxba.

Ocwurypame TMOJOIPUBPETHE MPON3BOMe ce Yy PemyOmmu CpOuju cripoBomu y3
JIEeTMMHYHY TOMOh IpkaBe — MpeMHja OCHUTYpama yceBa W IUIOJOBA U OCHIYpamba
JKMBOTHIbA Cc€ perpecupa y m3Hocy of 40% ox riahene npemuje ocurypama 6e3 mopesa,
C THM Jia je Of HeJaBHO Ta CYOBEHIIMja OorpaHM4eHa Ha roBpuiuHy 10 20 Xa u 1a He
MOCTOjU MOTYRHOCT JOMYHCKOT MOKPHBamka TPOIIKOBA OCHTYpama Of CTPaHE JIOKAIHE
3ajeqHuIle (M3 OIMIUTHHCKOr OylleTra) yKOJIHMKO Cc€ KOPUCTE CPEACTBAa HCTE HaMEHE W3
HAIMOHATHOT arpapHor Oyiera. Jlp)kaBa CyOBEHITMOHUIIIE TIPEMH]Y OCHUTYPAha Y JKEJBH
Jla BeTIMIMHA OCHT'YPaHUX MMOBPIIKMHA TI0]] YCEBHUMA H TII0I0OBUMA Kao U OpOj OCHTYpaHUX
rpia XKUBOTHI-a Oyzae mro Behu. M mopex HaBemeHOr moAcCTHLiaja, OpOj OCHIYpaHHX
XEeKTapa M OCHTYpaHHX JKHBOTHIbA Y MOJhONpuBpen Pemyonmke CpOuje je u najke Ha
W3Y3eTHO HHCKOM HHBOY, INTO yhyhyje Ha 3aK/bydak Jla cama Mepa perpecupama
npeMHje OCUTypama HUje J0BOJbHA 3a Bely eKCIIaH3Wjy OCUTypamba Y HOJbONPHUBPENN
Peny6nuke Cpouje.

Pa3Boj cexTopa MoJHONIPUBPENE W TMOJHOPUBPETHOr Oocurypama y PemyOmmm CpOuju
3aBHCE OJI CTEIeHa JprKaBHE MOJPILIKE, OPOJHOCTH U AyTOPOYHOCTH AP:KaBHUX HporpaMa u
BHCHHE OYIIETCKHX CpeZcTaBa KOjUMa j€ peanu3alija OBUX IporpaMa MoApyKaHa, i OHU
HHUCY OTydyjyhur (hakTop 3a ONpeaebemhe TOJBOIPUBPEIHIKA 1a OCUTYPajy CBOje YCEBE,
IUIOZIOBE M JKMBOTHIGE. EBUICHTHO je [1a Ha pa3BHjamby KyJIType OCHIypama Koj Hac Tpeba
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JOII pamuTH, jep j€ OCHTypame IPOM3BOMELE CBE BAKHHjEC HE CaMO W3 pasjiora IITo
amopTH3yje IMTeTy KOja HacTaHe, Hero M M3 pa3Jiora IITo j& TIOJHOIPUBPETHA TTPOM3BOIHA
cse vemhe gunancupana u3 kpeaura. [Ipumkom 3aayxKema Kol 0aHaka 3a KpeauTe KOoju
CITY’)KE 3a 3aCHMBaELC MPOM3BOIMLE, CBE yemhe ce My)KHHUK 00aBe3yje a OCHTypa CBOjY
TIPOM3BOIELY OJT TIOTCHITH]jAJTHUX OTTACHOCTH KOj€ MOTY J1a j& yrpo3e.

YV CpOuju HEe TIOCTOjH jJEAWHCTBCH PETHICTAP Yy KOME C€ CBHICHTHPA]y CBH OCHUTYpPaHU
yCEBH, IUIOAOBH M CTOKA, KA0 M OCHUTYpaHE TOBPLIMHE, OCUTYPaHHLM U ApYyre 3HadajHe
uH(OpMAIIHje KOje Ce OJJHOCE Ha OCUTYparhe y MoJbonpuBpean. [locTojame perucrpa oBor
TUMA OJIAKIIAJI0 OW pax Ap)KaBHUM WHCTUTYNjaMa W OpraHuMa Koju ce 0aBe OBOM
MpOOJIEMAaTUKOM, JIONPHHENO OM 0O0JbeM pPa3BOjy KOHKYPEHTCKHMX OjHOca u3Mehy
ocurypaBajyhnx KomIaHuja, aqu OM ONAKIIANo W TOJHONPHBPEIHUM IPOM3BOhauMMa
TIPUCTYTI TT0jeAMHUM MH(OpMAITHjaMa.

Ilopen Beh momeHyTHX Mepa yCMEpeHHMX Ha pa3BOj IMOJHONPUBPEAC M OCUTYParba,
HEOMXOJHO je OMOryhWTH TOJEOTIPUBPEAHUIIMA Jla jEAHOCTaBHHUjE Jojia3e 10
uHpopMalrja Koje Cy 0/l 3Hauaja 3a ’bUXOBY ITPOU3BOIELY. Y TOM CMHUCIY, BPJIO j& BaXKHO
oMOryhHTH Ja CBH 3aHHTEPECOBAHHM IOJFONPUBPEIHH IPOU3BOHAYM MOTY JIaKO
MPUCTYITUTH WHpOPMAIHjaMa Koje Ce OJJHOCE Ha OCUTypame y ToJsornpuBpenu. Takohe,
HEOIXOIHO j¢ TMaXIby YCMEPHTH Ha €AyKalWjy ITOJBONPUBPETHUKA O CBHM OWTHUM
CErMEHTHMA TTOJHOTIPUBPEIIHE TIPOM3BO/IIHE, KAKO O TIPEBEHTHBHUM Mepama Koje Tpeba
MpeTy3uMaTy Jia He OU JIOIUIO JI0 PHU3MYHKX Joraljaja, Tako U O Ca3HAmbMMa BE3aHUM 3a
OJIUTYpaEe TOJBOTIPUBPEC. Y TOM CMHUCIY, TOTPEOHO je OpraHWu30BaTH CEMUHApE,
pajMoHMIIe, pa3MeHY UCKYCTBa MOJONPUBPEIHIKA U CII., TITO hie oBecTH J1o mosehama
omnre WHOOPMHCAHOCTH W HHBOA 3Hamka, a CaMHM THM H JI0 YyHampehema
TIOJHOTIPUBPEJIE U OCUTYParha.

U3 cBera 110 cajia HaBeIGHOT, MOXKE CE M3BECTH 3aKJbYUaK Jia je 32 Pa3Boj MOJEOIPUBPEITHOT
ocurypama y Cpouju notpedaH HOB IIPUCTYII, Kako OU ¢ MOJbOIPUBPENHUIIN aTICKBATHHjE
CTUMYJTHCAIT Y TIpaBIly Beher crereHa ocuryparma COICTBEHE MPOU3BOJIELC.

HoBu mpuctyn ynpapibamby PH3UKOM TIOCIOBaka HAa IOJHONMPHUBPEIHOM Ta3IUHCTBY
Penyomixe CpOwje mytem Beher kopurhema ocurypama mojpasymena cienche:

» ®opMmupame jeTUHCTBEHOI PErUCTpa Y KOME C€ CBHICHTHPA]Y CBH OCHI'YpPaHU
YCEeBH, IUIOJIOBH M CTOKA, KA0 M OCHUTYPaHE TOBPIIUHE, OCHTYPAHUIA U JIPYyre
3HayajHe MH(pOPMAIIHje KOje Ce OAHOCE Ha OCUTYPakhe Y MOJLOIPUBPEIN;

» 3aje/IHIYKO M CHHXPOHH30BAHO JICJIOBAEC M AHTAKOBAME PYKABHOT CEKTOPA,
ocurypaBajyhnx kyha, 0OaHaka W TIOJRONIPHUBPEIHMX IIpom3Bohada ma Oum ce
OCTBapWJIV BUJJBUBHjY TIO3UTUBHU TIOMAIH Y 00JIACTH OCHTYparha,

» llupewe wuHpoOpMaIMja W 3HAKA O IOTPEOM M HEOIXOJHOCTH OCHUTyparbha
MPOU3BOMLE U KUBOTHIGA W TIOAW3AEE CBECTH IOJHOIPUBPEIHUX IPoH3Bohada
KpO3 HMHTEH3WBHY W TICPMAHCHTHY C€IyKallWjy TOTEHIMjATHUX OCUTYPaHHKa O
MOCTOjarby PH3UKA y TIOJHONIPHBPEIM, KO M O 3HAYajy OCHTyparha y 3allTHTH U
yHanpehemy MoJLONPUBPEIHE TPOH3BOIEHE.

90



Vnanpeherse punancujcxux snarwa u egudenyuje na nomonpuspednum 2azouncmsuma y Penyonuyu Cpouju

» Pa3Boj Mpeke XHAPOMETEOPOIIONIKIX CTAHWIA U YKYITHO IMOJM3ahe KBATUTETA H
TIOY3IAHOCTH XHIIPOMETEOPOJIONIKAX Mepema (y CpOuju TOMUHUPA]Y jeTHOCTABHE
(dopMe ocurypama Ol jemHEe BpPCTE PU3UKA, 332 YBOhCHE KOMIUICKCHHX BpCTa
OCHTYparma Kao WHAEKCHOT TOTpeOHa je moy3daHa M J00po pas3BHjeHAa Mpeka
XHIPOMETCOPOIIONTKIX MEPEIha).

» VYBoheme obaBese ocurypama yceBa M o0jekara y ciIy4ajy OCTBapUBam-C IpaBa Ha
CyOBeHITH]y (decTa mpakca y 3emsbama EY).

» Pa3Boj TepMUHCKOT POOHO-0EP3aHCKOT ITOCIIOBakHA.

» Tpaunchep 3Hakba W HOBUX TCXHOJNOTHja KOjUMa CE 3HAYAJHO MOXKE YIPABIHATH
MPOM3BOJIHIM PH3UKOM Ka0: MPEIU3HA MOJBOTIPUBPEIA, IPOU3BO/IHA Y 3aTBOPEHOM
MpOCTOpYy, TIPUMEHa CaBPEMEHMX TEXHWKAa HaBOJAmbaBamka M JIPYTMX Mepa
arpOTEXHUKE.

» Pa3Boj cuctema JprkaBHe MOMONM y KpeaUTHpamy MOJHOMPUBPEIHE TPOU3BOIELE
YuMe C€ MOXKC YTHIATH HAa YMameHe (MHAHCHCKOI pH3WKa (CHCTEM jaBHUX
CKJIAIUIIITA, TIPEIPKETBEHOT (DMHAHCHpAFha | CIL.).

» VYuanpeheme GUHAHCHjCKHX 3HAMKA y TIAHUPARLY MMOJBOTIPUBPEIHE TIPOU3BOMIELE H
TUTaCMaHa MOJBOTIPUBPEIHIX TIPOU3BO/IA.

» Jlasbu paszBoj cucrema CTUIIC u npyrux TpoKUIIHUX HHOOPMALMOHUX CHCTEMa
Koju omoryhapajy CBUM IIOJBONPUBPEIHUIMMA HH(OOPMHUCAE O CTakby Ha
TP KHUIITY MOJHOMPUBPEIHUX MPOU3BO/IA.
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V METOJOJIOT'NJA 1 YIIYTCTBO 3A U3PALY BU3HUC IIJIAHA
HA ITOJbOITPUBPETHUM I'A3/IMUHCTBUMA

YBoa

ITonazehu onm uymmeHHUIle Ja CE AKTHBHOCT IOJHONPHUBPEAHUX Ta3auHCTaBa (OMIIO
MOPOJMYHKX, OWJIO TMpaBHHUX JUIla: mpeny3eha ¥ mpemy3eTHHKA) 3acHUBA Ha 0asu
MPUBATHE BJIACHUYKE CTPYKTYPE, OTBOPCHOT U KOMITETCTUBHOT TPIKHUIIITA, HEOTIXOHO
j€ na HOBYaHA yiarama Oymy peasn3oBaHa y dhopmu Koja he ocurypatin MakCUMAaIIHy
e(PeKTHBHOCT EKCIUIOATalldje HHBSCTHIIMOHOT oO0jekta. Jlpyrum peuuma, LIuJb
WHBECTUPAhA HA MOJHONMPUBPEIHUM Ta3IMHCTBUMA Tpeba ga Oynae 1mto Behu HHUBO
ocTBapeHUX edekara 1o jeJJMHUIH YI0KEHUX (PHHAHCHjCKUX Cpe/iCcTaBa.

HuBo ocTtBapeHnx eekara 3aBHCH OJf KBAHTHTETA M KBAJIHUTETA, KAKO H3BPIICHUX
W3/1aTaKka, TaKo U OCTBAPEHUX NMpUMHTaKa. EKOHOMCKa e(h)eKTHBHOCT MHBECTHUIIH]E CE
u3padyHaBa Kao OJHOC J0OHMjeHHX e(eKara ¥ W3BPUIEHUX MHBECTHUIIMOHUX Yiarama
WK Ka0 OJHOC M3BPIIEHNX WHBECTHIMOHUX yilarama u 100ujeHux edekara. CXomaHO
TOME, 33 U3pavyyHaBambe EKOHOMCKE e()eKTHBHOCTH WHBECTHUIMja Ce KopucTte cieaehu
MarematHuku u3zpasu (Romanu, Vasilescu, 1993):

E . & ..
e = — — maximum wmu e’ :E—>m|n|mum
&

rze cy:

€ 1 €' - CKOHOMCKa €()CKTUBHOCT;

E - noOujenu edextn (ocTBapeHU pe3ynTartu);
£ - W3BpIIEHA yiarama (YTPOIIEeHH PECYPCH).

Y mpBoMm citydajy, MaTeMaTU4Kd HW3pa3 yKadyje Ha EKOHOMCKH edekaT KOoju ce
OCTBapyje IO JeTUHUITA Mepe MU3BPIICHUX WHBECTUIIMOHUX yIlarama M Koju Tpeba ma
Oyne makcumana.

VY apyrom ciydajy, MaTeMaTH4YKH M3pa3 MpHKa3yje MHBECTHUIIMOHA ylarama Koja ce
BpILE MO jeAMHUIM Mepe A0OHjeHHX eKOHOMCKUX edekaTa M Koja Tpeba ma Oymy
MUHUMATHAL.

VY npakc, TOHOIICHE HHBECTUIIMOHKX OJIYKa Y IPUBPEIHUM APYIITBUMA Tpeba, 6e3
003upa Ha yCIIOBe MpHUBpeluBama, a ce 3aCHUBA YBEK HA CTPOTUM KBAHTHTATHBHUM
1 KBaJIMTATMBHUM ojpendama, koja he 00e30eauTu Mpenn3Ho yecMepaBamke HOBUAaHHX
M37aBarba, OJHOCHO MHBECTHPAIhE y HajOoIbe (Haje(DEKTUBHM]E) TIPOjEKTHE BapHjaHTE
(Rajnovi¢, Subié, Zaki¢, 2016).

[lospompuBpeIHO Ta3OUHCTBO KOj€ BpIIM yjaramba HOBYAHMX CpENCTaBa pPaau
npubaBibarkba HEOIXOJHUX IIPOU3BOAHHUX pPecypca y IMJbY HHXOBOI BUILETOAUIIELED
eKCIUIOATHCabha 30BE CE MHBECTHTOP (TO MOXE OMTH KaKO MOPOANYHO TOJHOIPUBPETHO
ra3IMHCTBO, TAKO U PABHO JIMILIE - TIpety3ehe mim npey3eTHHK).
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VY uusby CUTypHOCTH Ja Cy (DMHAHCH]jCKa CPEICTBa YJIOKCHAa Ha IpaBU HAYMH, Ja
OCTBapyjy HajOOJbE pe3yiTaTe, Kako JUPEKTHO 3a HHBECTUTOPA, TAKO U 3a APYIITBO y
IENWHYA, OH MOpa KOPUCTUTH aJICKBaTHE METOJE, TEXHUKE M MOJIENEe 3a OIEHY
eKOHOMCKE edekTrBHOCTH nHBecTUIja (Subi¢, Umihani¢, Hamovi¢, 2008).

5.1. bu3uuc mian

IMocmatpajyhm cekrop arpapa, 6usnuc (nocroenu) naan TpencTaBba emadopar
(moKyMeHT) Koju caJpKM €JEMEHTE jeJHE TIOCIOBHE HACje KOjy HamepaBa na
peanusyje oxpeheHO MOBONPHUBPEAHO Ta3AMHCTBO ((PU3MUKO WM MPABHO JIMIE) H
Koju omoryhaBa TMOTCHUHUjaIHMM (UHAHCHjEPUMAa M HHBECTHTOpUMAa OpiKe
pasmarpame Mpe3CHTUpaHe Hjeje M JIakiie ¥ eQHUKACHU]je JOHOIIECHE OJJIyKEe O
EBCHTYATHOM (PMHAHCHpAWky, OJHOCHO yuenilly y pealu3aiiju Te MOCIOBHE HJEje
(Cejvanovié i sar., 2016).

busHuc mnaH je OCHOBHM, NHCAHU JOKYMEHT IOJBOIPHBPEIHOT Ta3AMHCTBA KOjH
CITyXKH 32 uHmepHy u ekcmepry ynorpedy (Subic, 2010).

YV npeom cnyuajy, ciyxu MOJBOIPHUBPEIHOM Ta3AHUHCTBY ((PHU3UYKOM HIIKM MPABHOM
JIMITY) J1a KOHTHHYHPAHO NpaTH, KOpUryje u yHampelhyje mocioBHe mpoiece y CBOM
MOCJIOBaky, MPOIIUpPYje TPOU3BOJHE KamalUTeTe, OCTBapyje HOBE IMOCIOBHE
NoJyXBaTe M, TeHEPalHO, MOOOJbIIABA YCHEHIHOCT MLEJOKYITHOT MOocioBama. Ha
OCHOBY OHW3HHUC IUIaHa, jaCHO ce ozpeljyje pemocien CBHUX IMOCIOBHHX aKTHBHOCTH
KOje ce Tpeay3uMajy MpH OCHUBamYy onpelieHe MPOU3BOMLE, OTIMOUHEHARY HOBE
MOCJIOBHE U7ICj€ WU IUIAHUPAhY MOCTOjeinX MOCIOBHUX aKTHBHOCTH.

YV opyeom cayuajy, ciayku TIOTEHIIWjaaHWM 3ajMoaaBiuMa (OaHKama, (GOHIOBMMA,
Mel)yHapoIHMM MHBECTUI[MOHUM OpraHH3alldjaMa, U Jp.) Kao KJbYYHH JTOKYMEHT Ha
OCHOBY KOjer ce JOHOCH OJUTyKa O (PMHAHCHUPaky KOHKPETHE MOCIOBHE HJCjC U
oTyKa O ojo0paBamy cpeicTaBa 3a (QuHAHCHpame (KpeauTHpame) mpeaBuljeHe
WHBECTHUIIH]C.

[MosponpuBpeHO Ta3aqUHCTBO ((PU3MYKO WM MPABHO JIMIIE), MOMONY OW3HUC IIaHa
MpHKa3yje MITa Keld U ITa MOXKe MOCTUNHM y KOHKPETHOM TOCTY, Ka0 W Ha KOjU
HAaYMH HaMmepaBa Ja o0e30emu pecypce 3a peanm3alidjy TOCTaBJheHUX IHJHEBA.
Busnuc mnan npeacTaBiba MOCIOBHH BOAMY KPO3 MOCIIOBHE aKTUBHOCTH U Ie(hUHUIIIS
KPUTEPHjyME YCIICITHOCTH.

5.2. MeToaosoruja v ymyTcTBo

IlocoBHy wWIEjy MOJFONMPHUBPETHOr Ta3maWHCTBA (OMIO Ja ce pagd O IMOPOIUIHOM
Ta3IUHCTBY, OMJIO Ja je pedy O MpaBHOM JHLY - mpeay3ehy, OqHOCHO mpemy3eTHHKY),
NOTpeOBHO je TMOIJIe[aTH ca BUILE acreKara, NPUCTYNHTH FHCHO] TPOICHH U
KBJIMTETHO je oueHuTH. [la OM y mpakcu AONLIO A0 pealu3alfje MOCIOBHE HIEe,
TIOJBOTIPUBPETHOM Ta3IMHCTBY ce Hamehe notpeda uspade dbusnuc (nociosnoes) niaua.

ITonazehu on KoHUENTa OAPKMBOT pa3Boja, METOAOJIOTHja M YIMYTCTBO 3a HM3paay
OM3HHUC TUTaHA Ha TMOJHONPHUBPEIHUM Ta3IWHCTBHMA, MOPE] OCHOBHHUX IOJAaTaka O
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WHBECTUTOPY, TPXKUITHUX aclekaTa, IMpUKa3za HWHBECTUIIMOHE WIEje, IPOjeKIHja
IpUXOJa M pacxona, Jaje JeTajbaH IPHKa3 ONpPaBIAHOCTH IIOCIOBHE HEje Kpo3
CTaTHYKY, TUHAMHYKY H OLICHY y ycioBUMa HensBecHocTH (Subi¢, 2010).

Metoponoryja M ymyTCTBO 3a U3pagy OM3HMC MiaHa Tpeba nga omoryhu
HOJONPUBPETHAM Ta3JHMHCTBAMA Jla Ca INTO MAmbHM CTEIICHOM PH3HMKA INPEABUIEC
CBOje MociioBamke y OyayliHOCTH, Ka0 M Ja MCKaKy W MO3MIIMOHHPA]y CBOjE MECTO Y
NpUBpPEIHOM aMOHWjeHTy CpeOuHE y KOjoj O/ABHjajy CBOj€ IOCJIOBHE aKTHBHOCTH.
CxoHO TOMe, Hamepa ayTopa je Ouiia ja o0jerHe METOO0JIOrH|e Koje Cy Y CKIaay
ca MeTOJIoJIoTHjaMa pa3BHjeHuX EBpOICKMX 3eMasba M Jla HCTe mpuiaroje JoMahum
NOJHOTIPUBPEAHUM Ta3AucTBUMa (GU3NYKUM M NPAaBHUM JIMIKMMAa), KAKO OHUMa Koja
Beh mociyjy IoyXM HM3 TOIMHA, TaKO M OHMMa Koja Tek kpehy y oxpehenu Bug
npuspense aktuBHocTH (Kuzman, 2006).

VY HacTaBKy TeKCTa, NpuKa3zaHa je ¢opMma M cajapkaj OM3HHUC IJIaHA KOJU MOXKeE
3HA4YajHO OJIAKIIATH PajJ y IIOCJIOBHOM IUIaHMpamwy, AePUHHCAKBY CTPATELIKHX
OpUOpPUTETAa ¥ JIOHOIICHY HWHBECTUIIMOHMX OJJTyKa Ha  IOJHOIPHUBPEIHUM
razauHacTBuMa y PerryGmuin Cpowuju.
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PEI'TCTPOBAHO INIOJbONIPUBPE/THO I'A3/IMHCTBO

Wme 1 npe3nme HOCHOIIA IOPOTUYHOT MTOJBOIPUBPEIHOT Ta3quHCcTBa/Ha3uB paBHOT
nuna (MoJbOpIUBpPEAHOT peay3eha, mpeay3eTHIKA)

BU3HUC IIJAH

Ha3us 6u3HuC 11aga

Mecro peanuszanyje OU3HHIC TUIaHA

Mecto u jaTym
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Pe3nMe OM3HUC IJIAHA

Pesume uneecmuyuonoe niana mpeba 0a caopicu cée OCHOBHE elleMenme 6e3ane 3a
unsecmuyujy. Cxo0Ho mome, mpeba Haeracumu oa npedguhena mabena 0yde
ypahena HaKoH 3a8puwemKa UHEECMUYUOHO2 NIAHA, jep mek maoa he céu HeonxooHu
nooayu 6umu na pacnonazarey (Kuzman, 2006).

Pen. op. Omnuc
1. Busnuc niian
1.1. Hazus
1.2. HuBectutop
1.3. Jlokanuja
2 IIpexpauyHcka BpegHoCT
) MHBECTHLHMOHOT yjaramwa (1mHapa)
2.1, VYkymHa yiaarama
2.2. VYnarama y OCHOBHA CpeJICTBa
2.3. VYiarama y 0OpTHa cpeacTBa
3. HN3Bopu puHancupama
3.1 YKyIHA U3BOPH
3.2, COINCTBEHH H3BOPH
3.3. Tybhu uzBopu
4, IIpegmer kpeguTHpama
4.1. Hawmena 3a x0jy ce KpeIuT KOpHCTH
4.2, IToueTak HHBECTHPAHA
4.3. 3aBplIeTaKk HHBECTUPAkhA
4.4. ExoHOMCKHM Bek 1pojexTa
4.5. Tpxuiure nponaje
5. OuexnBanu edeKTH MpojeKTa
5.1. CraTndka oIeHa IpojeKTa
5.1.1. ExonomuuHOCT
5.1.2. AKyMynaTUBHOCT
5.1.3. PenTabunnoct
5.1.4. Bpeme mospahaja naBecTHIINj €
5.2. JluHamMu4Ka OLleHa IPOjeKTa
5.2.1. Hero capamma BpegHocT
5.2.2. Bpeme nospahaja nnsectunmje
5.2.3. HuTepHa cTomna peHTabMIHOCTH
5.3. Jloma Tauka peHTaOMIIHOCTH
5.4. YKyITHa aHTaKOBAHOCT pajHe CHare
6. Bausryra (o3naka Baiayte EUR)

6.1. Cpenwu xypc HBC, Ha nan
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1. OcHoBHHE MOAALH 0 HHBECTHTOPY

1.1. Toganu 0 NO/FONPUBPETHOM Ia3IUHCTBY

Hasecmu ocnoene nooamxe o }’IOJbO}’lquDeaHOM ZCZSOMHCWZG_)/, ca nocebHum ocepmom
Ha opeanHusayuoru o06nuK.

Ta6ena 1.1. [logaum o NOJLONPUBPETHOM TA3AUHCTBY

Pen. op. Onuc
Vme u mpe3nMe HOCHOIa TTOPOIUYHOT
MOJHONIPUBpPEAHOT ra3anHcTBa/ Hazus
MIPABHOT JIKIA (TIOJEOIIPUBPETHOT
ra3JIMHCTBA, NPEAY3CTHUKA)

2. Bpoj mossonpuBpeTHOT Ta3MMHCTBA

OpraHu3anuoHu O0JHK:
3. - MOPOIUYHO T'a3AUHCTBO;
- mpaBHO JuIe (mpexy3ehe, mpeay3eTHHUK)

JMBI'/MbB
Anpeca cequmita

Oco0a 3a KOHTaKT

Tenedon

daxkc

©| N |a|~

Enexrponcka norura (e-mail)

10 Cajt (web azgpeca)

1.2. HpenMeT mocjioBamka MO/bONPUBPEAHOr Ta3IMHCTBA

Haeecmu cee denamnocmu Koje cy 3acmyn/sene Ha nobONPUBPeOHoOM 2a30uncmey. V
CAYUA]Y NOPOOUHHOZ NOBONPUBPEOHO2 2A30UHCIBA, NOped YKYNHO2 Opoja YNOCIeHUx
Ha 2a30uHCcmey, NompeOHO je Hasecmu 0a AU CY YKbYUeHU OCMAlU YIAHOBU
domahuncmea u y Kojoj mepu.

Ta6ena 1.2. [IpeameT nmocnoBama MoJbONPUBPEAHOT TA3AUHCTBA

Pen. op. Onnc
1. Jartym perucrpanyje/ocHUBamba MPaBHOT JIMLA
2. IIpuMapHa AeaaTHOCT
3. CekyHIapHa AeIaTHOCT
4. HIudpa nenatHocTn™®
5. Bpoj ynocieHnx Ha ra3quHCTBY

*[TonymaBa ce caMo y CiIy4ajy aKo je HOJbOIPUBPEIHO Ta3AMHCTBO MIPABHO JIUILIE.
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1.3. BracHMIITBO M CTPYKTYpa noceaa

Hasecmu pacnonosscusa ocnogna cpedcmea Koja cy 81acHUWME0, y3ema noo 3aKyn
U YCmyn/asena na Kopuuihierse no/bonpuspeoHom 2a30uHCmey.

Ta6ena 1.3. BiacHUIITBO U CTPYKTypa nocena

Pen.
A Onnc
op.
1. BaacHumrso
IToBpmvHA MOBOIPHUBPETHOT . .
P PHUBpEA O6jexTn Mexanu3zanmja u onpemMa
3emspuiita (ha)
2. 3akyn
[ToBpiIrHA MOJHONPUBPETHOT . .
P PHUBpeA O0jexTn Mexanu3anuja u onpema
3emspuiita (ha)
3. YcerymbeHo Ha kopuinheme
[oBpiIrHA MOJHONPUBPETHOT . .
P PHUBpeA O0jexTn Mexanu3anuja u onpema
3emspuiita (ha)

1.4. JleraTHOCT ra3ANHCTBA U OPTaHU3AIHja MOCIA

Kpamxo onucamu npouzeo0nu acopmuman u Kapakmepucmuxe npousgooalyciyee
nojedunauno. Cxo0Ho mome, nompebHo je Hasecmu JuHuje npouzsoorwe (npumapHy u
CEKVHOApHY), CMPYKMypy cemee, PAachoIONCUSU CMOYHU QOHO, VHOCIEHOCM U
Op2aHU3ayUjy NOCI08A HA 2A30UHCMEY.

1.5. CTpykTypa paaHe cHare Ha ra3iMHCTBY

Haeecmu 6poj cmannux u ce30HCKUX paoHuKa, Kao u rmuxoeo yueuihie y YKYNHOM
OpOJy 3an0CiIeHUX HA NO/LONPUBPEOHOM 2A30UHCTNEY.

Tabeaa 1.5. CTpykTypa pagHe cHare Ha ra3IMHCTBY

Pen. O Bpoj % ngmha Y YKYITHOM
op. Opojy 3amocjIeHuX
0 1 2 3
1 CragHu pagHULH
5 [IpuBpemenu (ce30HCKH)
pagHULM
3 YkynHo
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1.6. OcHoBHa cpelcTBA y yHOTPEOH
Hasecmu cea ocnosna cpedcmesa koja ¢y y 1acHUMLMEY ROLONPUSPEOHOR 2A30UHCINGA.

Tabesa 1.6. OcHoBHa cpeqcTBa y ynorpeOu

Pen. op. Onuc | JennHuua mepe | Kouanyuna
1. 3emJbHIIITE
2.1, Opanuiie u Gaire ha
2.2. JIuBane ha
2.3. TMammanu ha
24, Bohmaiu ha
2.5. Bunorpaau ha
2.6. [yme ha
2. O06jexTn
2.1. Kyha m°
2.2. Craja m°
2.3. JKuBunapHuK m?
2.4, Cunoc m®
2.5. Ambap m?
2.6. Tapaxa m?
3. MexaHu3aimuja
3.1. Tpakrop KoMazia
3.2. Kombaju KOoMaja
3.3. ITnyr KOoMaja
3.4. Tamupaua KOoMaja
3.5. Jpibaua KOoMaja
3.6. CerBocnpemMay KOoMaja
3.7. Cejanuma KOoMaja
3.8. Kynrusatop KoMazia
3.9. Pacumay mun. hyOpusa KoMazia
3.10. Pactypau craj. hyopusa KoMaza
3.11. Ipckanuma KOoMaja
3.12. Bepau kykypy3a KoMaza
3.13. Ipukonuia KOoMaja
3.14. Ocrano KOoMaja
4. Ctounu ¢oujg
4.1. Kpage KoMaja
4.2. CBumbe KoMaja
4.3, OBLe KOoMaja
4.4, Koze KoMaja
45, JKusuna KoMaja
4.6. Komu KOoMaja
4.7. Kynnhu KoMaja
4.8. Komnune nuena KOoMaja

Hanomena: 1o norpebu npommpute 6poj penosa y TadbemH.
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2. TpKUIIHU aceKTH

2.1. Tp:xuinrte mpoaaje

Kpamko onucamu mpocuwme npodaje 3a 0yoyhe npouzgooe/yciyee (niacmau
npouseood, 0a U je Npouzeoora Y2080peHd, KAo U 0d U ce 2a30uHcmeo 0asu
npYJICcarbem ycayea no/bonpuspeOHUM MauuHamMa).

2.2. TpxuiuTe cHadaeBama

Kpamko onucamu mpocuwme cuaboesarna 3a 0yoyhy npouzeoowy (Hasecmu
CUposuHe/Mamepujal HeonXxooHe y npoyecy Npouzsoowe, d VKOIUKO ce 0eo
CUPOBUHA/MAMEPUJANA KOPUCIU U3 CONCMBEHUX U380pA, MaKohe Hagecmu,).

3. OCHOBHHU MOJAM 0 MHBECTHIIHjH

3.1. KpaTak onuc nocjioBHe Hjeje — MpojeKra

Hasecmu wma je npeomem ynazarea, Koju je yuns UHGeCmMuparba u 20e je Mecmo
naacmana (OOHOCHO KO CY KOPUCHUYU YCTYeQ).

Takohe, nompebno je onucamu mexnHoao2ujy npouzsoorbe, NPou3gooHe objexme u
onpemy, Opeanu3ayujy npoussoorLe U NaaCMand.

THocebny nasicroy mpeba ycmepumu Ha 04y8arse HCUBOMHE CpeuHe U 3aumumy Ha
paoy.

Ilopeo zope nageoenoe, nompebno je nasecmu mocyhnocm opzancke npou3eoore u
npou36800mwY ,,30pase xpare™.

3.2. YKynHa MHBECTHIIMOHA yjlarama

Osaj O0eo je 00 nocebnoe 3nauaja, jep Oegpunuuie nompebdna yiazarbd, Kaxko Y
OCHOBHA, MAKO U 0OPMHA cpedCcmad.

YV kononu 0sa, ynoce ce nodayu o nocmojehium cpedcmeuma Koja ce Yaasxicy y
ungecmuyujy. Ilpumepa paou, YKOIUKO NOBONPUBPEOHO 2a30UHCMBO UMA Y
enacnuwmey cmajy y xojoj je uckopuwmenocm kanayumema 30%, yHmocu ce
speonocm cmaje 3a npeocmanux 10% (y3 nHeonxoono obpasnodcerve u 00CMadHAaAbE
cKkuye objekma).

V konony mpu, ynoce ce nooayu 0 c6um HOBUM YIAeAUMA U HEONXOOHUM OOPMHUM
(mpajuum) cpedcmeuma.

YV Kkononu uemupu ce ymocu 30up OCHOSHUX U OOpmMHUX cpedcmasd, OUNO Od Cy
yHema, 6uno 0a cy cpedcmsa y 8udy HO8UX yliacared.
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Tabesa 3.2. YKynHa HHBECTHIIMOHA yJlaramba 000./mun/
Pen. Omne YHera Hogra YkynHa % y YKYIIHUM
op. CpencTBa | yJjarama | yiarama yaarambuMa
0 1 2 3 4 5

| OcHoBHa cpeAcTBa

1 O0jexTH u rpaheBune

2 OnpemMa 1 MeXaHU3aITHja
3 OCHOBHO CTazI0

4 Bumeroaumismu 3acanu
5 3emspuIlITe

6 Ocraio

OOpTHa cpeacTBa™

YKYITHO (111=1+11)

*TpajHa oOpTHa cpezcTBa.

Pagu jenHoctaBHUjer neduHKCama TOTPEOHUX OOPTHHUX CpeAcTaBa, M3HOC HaOaBKe
00pTHUX cpezcTaBa ce oapelyje y omHoCy Ha BpETHOCT OCHOBHHUX CPEJICTaBa, U TO.

20%, 3a ciry4aj ynarama y objekte u rpaleBune;

10%, 3a cityuaj yarama y onpeMy ¥ MeXaHHU3allHjy;

20%, 3a ciy4aj ynarama y OCHOBHO CTaJ0;

10%, 3a ciryuaj ynarama y HOU3amk¢ BUIICTOAUIIBLUX 3acaja.

Jpyrum peurMa, yKyllHa HMHBeCTHLMOHa ynarama mu3Hocuhe 100+20% (y mpBom
ciydajy), 100+10% (y npyrom ciyuajy), 100+20% (y Tpehem ciy4ajy) u 100+10% (y
YETBPTOM CIIy4ajy).
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3.3. Yiarama y 0CHOBHA CpeICTBa

Hasecmu ynacarwa y ocnoéna cpeocmea, Kao u cée HeOnXooHe nooamke u3
npoghaxmype 00basmaua, Koja ce npunadice y3 OUHUC NIAH.

Tabesa 3.3. Yinarama y OCHOBHA CpEJCTBa 000./mun/
Pen. op. Bpeanocrt
| O0jexTu u rpaljeBune
1.
2.
3.
1 Onpema u MexaHu3aluja
1.
2.
3.
1] OCHOBHO cTaJ10
1.
2.
3.
v Bumeroguursu 3acaau
1.
2.
3.
v 3eMJLHIITE
1.
2.
3.
\Vi| OcraJio
1.
2.
3.
VIl YKYIIHO (VII=1+11+ I + IV +V + VI)

Hanomena: 1o notpebu npomupute 6poj pexosa y Tabem.
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3.4. U3Bopu puHaHCHpama

Y osom oeny mpeba Oeunucamu uz Kojux uzeopa nobONPuBPeoHo 2a30UHCHBO
nianupa 0a uHancupa uneecmuyujy (NociosHy uoejy). bumno je Hanomenymu oa ce
U3HOCU KOju ce Hagooe y 080] Mauku MOPAjy CIONCUMU CA UBHOCUMA panuje
Hasedenum y mauxu 3.2.

Tabena 3.4. V3Bopu hrHaHCHpaa 000./mun/
Pen. Omne YHera Hoga Ykynna % y yKynHum
op. cpeacTBa yaarama yJaarama yJarambuma

| ConcrBeHu H3BOPH

OcHOBHa cpeicTBa

2. | ObptHa cpencTBa*®

11 | Tybu nzBopn

1. | OcHoBHa cpencTBa
YKYIIHO (I+1I)

*TpajHa oOpTHa cpeacTBa
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4. DMHAHCUjCKH TIaH

4.1. ®opMupame YKYHOT TPUX0aa

Y o6om Oeny mpeba npuxazamu niaHupaHu npuxoo, MAKO WMO Ce MHOMCU NIAHUPAHA 200UUFA KOIUYUHA HPOU3600d cd
naaHupanom npooajnom yerom. Ipakca je nokasaia 0a y npeoj e00unu ne mpeba oueKkusamu npuxoo HyHo2 Kanayumema, jep ce
00y3uMa nNompebHO 8pemMe 3a UHCIMATUPAare Onpeme Wil 8peme 6€3aH0 3a HAOABKY epaa 00 Kynosune 00 npee npoodje.

Tabena 4.1. PopMupame yKYITHOT IIPUX01a 000./ g/
E Toauue npojexTa
- B
& g% Jen. | 1 1 v \%
53 %5 mepe Egg ) Egg = o Egg = o Egg ) Egg = o
& 2 |UM| E5|552| Ec|S5|552| E¢|E5|552 S |E5|EE2| E¢ |Es5|5E82| £
= 2 2E|EE7) 25| B3 827 22 |B2|527 zE|2:|EET) 2E |EgEif zd
3 =188 S =153 = =83 S =183 S =183 S
5 = Z = g - < ~ % = X
0 1 2 3 4 5=3x4 | 6 7 8=6x7 | 9 10 [11=9x10| 12 13 | 14=12x13| 15 16 | 17=15x16
1 [Ipuxonu
" | om mponaje
1.1.
1.2.
1.3.
2. |CyGBenmmje
3. |Ycuyre
YKYIIHO

Hanomena: Tlo notpedu npompure 6poj penosa y tabenu. I'oyiHe Beka npojekra ce oapel)yjy y 3aBUCHOCTH OJ1 IEpHO/Ia OTILIATe KpeIyTa.

109



4.2. CTpyKTYpa TPOIIKOBa

4.2.1. JlupekTan MaTepujaj

Y osom oeny, mpeba gopmupamu nian ympowka OupeKmHoe Mamepujaia y moxy
jeone 2ooune. Ilpumepa paou, nompedOHy KOAUHUUHY KOHYEHMPAmMa 3d jeOHO epio
nomuodcumu ca bpojem epaa y cmaoy. Paou nojawrerna damux nooamaxa, oeaj 0eo
ce Modice U ONUCHO 0OPA3I0NCUMU.

Ta6ena 4.2.1. Jlupekran Matepujai

000./mun/

Pen.
op.

I'ogune Beka npojexra

Onuc

v

\Y

1.

2.

3.

YKYIIHO

Hanomena: Tlo notpedbu npomupure 06poj pemopa y Tabenu. ['ogune mpojekra ce oapehyjy y

3aBUCHOCTHU OJ1 MI€pUoAa OTIUIATC KpeAuTa.

4.2.2. EHepruja u ropuso

Tabesa 4.2.2. Enepruja v rOprBO 000./mun/
Pen. T'onuHe Beka mpojexkTa
op. Onue I T 1T v v
1 IMpocevHU roAUIIBHE TPOIIAK
CJIEKTPUYHE EHEPTHje
2 IMpocevHU roAUIIBYE TPOIIAK
" |ropusa (6ensun, D-2, rac, utn.)
YKYIIHO

Hanomena: Tlo notpedbu npomupure 06poj pemopa y Tabenu. ['ogune mpojekra ce oapelhyjy y

3aBUCHOCTH OJI II€pUOaa OTILUIATE KPEAUTA.

4.2.3. OcTaju MaTepujaJTHH TPOIIKOBH

Tabena 4.2.3. Octanm MaTepHjaTHA TPOITKOBH

000./qun/

Pen.
op.

I'ogune Beka npojexra

Onuc

1\

\Y

1.

2.

3.

YKYIIHO

Hanomena: Tlo motpedbu nmpommpure 6poj penosa y Tabenu. ['oguHe mpojekrta ce oapelyjy y

3aBUCHOCTHU O[] MI€pUOAa OTIUIATC KpEeAUTa.
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4.2.4. AMopTH3anuja

Tpunuxom uspauynasarwa amopmusayuje, y3uma ce y
rxowmarva (6e3 ypauynamoe I1/[B-a).

063up CaMO OCHO6HA UyeHa

Ta6ena 4.2.4. Amoptuzanuja 000./gun/
< 2 2 ] o
. b= 2 = = = £ ~ =
& = 3 S8 | 2% 2 2,5 |SEF| g3
© = = ﬁ: s = :m’a EQM &E: ,q::
5 2 g &5 |E5|2ES| EEE |23 E5s
& ! & [2£|°% S8 |gEE| =2:
= E : < =
0 1 2 3 4 5=(2x4)/100 6 7=2-(5x6)
(1) | OGjekru u rpaheBune
@) Omnpema u
MeXaHU3anHuja
(3. | OcHoBHo cTago
Bumeroaummu
) 3aca,
bl
(5) | Ocrano

(6)

OcHoBHa cpeacTBa

V)

OOpTHa cpeacTBa

Kpajma Bpennoct
unBecrunmje™: (6)+(7)

* OcTatak BpeIHOCTH IIPOjeKTa.

4.2.5. PaxHa cHara M nmpocevHe 3apaje

Y 06om Oeny je nompebno nasecmu nianupanu 6poj HOBUX PAOHUKA, OOHOCHO KOJUKO
fie usHocumu PUX08a NPOCEUHA 200Uba naama (bpymo).

Tabesa 4.2.5. Pagna cHara u npoceuHe 3apaje 000./mun/
Pe % ydemha y IIpoceuan | IIpoceuna IIpoceuyna
6 . Onuc Bpoj | ykynnom Opojy |0poj Mmecenu| MeceyHa rOIMIIA
p- 3aI0CJIeHUX pana OpyTo m1ara | OpyTo IJaTa
0 1 2 3 4 5 6=2x4x5
1 Cranuu
" |pamHMImM
[IpuBpemenu
2. |(ce30HCKN)
paIHUIH
3. |[YKYIIHO
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4.2.6. OTiiaTta Kpeaura

Y o6om deny je nompebno 6ooumu pauyna o ycrosuma Kpeouma, npe céeza.

- 0a U nOCMOju NEPUod MUPoO8ara (2paye nepuoo) y nepuody omniame,

- 0a 1 ce y nepuody Mupoearba Kpeouma (2paye nepuoo) npumerbyje

UHMEepKanpana kamama,

- Koja epcma kamame ce npumersyje y moky co0uHa omniame Kpeouma,

- ocmane nojeOuHocmu Koje je 0asaoy kpeouma O0yxican 0a npedoyu mpaxicuoyy

Kpeouma.

Tabena 4.2.6. Otiuiara Kpeaura

000./muH/

T'onuHe Beka

. Ocrarak ayra Kamara Ornaara
NnpojeKTa

Para (anyurer)

4.2.7. Octajau HeMATEePHjaJHH TPOLIKOBH

Oeg0e ce, npe ceeaa, MUCIU HA MPOWKOBE KOjU ce 0OHOCe HA:
- bOpenouparve,
- Juyenye,
- OPAHCABHY AOMUHUCTIPAYU]Y UMO.

Ta6esa 4.2.7. Ocranu HEMaTepHjaTHU TPOITKOBU

000./mnn/

Pen. TI'ogune Beka npojexkra
Onuc
op. I 1 Il v

\%

1.

2.

3.

YKYIIHO
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4.2.8. YKYIIHM TPOUIKOBH

Y osom Oeny je neonxoono npuxazamu yKynHe mpoulkose Koju ce 0OHOCe, KaKO Hd
mMamepujanne, mako u Hemamepujairne mpouikoee.

Lpyeum peuuma, 080e mpeda uspauynamu KOIUKO je nompeoHo u3080jumu HOGUAHUX
cpedcmasa 3a YKynHe mpoukose.

Tabesa 4.2.8. YKynIHH TPOIIKOBH 000./mun/

Pen. I'ogune Beka nmpojexra
Ha3zus TpomkoBa
op. I 1 1 \V \Y

Marepujannu
TPOIIKOBH

Jupexran maTepujan

Enepruja u ropuso

OcTanu MaTepHjatHu
TPOIIKOBH
Hemartepnjaann
TPOLIKOBH

w M

1. |Amopruzanmja

2. |Panua chara

3. |Kamara no kpenuty

Ocraiin HemMaTepujaiHu
TPOHIKOBU

YKYIHO (I+11)
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4.2.9. Bunanc ycnexa

Kaxo 6u ce uspauynana eeenmyanua Hemo 00o6um, nompeoHno je 0a ce esUOeHMuUpajy
C8U NAAHUPAHU NPUXOOU U PACXOOU, OOHOCHO Npe2ied NOCIO8HO2 PEe3VIMAma 3d C8aKy
200UHY 8eKa npojexma.

Y cnyuajy 6ecnospammuux yrazarea, uzocmasmsajy ce puHancujcku pacxoou (kamame

no Kkpeoumy).
Ta6ena 4.2.9. bunanc ycnexa 000./mun/
Pen. lonune Bexka mpojexTa
Onnc
op. " 1 \% \Y%
I |YKYIHHU IPUXOAU
1 [Ipuxoam ox mpoxaje
" |mpom3Boma
2 [puxoau on moacTHIaja
" |(cyOBennuje)
3. |Ocranu npuxoau (yciyre)
T YKYIIHU PACXO1HU
(1+2+3)
1. |IlocnoBHu pacxonu
1.1. |MarepujasHu TPOLIKOBU
HematepujamHu TpOIIKOBH
1.2. |6e3 amopTu3zauyje u
Kamare 10 KPeIuTy
1.3. | Amopruzanuja
2. | duHaHCHjCKH pacXoau
2.1. |Kamare no kpenuty
11l |BPYTO JOBUT (I-11)
v IIOPE3 HA
JAOBUT/JOXOJAK*
V |HETO JAOBUT (l11-1V)

* Cromna mopesa Ha 106ut u3Hocu 15% (mopecku o0Be3HUK je mpeny3ehe), Tok croma mopesa
Ha poxoxak wusHocu 10% (mopeckm OOBE3HHMK je NPEAY3€THHK, OJHOCHO IOPOJIUYHO
MOJBOIPUBPETHO Ta3TUHCTBO).
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5. Onena edekara npojexra

5.1. T'oTOBHHCKH TOK

Ipojexyuja comosunckoe (Quuancujckoe) moka y MNIAHCKOM Nepuody 3Hadu
cymuparse cmagku uz mabeia o npedpayyHckoj epedHocmu uneecmuyuje (Tabena
3.2.) u xoncmpykyuje gunancuparna (Tabena 3.4.) u buranca ycnexa (Tabena 4.2.9.)
be3 amopmuzayuje u kamame no Kpeoumy.

Taoeaa 5.1. [0TOBHHCKH TOK 000./mun/
Pen. Hyara T'ogune Beka npojexra
Hazus
Op. roamHa | I 1 v \V
I YKYIIHN
MPUMHAIIN (1+2+3)

1. | Yxynan npuxon

W3Bopu GuHaHCcHpama

2 2.1. ConcrBeHu
" |u3BOpH

2.2. Tyhu n3Bopu

OcTaTak BpeTHOCTH
TIPOjeKTa

3. |3.1. OcHoBHa cpecTBa

3.2. Tpajua oOpTHA
cperncraa
YKYIIHU U3JAII
(4+5+6+7)
Bpennoct
WHBECTUIIH]C

4 4.1.Y ocHOBHa
cperncraa

4.2.V tpajHa obpTHa
cpencraa

Tporkosu 6e3

5. |amoprm3ammje u
KamaTe [0 KPeIuTy

6. |Ilope3 Ha moouT

Ob6agese npema
H3BOpUMa

7.

(uHaHCHpama

(anynrern)

HETO NTIPUMABA

(1-11)
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5.2. EKOHOMCKH TOK

3a pasnuxy 00 eomosurckoe (hunarcujckoz) moxa, y eKOHOMCKOM MOKY ce U3Yy3UmMajy
uzeopu ¢unancuparwa (Tabena 3.4.) u ocmamax epednocmu npojexkma (Tabena
4.2.4)) uz npuxoonux cmasxu u obasese npema uzeopuma gunancuparea (Tabera
4.2.6.) u3z pacxoonux cmasxu.

Taoena 5.2. EkoHOMCKH TOK 000./mun/
T'onuHe Beka npojexra
Pen. Hasus Hyura A poj
op. rOAUHA | 11 11 v Vv
I YKYIIHA
MHNPUMMIINA (1+2)

1. |VYkymaH npuxon

OcTtarak BpeTHOCTH
IpojeKTa

2.1. OcHoBHa
cpeacTBa

2.2. Tpajua oOpTHa
cpencTBa
YKYIIHA
N3JTALIA (3+4)
Bpennocr
MHBECTHIIH]jE

3.1. Y ocHOBHa
cpencTaa

3.2. YV tpajua
00pTHa cpencTBa
Tpomkosu 6e3

4. |amopTtuzanyje u
KaMaTe 10 KPeAuTy

5. |Tlope3 Ha mobuT

HETO
MPUMABA (I-11)

116



Vnanpeherse punancujcxux snarwa u egudenyuje na nowonpuspeonum 2azourncmeuma y Penyoruyu Cpouju

5.3. CTaTH4Ka OlleHa NPOjeKTa

CraTuyka OIlcHa WHBECTUIIMOHUX MpOjeKaTa Ha IMOJHOMPHUBPEIHUM Ta3IHHCTBUMA,
3aCHMBa C€ Ha jEJHOCTABHMM CTaTHYKUM MeEToJama Koje ce MpopayyHaBajy
y3UMameM y o003Wp mapamMerapa caMo H3 jellHe, MPOCeYHe TOAWHE TepHojaa
eKCIUToaTaIje WHBECTUITMOHOT o0jekTa. OBaj HAa4YMH OICHE SKOHOMCKHX edekara
KOje JOHOCH IPOjeKTHA Hjgja He y3uMa y 003HMp IENOKYIHO BpeMe Y IpoIecy
yllarama W eKCIUIoaTalldje WHBECTHIIMOHOT 00jeKkTa, Beh camo jemaH BpEeMEHCKH
npecek (Subié, 1999).

Y cnayyajy NOpUMEHE CTaTHYKHX METOJIa, NPOpadyH EKOHOMCKE €(EKTUBHOCTH
WHBECTHUIIMjEC HE y3MMa Ha aJIeKBaTaH HAYMH BpEeME Y TOCTYIKY aHAlU3e M OICHE
MpojeKTa, Tj. He oO0yxBara IENOKyIlaH IIEPHOJ]] WHBECTHpPama W EKCIDIoATalldje
HHBECTUIIMOHOT 00jekTa. OOpauyH CTaTHYKUX METOZa ce 0a3upa Ha IOJaTKE U3 CaMo
jeoHe pempe3eHTaTUBHE (TMpocedHe, OJHOCHO IIYHOT KamamuTeTa) TOAWHE BeKa
npojekra. ,,Ca jemHe cTpaHe, OBO je HA4YMH KOJUM C€ BPIIM yIpolihiaBame OlCHE
E€KOHOMCKE e()eKTHBHOCTH WHBECTHUIIMja Pajy jeTHOCTABHHjET MpOopavdyHa MOjeAHHUX
METO/a, JIOK C JIpyre cTpaHe, TyOu ce MOryhHOCT carjieaBamba U y3uMawma y 003up
EKOHOMCKHX edekara TOKOM IEIOKYITHOT MepHojia yjarama U Heproja Kopuiihema
uHBecTHIMOHOT 00jekTa” (Rajnovié, Subié, Zakié, 2016).

[Tonazehu on unmenurie ga ce y momahoj ¥ HHOCTPAHO] TEOPHUU U TIPAKCHU MPEITAKE
BEJIMKU OpOj CTaTUYKUX METOJa, aKieHar he OWTH CTaBJbeH Ha MpOpadyyHUMa KOjH
UMajy aJeKBaTHY TEOPHUjCKY IMOJUIOTY U BepU(DUKAIHM]y YV NMPAKTUYHO] pUMeHu. M3
TOT pasjiora, OBJI€ Ce Jaje Mperyie jeHOr Opoja OCHOBHUX cTaTMYKUX MeToza (Subié
et al., 2007).

5.3.1. EKOHOMHYHOCT IPOU3BOIH>€

ExOHOMUYHOCT MPOM3BOHE Ce Hajueniic ucKa3yje KOSHHUIMjCHTOM eKOHOMUYHOCTH
KOjH Ce M3padyHaBa Kao 0JHOC n3Mel)y YKYITHOT IpUX0ja U YKYITHOT pacxoa.

Tabena 5.3.1. Koepunujent exonomuunoctu: kx = VII |/ VP

I'ogune Beka yiu YP VII/YP
npojekTa (ykynan npuxon) (yxynaH pacxon)
I
I
i
v
\Y

VHBEeCTUIIMOHN TIpOjeKaT je €KOHOMHYAH (Tj. MHBECTHIIMja j€ HMCIUIaTHBA) Kama je
YKyITaH npuxoJ] Behn o1 yKymHOT pacxoja, OJTHOCHO Kaja je kg > 1.
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5.3.2. AkymyJJaTHBHOCT (PEHTAGUIHOCT) MPOU3BOIH-€

AKyMyJIaTHBHOCT, OJHOCHO PEHTAOMIIHOCT IPOM3BOALE c€ Hajuemhe WCKazyje
CTOTIOM aKyMYJaTHBHOCTH, KOja C€ M3padyHaBa Kao OIHOC u3Mely no0utu (HETo
edexTa) U yKYITHOT MIPUXOa.
Taoena 5.3.2. Crona akymynarusHoctu: 4 = (/] / VIT x 100)
TI'onnue Beka
NpojeKTa
|
|
I
v
\Y

JI (mo6ur) VII (ykynan npuxon) I/ ¥YII x 100

MHBECTUITMOHN TIPOjeKaT je eKOHOMCKH HMCIDIATUB (Tj. aKyMyJaTHBaH) Kaja je Hmerona
cToma aKyMyJdaTUBHOCTH Beha oJ] mpeTrmocTaB/beHE IOHJCPUCAHE IICHE KaruTasa
(xamaTHe cTOME, OJHOCHO Kaja je A > i), To 3HAUu Ja je MPUIUKOM CKCIUIOATAIlH]je
IIPOjeKTa IOKPUBEHA IIeHa U3BOpa (PMHAHCHparha U MPEKO Tora OCTBapeHa je "3apazaa'.

5.3.3. PenTadniiHOCT MHBeCcTHLHje (MpeApaYyyHCcKe BPeIHOCTH HHBECTHIINjE)

PeHTaOMIHOCT MHBECTHIIMOHOT NPOjeKTa ce Hajuelhe ucKasyje CTOOM PEeHTAOMITHOCTH
KOja Mpe/ICTaBIba OMHOC T00UTH (HEeTO eheKTa) U MpeApauyHCKe BPEAHOCTH HHBECTHUIIH]E.
W3padynaBameM CTONE PEHTAaOMIHOCTH Ha OBaj HAuMH, H3pakaBa ce ykamaheme
MHBECTUIIMOHUX yiarama (Rajnovié, Subi¢, Zakié, 2016).

Ta6ena 5.3.3. Crona penrabunaocty uaBectunmje: ¢p = ([ / IIBM x 100) > i

TI'ogune I1BA
BeKa I (no6ur) (mpenpavyyHcKa BpeIHOCT [ /TIBHA x 100
npojexkTa HHBeCTHLH]e)
I
I
i
v
\Y

WuBectunnja je peHTabmiHa (0JHOCHO, CKOHOMCKH OINpaBjaHa) Kaja je mheHa CTora
pertabmiHocTH Beha OJ MPETHOCTAaBbEHE MOHJIEPHCAHE IIeHE KamuTana (KamaTHe
CTOIIE, OMHOCHO Ka/ia je Cp > u).
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5.3.4. Bpeme noBpahaja unBecTuunuje

Bpewme nmoBpahaja uHBecTHIINj€, ONHOCHO BpeMe MOBpaTa WHBECTHIHOHUX ylarama,
npeacTaB/ba pa3iuKy u3Mely ymarama y HHBECTULHjy M HETO NpPUMHUTaKa H3
€KOHOMCKOT TOKa (IIpH YyeMy 30HUp HETO MpUMHUTaKa Mopa OutH Behu of yiarama y
WHBECTHIIH]Y, jep Y CYNpOTHOM HMHBecTHIHMja Hehe OuTm HciiaheHa y TOKY Beka
npojekrta). CXoqHO TOME, HHBECTUIIMOHH MIPOjeKaT je UCIUIaTUB MO YCIOBOM /2 je
BpeMe noBpahaja mHBecTHIMje Kpahe o poka ormuate kpeaura (ogHocHo, T < n)
(Kuzman, 2006).

Ta6ena 5.3.4. Bpeme nospahaja nuasectuuyje: 7' 000./aun/
T'ogune Heto npumunu u3 KymynaTrus HeTo npuMama
BeKa MpojeKTa €KOHOMCKOT TOKa (ocTaTak 1yropo4Hor yjaarama)
0 1 2-1

HyJTa TOAMHA
I
I
11l
v
\Y

,»3a HHBECTHTOPA je BeoMa Ba)XKHO Ja BpeMe, 3a Koje he Hero npunus (1j. edekar) koju
HacTaje eKCIUIOATaIljOM UHBECTHIIM]E Ja OTIUIATH CPEACTBA yJIOXKEHA Y peann3alujy
WHBeCTHUIM]e, Oyme mro kpahe™ (Subié, 2010).

5.4. luHaMH4YKAa OLleHa NPOjeKTa

WNmajyhu y Buy HeocTaTKe CTATHYKHAX METOJA, JaHAC CE Y TOTOBO CBUM 3eMJbama
CBeTa, MCKJPYYMBO WIH y HajBehoj mMepw, KOpHUCTE NMHAMHYKE METOJIE 3a OICHY
E€KOHOMCKE €(DeKTHBHOCTH yiarama. M3 Tor pasniora, mpuMeHa CTaTHYKHX METO/AA
3HATHO je CMameHa U CBEJCHA YIJIAaBHOM Ha KOpHIIhewme Y (DYHKIUjU JTOIMYHCKUX
MeToja tuHaMudkuM Metoaama (Vasiljevic, 2006).

[lojenuan ayropu oOBe MeTOJie Ha3WBajy MW JUCKOHTHAM METOJaMa WIN
BUIICTICPUOIUYHAM MeTojaMa. TeXHHUKa TUCKOHTOBamka, KOja MPeICTaBJba OCHOBY Ha
KOjo] Cce JIWHAMUYKE METOJIE 3aCHHBAjy, IPEJCTaB/ba IOCTYNaK CBOhEHa CBHUX
npUMamka ¥ H3/1aBaiba KOJM Cy Pe3y/ITaT HMHBECTHparma, a HAacTajy y PasiuuyduTHM
BPEMEHCKUM TIEPHOANMA, Ha EUXOBY CaJlallllby BPEAHOCT, OJHOCHO Ha BPEIHOCT
onpehenor 3ajenqHuukor Tpenytka. CxomHo tome, Gittinger nedunuine Ha cnenehun
HA4YMH TEXHHUKY JHUCKOHTOBama ,,y OCHOBH, TO je€ TEXHHKa MOMONY KOje MOXKEMO Ja
cBenemMo Oynyhe TOKOBE pe3ynirara W TPOIIKOBA Ha HHUXOBY Cajallliby BPEIHOCT)
(Gittinger, 1972).

Kon nuHamMuukux MeTOza, MOCTYIAK je TakaB Jia ce 00yXBaTajy HE caMo IpOCEeYHa
(romumma), Beh cBa HOBUaHA M3/1aBamkba 3a NMPHOaBIbAKE U KOPHUIIThemhe HHBECTHIIN]E
¥ CBa HOBYAaHA NpUMama O] MHBECTHLHMjE 32 YUTAB MHBECTHULHOHU HepuoA. Apyrum
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pednmMa, KO IAHAMHYKHMX METOA CE JO OIleHe eKOHOMCKE e(PEeKTHBHOCTH yjarama
IoJa3u mopehemeM 00paduyHaTOr U3HOCA HHBECTUIIMOHUX yilarama ca CyMOM YHCTHX
TOJMIIBUX KOPUCTH OCTBAPCHHX IO TMOjeIMHMM TOJWHAMAa EKCIIIoaTalje
WHBECTHIIHOHOT 00jekTa (Subié, 2010).

[TpuMeHa TUHAMHYIKHX METOJIA je 3aCHOBaHA Ha CJIOKEHOM KaMaTHOM PavyHY, OJJHOCHO
Ha MpUMEHU (PUHAHCHjcKe MaTteMaTHke. [IpyruM pednma, ja Ou ce U3HOCH TpHMarha,
U3/1aBaba, OJJHOCHO YHCTUX T'OJUIIBUX KOPUCTH HACTANIMX Yy MOjeAMHUM ToauHamMa (y
pPa3NIMYMTAM MOMEHTHUMA TMepHojia U3TPajibe W  EKCIUIoaTaldje WHBECTHIIHOHOT
objexra) Mormm MeljycoOHO TOpPEAWTH M ca HMa BPIINTH KalKyrnamwje, Tpeda
MIPETXOHO OBE M3HOCE YYMHUTH Mel)ycOOHO ymopeauBuM, Tj. IOBECTH MX Ha HCTH
00pauyHCKM MOMEHAT, KOju je u3adpaH 3a BHBHXO0BO ymopehuBame. OBO ce YMHH
JIMCKOHTOBAEM TI0jeIMHUX M3HOCA HOBYAHMX NMPUMama M M3[aBama (WM YHUCTUX
TOUIILUX KOPUCTH) TTOMONY citoskeHor kaMaTtHOTr pauyHa (Andric, J. 1991).

U3 rope HaBeneHux paziora, AMHAMHYKE METOAE YIIIaBHOM KOPHCTE CTPYYHA JIULA U
HMHCTHUTYIIM]¢ KOje ce 0aBe MpoOIEMAaTHKOM €KOHOMCKE €()eKTHBHOCTH MHBECTHUIIH]A,
jep BUXOBa MpUMEHA W MHTEepIpeTanuja 100HjeHnx pe3yiraTa 3axTeBajy Behu HUBO
CTpy4HOT 3Hama. Ca nmpyre crpaHe, MOTPeOHO je HarlacuTH [1a OBE METOIE Hajy
MoryhHOCT moOMjama 3HATHO TAYHHUjUX pe3yJiTaTa OLCHE SKOHOMCKE €(heKTHMBHOCTH
WHBECTUPAa, TE j€ je ’UXOBa MIPUMEHA MOCTala CBE HEOIIXOTHH]a.

VY nurtepatypu HajBuine obpaheHe, a y mpakcu Hajuemrhe kopuuthene cy cneneche
AMHAMHYKE/BULICTICPHOIMIHE METOJIE!

- Memooa Hemo cadauirve epedHocmu (KauTalHe BPeIHOCTH);
- Memooa unmepHe kamamue cmone (CTOIE IPHHOCA);

- memooa épemena nospahaja uneecmuyuje (MeTOIa aMOPTH3AIMje CPEACTABA)
Koja ce yOpaja U y cTaTuike U y AMHAMHYKE METOZE Y 3aBHCHOCTH OJ] TOTra Ja
JM Cce 3acHMBAa HA JIMHAMUYKOM WM CTaTHYKOM MOJEIY HWHBECTUIIMOHE
KaJIKyJamyje.

5.4.1. HeTto cagaimima BPeIHOCT MPojeKTa

MeTona HETO cajanikbe OBPEHOCTH C€ joll Ha3WBa M KalHMTAIHA BPEIHOCT
WHBECTHIIMjE M WMa YIJOTYy Jia, INpe CBera, IOKaXKEe arColyTHY WCIUIATUBOCT
HaMepaBaHOT MHBECTHUIIMOHOT yilarama, Tj. Ja JIM j¢ HMHBESCTUITMOHH 00jeKaT NCIUIaTHB
cam 1o ceOu Wi He.

VY ciuydajy morpebe na ce mehycoOHO ymopene ABa WM BHIIE alTePHATHBHUX
WHBECTUIIMOHUX Tpojekara (OJHOCHO, Ja CE€ HU3padyHa pelaTUBHA HCIUIATUBOCT
WHBECTHUIIMjE), KOPHUCTH C€ CMona Kanumainne epeonocmu uneecmuyuja. OBaj
nokazaresjb ce JIo0Mja W3 OJHOCA KalUTalHE BPEJIHOCTH WHBECTHIMja W YKYITHUX
unsectuimja (Subié, 2010).
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Mertoga HETO camalllk¢é BPEAHOCTH HWHBECTHIIHMjEC TIOKazyje YKyIHO IMoBehame
(bUHAHCH]CKOT pPe3y/Tara, Tj. KaluTajaa MOqOIPUBPEIHOTr ra3quHCTBa ((PU3UUKOT HUITH
MPABHOT JIMIIA) KA0 PE3yJNITaT MPEAy3eTUX HOBUAHUX Yilarama, U TO 32 YUTAB MEPUOJ
€KCILIOATAIlHj€ NHBECTUIIMOHOT 00jeKTa.

Hero capamma BpeJHOCT MHBECTHIIN]E j€ ANHAMUYKA METO/1a KOJ| KOje C€ CBU TOKOBH
npuMama M Hu3JaBama (IPUXOJa M pacxona) y NpeABUEHOM HMHBECTHULMOHOM MU
€KCIUIOATAIllMOHOM IIEPHOAY JaTe WHBECTUIMjEe AMCKOHTY]Yy Ha IMOYETHH MOMEHAT
kopumiherma (MomeHat N=0), a TOTOM ce Tako J00WjeHU U3HOCH M3aBarba 0Iy3MY O]
W3HOCA TpHMama, Ja O ce JIONUIO JO OYEKMBAaHUX HM3HOCA YHCTHX TOJUYEHHX
kopucTh. OcTBapeHH pe3yiTar je MPUXBATJbUB aKo je MO3UTHBAH, Tj. jeAHAK WK Behn
on uyne (Cicea, C., Subic, J., Cvijanovic, D. 2008).

Hero capgamma BpeJHOCT HOBYAHMX Yyiarama HCKaszyje pasnuky mmehy cyme
OYEKMBAaHUX HOBYAHMX NPUMara O/l MHBECTULMjE U CyME HOBYAHMX U3/1aBamba 3a BEHO
npubaBbamke W Kopumheme, M TO Yy TOYETHOM MOMEHTY EKCIUIOATalHje
MHBeCcTHIIOHOT 00jekta (Momenat N=0). [IpyruM pednma, HETO Ca/allliba BPEIHOCT
Ipe/CTaBIba CAallby BPEAHOCT CyMe €KOHOMCKHX Pe3yJITaTa OCTBAPEHUX y HEPUOTY
eKCIIIoaTalyje HHBECTULMOHOT 00jeKTa.

ExoHOMCKM acmekaT HeTO caJalllibeé BPEIHOCTH HMHBECTHIM]E pPEeQIICKTYje
ouekMBaHO moBehame (WM CMameme) (QUHAHCHjCKOT — pe3ynTaTa/HOBUYAHHX
CpezacTaBa MHBECTHTOpA Y MEPUOJY €KCIUIOATAIMje WHBECTUIM]OHOT 00jeKTa, U TO
npu onapeljeHoj BUCHHH KaJlKylaTHBHE KamaTHE crome (IUCKOHTHH (GakTop), Tj.
cTerneHy ykamahema ynoskeHUX cpejcTaBa u AyKHHHU (Opoj TOJMHA) BeKa MPOjeKTa,
YTBphEHO y MOYETHOM MOMEHTY NepHO/ia eKCIUIOATAIIN]je MHBECTHUIIMOHOT 00jeKTa.

YnopeaHu nperie]] TOAUNIBbUX HOBYAHUX NPUMarbha U U3/1aBamka, OOUYHO CE BPIIIH Y
Momenmy — naanuparsalnpojexmosara  ungecmuyuje, OIHOCHO HA  NOYEMKY
uHeecmuyuonoe nepuood, Te ce 300T Tora HU30BH OYCKHBAHHX IMpUMama |
H3/laBamka y IMOjeIMHUM TOJMHAMAa CKCIUIOATAlldje WHBECTHIIMOHOT O0jeKTa 1o
MpaBUITy CBOJIC Ha M3aOpaHu MOYETHU MOMeHaT, Hajuernrthe Mmomenat N=0 (nouemax
excnioamayuje uneecmuyuonoz o6jekma). Ha Ttaj mHaumn ce ompelyje camarrma
BPEIHOCT TOJMIIBUX HOBYAHMX TpUMarma W W3/1aBama Koja Cce O4YCKYjy ¥
pasInIuTHM MOMEHTHMa y HapeaHoM nepuony (Vasiljevic, 2006).

CxomHO TOpe HaBEICHOM, HETO calallha BPEIHOCT IMPOjeKTa IT00Wja ce MPUMEHOM
omabpaHe AHMCKOHTHE crome (M3 (DMHAHCHjCKMX TaOIHWIA), OJHOCHO IHCKOHTHOT
(axTOpa Ha HETO MPUMHTKE U3 eKoHOMCcKor Tokam (Kuzman, 2006).
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Tabesa 5.4.1. Hero cagamima BpeaHocT npojekta: NSV 000./mun/

Pen. H Hyara I'onune Bexa mpojexTa
a3uB
bp- rojuna I I i v
0 1 2 3 4 5 6 7 8

Kymyaartus

Heto
NPUMHILH 13
E€KOHOMCKOT'
TOKa
(xosona 3 10
KOJIOHa 7)

JlucKoHTHA
cromna

JIuCKOHTHHI

3 ¢axrop

' (1+n)™", rae je
n=0,05

Capamma
BPEIHOCT
HETO
NPUMHTAKA
(xomona 3 1o
KOJIOHA 7)

Hero
cajaimba
BPEIHOCT
MpojeKTa
(xosona 2 1o
KOJIOHA 7)

Penarusna
HETO CajJalllba
BPEHOCT

6. IIpojeKTa
[(xomona 2 no
KOJIOHa 7) :

| konona 2|]

HeTo canmamima BpeAHOCT MPOjeKTa MOpa OWUTH MO3UTHBHA, OJHOCHO JIa j& UCIYIhCH
cnenehu ycmor NSV > 0.

5.4.2. Bpeme noBpahaja unBectunmje

Kao munamnuka Meroma, BpeMe moBpahaja HHBECTHIIH]E CE KOPHUCTH 3a oJipehuBame
poka moBpahaja ynOXEHHX WHBECTHIIMOHHX CpeJcTaBa, Tj. onapehuBame mnepuosa
aMOpTHU3aIije MHBECTUIMOHUX yiarama. ¥ OBOM CIy4ajy, MeTojJa BpeMe noBpahaja
MHBECTHUIIH]E je 3aCHOBaHA Ha JMHAMHUYKOM MOJIETY MHBECTHIIMOHE KaJKynarmje (Min
CIIOKCHOM KaMaTHOM padyHY).

122



Vnanpeherse punancujcxux snarwa u egudenyuje na nowonpuspeonum 2azourncmeuma y Penyoruyu Cpouju

[Ton TMHAMHYKUM MEPUOJIOM aMOPTHU3aIlKje WHBECTUIIMOHHUX YIlarama, MMoJIpasyMeBa
CC OHAj BPEMECHCKHU IMEPHO 3a KOju je Moryhe M3BpIIMTH IOBpaliaj HHBECTHIIUjE U
oOpadyHare kamare, pu opelheHoj KaMaTHOj CTONH M3 U3HOCA OCTBApCHE Pa3lIhKe
u3Mel)y roIuIBUX HOBUAHHUX TPUMama U U3/aBama (YUCTUX FOTUIIBUX KOPUCTH OJT
€KCILTOATaIlMj€ MHBECTHIIMOHOT 00jeKTa).

OBo BpeMe ce MOke JeduHHCATH M Kao /€0 IUIAaHUPAHOT IepHoja eKCIUIoaTalyje
WHBECTUIMOHOT O0jeKTa y KOMe je Moryhe H3BpIIMTH IOBpaT y HHBECTHLH]Y
YIJIOKEHOT KaluTajaa U oarosapajyher usHoca kamare, mpu oapel)eHoj KaJKyJIaTHBHO]
kamatHoj crom (i).

Tabena 5.4.2. Bpeme noBpahaja nuasectunuje: T

KymynaTus HeTo npuMama

TI'oanHe Beka Cajnamimba BpeJHOCT HETO
. (ocTaTak Ayropo4Hor
NpojeKTa NPHUMHUTAKA
yJarama)
0 1 2-1

HyJTa TOAMHA
I
I
11l
v
\Y

VY mpakcu, MeToza yTBphUBama IMHAMHYKOT BpeMeHa moBpaahaja wHBecTuimje ce
KOPHCTH, TIPE CBETa, 3a MPOICHY PU3HKA MPUIMKOM peajli3alije HEKOT HHBECTHIIMOHOT
MIPOjeKTa, ¥ TO Kao JIOIMYHCKA METO/Ia KO OIIeHE eKOHOMCKE €(DeKTUBHOCTH MHBECTHIIH]A.

Bpeme moBpahaja mHBecTHIMje = ylarama y HWHBECTHIH]Y — HETO NPHUMHUIM (IIpH
yeMmy, 30Mp HETO NMPUMHUTAaKa M3 €KOHOMCKOT TOKa Mopa Outh Behu oj ymarama y
WHBECTHUIIM]Y, y CYNPOTHOM WHBecTHIMja Hehe OWTH HWCIUIaTHBa Yy TOKY BeKa
npojexTa). [lakie, Mopa 6utu ucnymen ciaenehu yenos: T < pox omniame kpeoumd.

Kox mporiene pusuka, npuMeHa Meroie noBpahaja MHBECTHIIMje 3aCHOBaHA je Ha
YUBCHUIIM Ja C€ HECUTYPHOCT IMPOTHO3¢ E€KOHOMCKE €()DEKTHMBHOCTH HWHBECTHIIV]ja
noBehaBa yKomko je Beha BpeMeHcKka pasinka y 0JTHOCY Ha Ca/Ialllibi TPEHYTaK.

5.4.3. UnTepHa cTona penradéuinoctu (mospahaja)

Wnrepna croma pentadunHocty (moBpahaja) mma MoryhHOCT Ja M3pasdl OCTBapeHY
KOPHCT O] HHBECTHUIIM]j€ Y OMHOCY Ha yrmoxenu karurai (Vasiljevi¢, 2006).

WuTepHa cToma peHTaOMIIHOCTH ce Ae(HHHUIIIE KA0o ,,KaMaTHa CTOIa IPH KO0joj je cyma
HOBYAHHX MPUMama OJ HMHBECTHIIMje IMCKOHTOBAHMX Ha ojpeheHr oOpauyHCKH
MOMEHAT jeJHaKa CyMH HOBYAaHWX W3[aBaiba 3a TpHOaB/batbe u KopHIiheme
HMHBECTHUIIH]€, IUCKOHTOBAHUX Ha UCTU 00padyHcku MoMeHat" (Subic, 2010).
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V unocmpanoj numepamypu, MHTEpHA CTONA PEHTAOMIHOCTHU ce Hajuenrhe AeuHHIIE
Kao ,,IpoceYHa CHOCOOHOCT 3apajie MHBECTUPAHOI KallMTajla TOKOM JKHBOTHOI BEKa
MHBECTHLMOHOT TpojekTa” (Gittinger, 1972).

Y oomahoj numepamypu, vHTEpHA cTOIA pEHTAOWITHOCTH ce Hajuenthe neduHuUIIE Ka0
,CTEIIeH e(peKTUBHOr ykamaherma y HMHBECTUIHU]Y YJIOXKEHHX cpeactaBa” Tj. Kao
"creneH peHTabuinHOCTH HHBecTHIMje" (AHapuh, 1991).

Ta6ena 5.4.3. Untepna crona pearadmiHocTH: ISR
(I) (imin) (Imax)
HETO CaJgallmba HETO CaJallmba

BPEIHOCT BPEIHOCT
NSV(+) NSV(-)

T'ogune Heto npumunm
BeKa M3 €KOHOMCKOI | HeTO Cajanimba
NnpojeKTa TOKa BpeaHocTt NSV

0
I
I
I
v
\%
YkynHo

HHTepHa cTomna peHTaOMIHOCTH ce oapelyje Kao:

i) NSV (+)
NSV (+) + NSV ()

ISR =i, + (i

eoe je:

ISR= unmepna cmona penmabunnocmu,

Imin = OUCKOHMHA CIONA Y3 KOJy je Hemo cadauirsa 8peOHOCH NOCIeORU NYM NOSUMUGHA,;
Imax = OUCKOHMHA CMONA Y3 KOJY je Hemo caoauitba 6peOHOC Npéu nym He2amuseHda;
NSV(+) = nemo cadawra speonocm npojexma y3 ouckorumuy cmony (imin);

NSV(-) = remo cadawrsa epeonocm npojexkma y3 ouckonmuy cmony (imax).

WNHBecTUIIMOHN TIpOjeKaT je EKOHOMCKHM ONpaBlaH KaJa je HWHTepHA CToma
pentabunHoctr Beha (vau Oap jemaHaka) oJ MPETHOCTAB/bEHE KANKYIATHBHE KaMaTHE
crone. KoHkperHo, Mopa 6utu ncnymen cienaehu yemos: ISR >i.
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5.5. Ouena npojexkra y ycJioBUMAa HEM3BECHOCTH

VY ycnoBuMa HEH3BECHOCTH, OIEHA EKOHOMCKE e(EeKTHBHOCTH WHBECTHIOHOT
NpOjeKTa Ce MOXKE BPIIWUTH PA3TUUUTHM MeTojamMa W TexHWKama. Mehytum 3a
notpebe olleHe MHBECTHUIIMOHMUX MpOjeKaTra Ha HUBOY MOJHONPHUBPEAHOT Ta3AMHCTBA
(bu3HMYKOr WM MPABHOT JIMIIA), CMAaTPaMo Ja je JOBOJEHO Ja Ce OBJIE pa3MaTpa camo
001a MA4Ka PeHMAaOUIHOCHL.

5.5.1. lowa Tauka peHTa0HJIHOCTH

Tabena 5.5. Jloma Tauka peHTaOMITHOCTH

Pen. I'oqune Beka npojexra
Onuc

op. I 1 1l v \Y/
(1) | Ykynmau npuxon

Bapujabuiau TpomkoBu

(2) | (maTepujanHu TPOIIKOBHU +
pajHa cHara)

DUKCHU TPOLIKOBH

(3) | (mematepwujasHU TPOUTKOBH -
pajJHa CHara)

@) MapruHanHu pe3ynrar
[(1)- @]

IIpenomMHa Tauka

(5) | penrabmiHOCTH

[(3)/ (4) x 100]

(6) HpeHOMHa Tadyka BpCAHOCHO
[(1) x (5) : 100]

) CreneH CUrypHOCTH
[(1-(6): (1)) x100]

6. 3ak/by4Ha OLleHa O MPOjeKTy

Cymupajyhu pesynrate 10 KOjUX C€ JOIUIO y OICHH EKOHOMCKE e(EeKTUBHOCTH
WHBECTHIIN]A, TaTH 3aKJbyIHE KOMEHTape KOjH Ce OJTHOCE Ha:

- CMamuyky oyeHy UHEeCMUYUOHO2 NPOjeKma,
- OUHAMUYKY OYeHY UHBECIMUYUOHO2 NPOjeKma,

= OYEH)Y UHeeCcmuyuornoe npojeKma Yy ycuosuma Heu3BecHoCcmu.
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7. Bepuduxkamnuja Ou3Huc miaHa

WuBectutop (MoJbONPUBPEHO Ta3IMHCTBO - TPAXKWIIAI] KPEIAHWTA) U ayTOp
busnuc mnana notephyjy:
- busHuc 1maH je ycarmameH ca  [POUM3BOAHO-TEXHOJIOIIKHM
rapamMeTpumMa oJropapajyhum 3a oBy BPCTy J€IaTHOCTH.
- busHuc mmaH caapku TayHe MOAATKE O CTalkby M MoryhHOCTHMa
MPOU3BOIHUX KallaI[TeTa MOPOINIHOT OJHOTIPUBPEIHOT T'a3IMHCTBA.

busnuc muian he cnyxutn Kao:
- TIpUKa3 eKOHOMCKE ONPaBJaHOCTU M HEPU3UYHOCTH yJlarama,
- ToJUIora 3a TpaXeme JOYrOpovyHOT KpeauTra wu3 Tyher wu3Bopa
buHaHCHUpamwa,;
- JIOKYMEHT IpOoBepe HAMEHCKOT KopHuIillhema KpenuTa;
- TIOAJIOTa 32 MHBECTHUIOHE aKTHBHOCTH.

AyTtop busHuc niana Tpaxuiaan kpeaura
Nwme u pesume Nwme u npe3ume
[ToTnuc [ToTnuc
Jluteparypa

1. Andri¢, J. (1991). TroSkovi i kalkulacije u poljoprivrednoj proizvodnji.
Poljoprivredni fakultet Beograd, Beograd-Zemun, str. 399-400.

2. Cejvanovié¢ F., Cvijanovi¢ D., Grgi¢ Z., Hodzi¢ K., Subi¢ J. (2010): Teorija
troSkova i kalkulacija u polLjoprivredi - Dodatak - Katalog kalkulacija u
poLjoprivredi. Institut za ekonomiku poLjoprivrede - Beograd, Ekonomski fakultet
- Univerzitet u Tuzli, Fakultet poslovne ekonomije - Univerzitet “APEIRON* u
Travniku, PoLjopivredno-prehrambeni fakultet - Univerzitet u Sarajevu.

3. Cicea C., Subic J., Cvijanovic D. (2008): Beyond Agriculture and Rural
Development: Investments, Efficiency, Econometrics. Monograph. Institute of
Agricultural Economics, Belgrade.

4. Gittinger, P., J. (1972). Economic Analysis of Agricultural Project. The Johns
Hopkins University Press, Baltimore and London, str. 52-60.

5. Kuzman, B. (2006). Metodologije za poslovno-strateSko planiranje. OpStinska
uprava Beocin, Srpska knjiga, Ruma.
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Rajnovi¢, Lj., Subié, J., Zakié, N. (2016). Restrukturiranje privrednih drustava u
funkciji poboljsanja privrednog ambijenta u Republici Srbiji. Institut za
ekonomiku poljoprtivrede, Beograd.

Romanu, 1., Vasilescu, I. (1993). Eficienfa economicd a investitiilor si a
capitalului fix, Ed. Didactica si Pedagogica, Bucuresti.

Subi¢ J. (2010). Specificnosti procesa investiranja u poljoprivredi. Institut za
ekonomiku poljoprivrede, Beograd.

Subi¢ J., Cvijanovi¢ D., Cicea C. (2007): Tehnici si Instrumente de Evaluare a
Proiectelor de Investitii in Agricultura. Scientific Papers. Nacional Scientific
Symposium with linternational Participation: Calitate — Management — Integrare
Europeand, 2007. Editia a-lll-a 19-20 februarie 2007. Academia de Studii
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Proceedings of the Third International Symposium on ,,Investments and Economic
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VI CHEHUPNYHOCTHU ONEHE E®OEKATA HTHBECTUIIMOHUX
ITPOJEKATA Y CTOYAPCKOJ TIPOU3BO 1B

YBoa

IMomonpuspena Penyomuke CpOuje cyodaBa ce ca BEIMKHM OpojeM HW3a30Ba KOjH
3HAYajHO YTUYy HAa WHEH pa3Boj. CToyapcTBO Kao IIOKpeTad pas3Boja yKyITHE
MOJHOTNPUBPENTHE TPOU3BOJIELE HANla3W ce y 030MJBHO] Kpusu. JlompHHOC cTOoYapcTBa
YKYIIHO] TOJRONPHUBPENHO] MPOMU3BOIBY AaHac ce mpouewmyje Ha oko 40%, nok je y
nepuony cedaMaeceTux ydemhe cTo4apcTBa y CTPYKTYpH — TOJONPHUBPEIHE
npou3Bome 0mno 50%. Ca apyre cTpaHe y pa3BujeHHM 3eMJbama yderihie ce kpehie u
1o 70% (JIyuuh u cap., 2001).

bpoj rpma xox cBux Bpcra goMahux >KUBOTHEbA Yy TOCIEIEHUX IETHASCT TOTMHA
KOHCTaHTHO OIaja, TIpH 4eMy je HajBehie cMameme Opoja rpiia perucTpOBaHO y TOKY
2000., 2001. u 2002. roquue. Y oBOM meproay Opoj Tpiia ToBeda cMameH je 3a 18,6%
(Anexcuh u cap., 2009).

VY yckoj Be3u ca cMamemeM Opoja rpia oiropapajyhie BpCTe CTOKE je W 00MM
MIPOM3BOJIEHC PA3NIMUUTHX BpcTa Meca. [locMatpaHo y YKYITHOM W3HOCY MPOH3BOJHA
CBHX BpcTa Meca 3ajeanHo y mepuony ox 2000 — 2011. ronune je Bapupana usmehy
518.000 T y 2000. romunu (kaja je mpousBoama Ouna Hajsuimia) no 433.000 Ty 2006.
romuuau (Kama je Owia HajHIKA), IPH YeMy CPEIbM TEMIIO pacTa IMoKasyje jaa ce
MPOM3BOIba MECa Yy aHAJIM3UPAaHOM MEPHOLY CMamKBalla MPOCEYHO TOMMILIILE 3a
0,71% (MBanosuh, 2013).

CMmameme Opoja rpia MojeIMHUX BPCTa CTOKE PEe3yJITaT je JeoBama OpojHUX (akTopa
0] KOjUX TOCe0HO Tpeba M3/IBOJHTH: OJICYCTBO TMOJCTUIIAjHIX Mepa, HUCKY KPEAUTHY
CIIOCOOHOCT, [IHCHAapUTeTe IIeHa, JCTPECHBHE LICHE Meca, CMambemhe CEOCKOT
CTaHOBHHMIIITBA, POOJIEMH BE3aHU 3a OTKYII U Apyre oTexanajyhe okomnoctr (bomrmak
u cap., 2008), 1ok cy BeluKe BapHjalidje y OOMMY IPOM3BO-C U TCHJCHIIM]jA IMaja
YKyIIHE TPOHM3BOIKE Meca mocienuna Beher Opoja mpobiema KoOju ce jaBibajy y
TIOJBOTIPUBPETHO] MPOU3BOAGY KA0 INTO Cy BENIMKE BapWjaluje IIeHa CTOYHE XpaHe,
CTaJIHe MPOMeHe Mepa arpapHe nojmTuke u ci. (MBanosuh, 2013).

MebhytuMm, umajyhu y BHAy TpUpOJHE YyCiIOBe, HeuckopumheHe o0jekTe W apyre
MOTCHITHjaJie HEOMXOMHO j& CHCTEMATCKH TEeXHTH aa ce moBeha 6poj rpia (mocebHO
OHHX BPCTa YHjH CYy TPOM3BOIH NeHUIMTAPHH HA TPXKHUIITY - ToBel)e Meco) U MpOMeHH
pacHa CTPYKTypa W Jia c€ THME YTH4e Ha MPOIYKTUBHOCT M HMCIUIATUBOCT IENOKYITHE
npousBone (HoBkosuh u [llomohu, 2001).

Ha Taj Haunn omoryhuna 6u ce edukacHa Banopu3alyja paTapcKkux MIPOU3BOIA, Kao U
noBehame YKYITHUX JICBU3HHUX IPHXO0/1a 3¢MJbE OJ] U3B03a CTOYAPCKUX ITPONU3BOA.
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Moxe ce pehu na y moctojehum ApyIITBEHO-CKOHOMCKHMM YCIOBUMA 00Jbe pe3yliTare
MOCJTOBAha OCTBAPY]Y Ta3/IMHCTBA KOja MMa]jy CTICIHjaTH30BaHY MTPOU3BOILY Y OHOCY
Ha Ta3[MHCTBA MCTE BEJIMUYMHE KOja MMajy pasHOBpCcHY npomsoamy (bacrajuh, 2003).

Takohe, Beha je ekoHOMCKa e(DEKTHBHOCT MHBECTHITMOHUX yilarama Ha Ta3IUHCTBHMA
ca Behum Opojem rpia, Beha je luxoBa (PMHAHCHjCKA MPUXBAT/BUBOCT U HKHU j€ HUBO
pH3UKa y HEM3BECHUM YyCIIOBUMA MociioBama (Banosuh, 2008).

C 003upoM Ja Cy WCIMTHBama IOKa3ala Ja je TpocedHa 3acTYIUBCHOCT CTOKE Y
Perry6onmiu CpOuju cnabor untensurera (28 ycnosnux rpia Ha 100 xa), npu yemy ce
3aCTYIUBEHOCT CTOKE MO OKpy3umMa kpehe ox Bpito ciador (15 ycnosaux rpia Ha 100 xa
y Jy:)xHOOaHAaTCKOM OKPYTY) 10 HHCKOT mHTeHsureTa (47 ycmoBuux rpia Ha 100 xa y
KomybapckoM OKpyry), u3y3eB MauBaHCKOI OKpyra, KOjU HMa CpeJibd HHUBO
3actyrubeHocTH croke (58 ycnmoBrmx rpia na 100 xa) mrTo roBopH O 3HAYajHUM
pesepBamMa 3a HWHTEH3MBHUpPAkE TOJBONPHUBPEIHE TPOM3BOMAIE  YCIOCTABIHAHEM
TIOBOJEHMjUX OJHOCA CTOYAPCTBA U OMIbHE Tipon3Bome (Bommak u Poguh, 2008).

ITpuroM ce MOpa YBaKMTH YHEbEHHIIA JIa j€ CTOYAPCTBO CIIOPO OOHOBJBMBO U Jia y
CTPYKTYpH CTOYHOr (hOHIA MOPOJMYHA Ta3qMHCTBA, KOja Cy ci1abo OpraHu3oBaHa,
yaecTByjy ca 76% (Bormax u cap., 2008).

MehyTrM, OCHOBHU LIMJb MOCIIOBamka MOPOANYHUX T'a3MHCTABA Y YCIOBHUMA TP KUIIIHE
MpUBpese je TocThu3ame npoduTaduine npousBoame. OcTBapeme TOT IHJba HY>KHO
MpaTH WHTEH3WBHA WHBECTUIIMOHA AaKTHUBHOCT YyCMEpeHa Ka yHampehemy u
No0O0JBIIAKY YCIIOBA 32 TOJLONPUBPEIHY IIPOU3BOIY.

Wmajyhu y Buny npunpeme PermyOmuke CpOuje 3a eBporcke MHTETpanuje U odaBese
KOje TIpoIlec MPHUKJbyderha HOCH ca COOOM CacBHM j€ M3BECHO Ja he MHBECTHUITMOHO
IUIAaHUpakEe y YCIOBHMA TPXKUIITHE TIPHBPEJC CBE BHINE J0OMjaTH HA 3HAYA]y Y
HapEeJHOM TEPUOJy, MTOCEOHO KOJI OHMX Cy0jeKaTa KOju Cy YKJbYYEHU Yy CIPOBOHCH:E
Mepa MOAPIIKE Pa3Bojy MOJBONPHUBPEIE Ha TOPOJUYHUM ra3AnHCTBIMA.

EBunentHa je pacryha morpeba 3a IyropodHHM yjlaramuMa KalyTaia Ha TOpOHIHIM
MOJEOTIPUBPETHUM  Ta3[MHCTBMMA Kako Ou ce omoryhmio mpeko moTpeOHO
MOOOJBIIAke KUXOBUX MOCIOBHHUX pe3yliTara U yOp3asio mpuiarohaBame TP:KUIITHOM
HaulHy NpuBpehrBama KapakTepHCTHYHOM 32 ra3IUHCTBa EBporicke yHHje.

Mehytum, MoryhHocTH camModuHaHCHpama y HossornpuBpenu Pemybnuke CpOuje cy
BEOMa MaJle, IPEBacXOAHO 300I HHUCKE CTONE CTBapama JOJaTHE BPEIHOCTH
YCIIOBJbEHE HUCKOM TpoaykTuBHOLIhy pana (boxxuh u cap., 2009).

Ca jgpyre crpaHe, arpapHa NpUBpe/la 3eMajba y TPAH3UIMjU, KOjUMa TpHIALa U
Penybnuka CpOwuja, cyouaBa ce ca mpoOiIeMoM HeJOCTaTKa Kanurajga 3a MoTpede
MHBECTULMOHMX YJarama M CTPYKTYPHO INpuiarohaBame 3axTeBHMa KOju ce Hamehy
Kao UMIIEpaTUB TOKOM IPUIIPEME OBHX 3eMalba 3a €BPOIICKE HHTETpalHje.

Ogaj mpobJIeM je HapOUUTO U3PaKEH y MOJLONPUBPEIHOM CEKTOpY 3eMasba Cpelbe U
HUcroune EBporie (Dries u Swinnen, 2004). ®uHaHcHjcKa OrpaHUYeHha U HECaBPIICHOCT
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KPEAUTHOT TPXKUINTA Cy TJIAaBHE TIPENpeKa WHBECTUpama, pacTa M CMambCHha
CHpOMAILTBA y TPAH3UIIMOHKUM U 3eMJbaMa y pa3Bojy (Dries u Swinnen, 2010).

VY curyanuju Kaja je pacrloiiOKMB KalMTajd 33 MHBECTHIMOHA ylarama OCKYJAaH, a
nmotpebe 3a UM 3HaYajHEe, BEOMa j€ BaKHO MPABHITHO YCMEPHUTH IOcTojeha cpeacTea y
OHE HAMEHE U TMpojekTe y kojuma he ce moctuhu HajBeha eKOHOMcKa e(peKTHBHOCT
ynarama (BacusseBuh u cap., 2006).

Mehytum, 300or oOenexja, CHeMMUIHOCTH U  CIOKEHOCTH IOJBOIPUBPEIHE
MIPOM3BOEGE, TPIKUINTA TOJHOTIPUBPEIHNX TPOU3BO/IA U AP)KaBHE arpapHe MOJHTHKE
PU3UK Y TIOJBOIIPUBPE]IH j€ N3Y3€THO BEITUK.

CaMuM THM je TIOCTYNaK OJUTyYMBam-a O MHBECTUIIMOHHM YJarambhMa, HapOYHTO O
yJarambuMa Ha JTy’KH BPEMEHCKHU IEePUOJ, CKYIl PU3HYHHX OJUTyKa OJ] KOjHX Ce O4eKyje
na nonpuHecy OyayheMm pas3Bojy M €KOHOMCKOM Yycrexy rasnuHctBa. Crora je mpu
JIOHOLIECEHY OBaKO BAXKHUX WHBECTHLHOHMX OJUIyKa 3a Ta3IMHCTBO IOTPEOHO
MIPOIICHUTH PU3UKE KOjH MOTY UMATH yTHIIA] HA YCIIEITHOCT MOCIIOBabhA.

VYhpaBibatbe PU3MKOM je jeAaH o] BeoMa 3Ha4dajHUX MpolnemMa KoJ aHaIu3e
WHBECTHLIU]a, jep ce MPH JOHOLICHY HHBECTUIIMOHUX OJJIyKa HE MOTY Ca CUTypHOIIhy
npensuietn  Oynyhm gorahaju. Crora ce OLEHM WHBECTHIMja Y YyCJIOBHMA
HEM3BECHOCTH MOpa MOCBETUTH moceOHa naxiba (I"'oruh, 2010).

ws youaBama MOTEHIMjaTHUX TpoOieMa HUje oaBpahame BIacHHKa MOPOAUYHOT
MOJHOTIPUBPETHOT Ta3/IMHCTBA O] PEAIN3alllje€ HHBECTUIIMOHOT Ylarama, Hero mporeHa
pPaBHOTEXKE OYEKMBAHMUX KOpUCTH M Moryhux pusmka. Crora, Tpe JIOHOIIEHa OJTyKe
Tpeba MPUKYIMUTH WTO je Moryhe BHIlle KBAIUTETHUX MH(POPMALHMja HA TEMEJbY KOjHX
ce MOXKe OI[CHUTH €KOHOMCKa e(DeKTHBHOCT TUIAHUPAHOT WHBECTUIIMOHOT yllarama.

6.1. HOCTyHaK HHBECTUIIMOHEC aHAJIU3C

[Ipe camor WHBECTHMLIMOHOT Yyiarama, 00aBE3HO Ce MOpa MNPOBEPUTH JAa JH Cy OHA
€KOHOMCKH OllpaBJiaHa U (MHAHCH]CKU MpUXBaT/buBa (JIUKBUAHA). TO je BeoMa BaXKHO U3
BHIIIC PA3JIora:

» WHBECTUIIM]jC 3aXTEBajy yJarame 3Ha4ajHUX (PMHAHCH]CKHX CPE/ICTaBa;
» YecTo ce KOPHCTE BEOMa JIyT BPEMEHCKH HepHoT (TIPEKO IeCeT TOINHa);

» aKo ce y MHBECTHIMOHO] aHaJM3M HAllpaBe HEKE IPEIKe, BUX je KacHHje BeoMa
TEIKO WK HeMoryhe UCIPaBUTH U

» pe3yiTaTd MHBECTHIIMOHHX yilarama 3aBHCE OJ] BEJIMKOr Opoja (hakTopa Koje je y
OynyNHOCTH TEIIKO MPEABUACTH, Ma Cy HMHBECTHIIM]C IOBE3aHE Ca 3HAYajHUM
py3HIMMa (aHAIM3y OBMX pH3HMKAa je HEONXOJHO IPOBECTH KOpHIIhemeM
01roBapajyhinx METOIOJIOMIKUX [TOCTYIIAKa).

OxaroBopr Ha NPETXOAHA MHTalka M MpoOJeMe MOpajy ce JOOUTH y OKBHPY
WHBECTHIIMOHE aHAIIM3e, Koja ce cacToju on Hekonuko kopaka (Erickson u cap., 2002)

(Aujacpam 6.1.).
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Hujarpam 6.1. [TocTynak HHBECTULIMOHE aHATIN3E

Nnentudukaiyja MHBECTUIIMOHUX
aJTepHaTHBA

N360p onroapajyher merona 3a orieHy

WHBECTHUIIN]a &

[Ipukynibame peieBaHTHUX I10J1aTAKa

AmHanusa nmojaraka

[ L

WNuTtepnperaruja pe3ynrara

Cama wneHTH(dUKalja WHBECTHIIMOHMX aliTepHATHBA Kao TPBHU KOpaK ¥y
MHBECTHIOHO] aHAM3M Tpeba Ja MoKake Koje MoryhHocTw mma mpousBohau Koju
JKEITW J1a MHBECTUPA Y TIOJHOTIPUBPETH (W OWIIO KOjOj APYTroj 00JIaCTH PUBPEE).

Maya, TeOpeTCKH MOCMAaTpaHo, CBAKO MMa CKOPO HEOTPaHUYECH OpOj MHBECTHIIMOHHX
aNTepHAaTHBA, WIIAK je y TMpakch Taj Opoj Moryhmx mpaBania HWHBECTHITMOHUX
AKTUBHOCTU pENAaTUBHO Manu (ycleJ BEIHKOr Opoja MPHUPOAHUX, JAPYIITBEHO-
€KOHOMCKHX, KaJIPOBCKHX U OCTAITUX OTPaHIYCHHA).

3aro ce Ha Kpajy omiIyka Mopa IOHETH H3Mel)y cBera HEKOJMKO HHBECTHITMOHUX
antepHatuBa. OBe ce anTepHaTHBE 4YecTo Mel)y coOOM MHOro He pasiHKyjy, jep
npou3Bohaun Hepajo HAMyIITajy AENAaTHOCT y K0joj ce Beh Hamasze u 0 K0joj umajy
onrosapajyhe 3Hame U HCKYCTBO.

Iopen Tora, yna3ak y MOCIOBHE aKTUBHOCTH KOj€ CYy 3HAYAJHO JIpyrayrje 0] TPSHYTHO
3aCTYIUbCHUX HA Ta3UHCTBY 3aXTeBa HOBA TPXKHINTA HabaBKe M MPOaje, ca KojuMa
npou3Bohaun Hajuelrhe HUCY TOBOJBHO YIIO3HATH.

CBu 0oBU (hakTOpH [OBOJAE 10 MHOrOOPOJHHX IOJATHHUX PU3MKA Koje Mpou3Bohauun
Hajuenhe HacToje n30ehu (LITO OIeT 3aBHCH Ol FLUXOBOT CTaBa MPeMa PU3HUKY).

Tako, Ha TIprMep, TOJFONPUBPEIHM TIPOU3BOHaUYM KOjU ce 0aBe TOBENAPCKOM
MIPOM3BOAKOM Ka0 HMHBECTHIIMOHE ANTEPHATHBE MOTY pa3MarpaTd W3rpajmby HOBE
cTaje, Hab0aBKy CaBPEMEHOT W3MY3HILTA, KYMOBHHY 3€MJBHMINTA KOje HEJOCTaje 3a
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NpOU3BObY CTOYHE XpaHe WM HabaBKy oapeheHor Opoja kpaBa Beher renerckor
MOTEHIHMjaja 38 MJIEYHOCT.

MeljyTim, OBH TIOJBOTIPUBPETHUTIH hie ce PETKO OJUTYUYHTH 3a ylla3ak y HeKy JAPYry TpaHy
CTOYapCKE TIPOM3BOIILE (HITP. OTHOYHILAEHE TOBA CBUHA).

HakoH mro ce uaeHTH(UKYjy MHBECTUIIMOHE AITCPHATHBE, MOXE Jla CC HM3BPILU
u300p oxaromapajyher merona 3a OLEHY HMHBECTHILHja, HPUKYIUbAHE MOJATaKa
pEJIEBaHTHHUX 3a OLICHY MHBECTHIIMja, @ 3aTUM U HbHXOBa aHaJIM3a U WHTEpIpeTaIuja
I0OMjeHuX pe3yITara.

CBaku 0] HaBeICHUX KOpaKa MMa BEJIUKY BaKHOCT. Tako, Ha MpuUMep, aKko MOJaly Ha
KOjMMa Ce 3aCHHMBA aHAJIM3a HUCY oAroBapajyhu, oHma Hu jeqHa aHammsa (0e3 003upa
Ha KOjUM METOJ/IaMa Ce 3aCHHUBAJIa) HE MOKEe JaTH oAroBapajyhe pesynrare.

[lopen Tora, wHTepnperauuja [OOOMjeHHMX pe3yiTara TNPUIMKOM THopehema
ANTEPHATHBHUX MHBECTHIIMja YECTO jé KOMIUTMKOBAaHA, HAPOYHUTO aKO C€ MPUIHKOM
OIICHE EKOHOMCKE e()EeKTHBHOCTH MHBECTHUIM]ja y3UMajy y OO3Mp M Ppa3Iu4uTH
(akTopu pHU3HKa.

» ExoHOMcKa e(heKTHBHOCT WHBECTHIIMOHOT yiararma 3aBHCH OJ] BEIHMKOr Opoja
(daxTopa: NPUPOAHMX YycioBa (KIMMa, JIOKalMja, KBaJIUTET H ypeheHocT
3EMJBUILTA),

» EKOHOMCKUX YCIIOBa (TpXKHIIHH YCIOBH M IIEHE, CTETIeH EKOHOMCKOT pa3Boja
3eMJbE),

» JPYIITBEHUX YCIOBAa (€KOHOMCKH CHCTEM, CTENeH HAyYHOT M TEXHUYKOT
pa3Boja) u

» npyrux ycnosa (Foruh, 2003).

300r CJI0KEHOCTH MPOLIeca eKOHOMCKE U (DMHAHCH]CKE OLICHE MHBECTUIMOHUX YJlarama,
Ja Ou ce Ha Kpajy aHainu3e W3BEIM MPABWIIHU 3aKJbYUIlH, HEOXOIHO j€ MO3HABATH HE
caMO METOJIe¢ MHBECTHIWIOHE aHajm3e, Beh mMaTth U J0OpO pa3yMmeBame TEXHOJIOTH]jS
MPOU3BO/Ihe U OWUTH YIIO3HAT Ca CBUM CIEHM(UUHOCTHMA IPOM3BOMAIE 332 KOJy Ce
WHBECTHIMOHA aHAITN3a BPIIIH.

6.2. Cneuuu4HOCTH HHBECTHIIHja Y CTOYAPCKOj MPOU3BOIHU

3eMJbUIIIHA U KJIMMATCKM YCJIOBH, OWOJIONIKM TIIOTEHIMjal TrajeHuX Oubaka u
KHBOTUIbA, CE30HCKU KapaKTep MpPOW3BOJbE, NPYIITBEHH U JAPYTH (aKTOpH YHHE
WHBECTUIIMj€ y TOJHONIPUBPENN CIICIUPUYHAM Yy TIOTJIENy HAMEHE, MYXKHHE IepHoja
WHBECTUpamka, HaYMHA NpHOaBJbamka, OCTBApHBAKA KOPUCTH H 1OTpeda 3a
unBectupameM (I'oruh, 2002).

WHBecTHLMje Y CTOYApCKOj MPOMBOAIGM MpE CBera 3aBHCE O BPCTE CTOYAPCKE
MPOU3BOIEbE U lEHOT HHTEH3UTETA, AJIN U Of APYTUX KapaKTEPUCTHKA, Kao LITO Cy:
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» CHCTEeM rajema u

» CHCTEM Jp)Karba CTOKE.

C tuM y Be3W, IMOCTOje TPU CHUCTEMa Tajeha CTOKE, a TO CY MAlllhbaukd, CTajCKU U
koMOuHOBaHu cucteM (Kpcruh u Jyuuh, 2000).

OunrneHoO je Ja ce oBa MojieNa MPBEHCTBEHO OJJHOCH Ha TOBENAPCKY W OBYAPCKY
TPOU3BOJILY, MMajyhH y BHJy YMEGCHHILY J1a CE CBUFbAPCKA U KUBHHAPCKA MPOU3BOIHA
(ocuM y HEKMM W3Y3€THO PETKHM CJIy4ajeBUMa, Kao IITO je OpPraHcKa MPOW3BOMAA),
TIPBEHCTBEHO OJIBHja ITO CTajCKOM CHCTEMY.

Kana ce roBopu 0 cucteMy Ip)kama CTOKE, OHZIa C€ IPBEHCTBCHO MHCIIM HAa MOTYhHOCT
KpeTama CTOKE y 00jeKTHMa Y KOjuMa ce JPKH.

Tako y roBegapcTBy MOXKe MOCTOjaTH BE3aHO M CIOOOJHO ApXKAame, Y CBHILAPCTBY j€
JpyKarbe MPBEHCTBEHO CII000IHO (OCHM HIIp. KO KpMaua Ijie MOXKe OUTH M BE3aHO), TOK
CcE Y KMBUHAPCTBY NPUMEIbYje MOAHHN 1 OATEPHjCKU CHCTEM AprKamba.

Kako Ou ce crekna moTIyHHja CIHMKa O CIEM(UIHOCTHMA MHBECTUIIM]jA Y CTOYAPCKO]
MPOU3BOJIELY HEOITXOIHO j& OCBPHYTH CE Ha JIMHH]E U THIIOBE TIPOU3BOJIEHE Y CTOUAPCTBY.

C TiM y Be3H, U3 MHOIITBa KOMOHMHAIIH]a KOje MPETXOHO MOMEHYTH ayTOpU HaBOJIE Kao
Moryhe, y Haloj mpakcu ¢y (3aBHCHO OJ BPCTE CTOKE) HajBHIIIC 3aCTyIJbeHE ciezche
JIMHH]E U TUTIOBH TIPOU3BOJIEHC:

» y roBeapcKoj MPOU3BObY HAJBHILIC CY 3aCTYIUBECHE JIMHH]E MPOU3BOIILE MIICKA
TeNaav, Kao ¥ JIMHWja TPOU3BOAKE TOBHE jyHaau. Kama ce roBopu o THIY
MPOU3BO/IEbE, OHZA Cy MPUCYTHH THIT IPOU3BOJIEHEC MIIEKA, MJIIEKO — MECO, Kao U
WCKJbYYHBO THUII TIPOM3BOIEHE Meca,

» y OBYapCKOj TMPOM3BOJU YECTC Cy JIMHUjE TPOM3BOMBEC MIICKA, Kao U
poM3BOEha Meca W ByHe. Omroapajyhwt THTIOBH TIPOM3BOILE Y  HAIIAM
yCIIOBUMA Cy MIIGKO — MECO — BYHa, WJIM caMo Meco — ByHa. Mwmajyhu y Bumy
3aHEeMapJbUBY IIEHYy BYHE Yy JY’)KEM BPEMCEHCKOM IEpHOAY, MOKe ce pehu ma ce
THIIOBH OBYapCKe MPOW3BOAE KO HAac CBOJE Ha ofrosapajyhy KOMOWHAIW)Y
MPOU3BOJIELC OBYM]jET MIICKa U Meca,

» 'y CBUFApCKOj MPOU3BOIGY JOMHHHPA]Y MO 3HAYa]y JIMHHU]ja IPOU3BOIILE TIPACcaIy,
Kao W JIMHMja TOBA CBUIbA, JIOK CE OJI TUTIOBA MPOU3BOJIHE UCTHUC MPOU3BOIHA
Meca 1

» Y )KMBHHAPCKOj MPOU3BO/IE-HU CE UCTUUY JIMHHU]a POU3BO/IEHE jaja (KOH3yMHHX U 32
HacaJ), INHUja TIPOW3BOIELE jeHOAHEBHMX MMinha, Kao M JMHWja TOBa Imimha
(6pojnepa). Kaga ce roBopu 0 THIIOBMMA >KUBUHAPCKE TPOU3BOJIELE, OHJIA CE TI0
3Ha4ajy MOTY M3/IBOJUTH TUII TIPOM3BO/IEHE jaja U THUIT IPOU3BOJIEHE MECa.

Nmajyhn y BUly HaBeieHe JIMHU]E M TUTIOBE TIPOHM3BO/IEHE Y CTOUAPCTBY MOKeMo pehu Jia
Cy y CTOYapCKOj MPOM3BObU UHBECTHLIN]E IPBEHCTBEHO YCMEPEHE Y TUIIMYHA OCHOBHA
CpeICcTBa 3a M0jeJUHE JINHU]€ U TUIIOBE MPOU3BOIIHE, Kao IITO Cy:
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» OCHOBHO cTaji0 (LITO MO/Ipa3yMeBa MPUILIOAHY CTOKY ¥ TIPHUILIOTHHU MOIMIA/IAK);

» 00jeKTH 3a CTOYApPCKy MPOM3BOIKY (CTaje, CHIOCH M OCTAIN OOjeKTH 3a UyBarbe
CTOYHE XpaHe, hyOpHITa u ocodHe jame, 00jeKTH 3a BETCPHHAPCKE HHTCPBCHITH]C
UTI.) U

» OImpeMy 3a CTOYapcKy NpOM3BOmY (Ompema 3a MPHUIpeMy CTOYHE XpaHe, onpeMa
3a AUCTpUOYIMjy CTOYHE XpaHe, TIOjUIHLEe, BE30BH, Orpajae, ompema 3a
mlyOpaBambe, orpema 3a MyKy U CIL.).

Ilopen HaBeneHUX yiarama y OCHOBHA CPEACTBAa KOja €€ KOPHUCTE HCK/bYYHBO Y
CTOYApCKOj TPOM3BOAIGM, HEONXOJHAa Cy M HeKa Jpyra ynarama (kKoja HUCY
KapaKTepUCTHYHA CaMO 33 CTOYAPCKY MPOU3BOIEGY), KA0 LITO CY WHBECTHIIU]C Y-

» TpajHa oOpTHa cpenctBa (meo OOPTHHMX CpeACTaBa KOjU je TpajHO Be3aH Ha
Ta3qUHCTBY Yy BWJIY 3aJluXa CTOYHE XpaHe, 3aJliXa TOTOBHX IIPOU3BOJA,
MOTPaXHUBAKA U CI1.);

» WHBECTHIMje Yy Ha0aBKy 3eMJbHINTA (YKOJIHMKO Ta3JIMHCTBO HE pacroliake ca
JOBOJHHHMM MOBPIIMHAMA 33 IIPOU3BOEY CTOYHE XpaHe WM HeMa MOTryhHOCT 1a
3aKyIH HEOMXOJIHE 3eMJBHIITHE MOBPIIUHE), Ka0 1

» VHBECTHIIMje Y HEKa Jpyra OCHOBHA CPEJICTBA KOja HHCY CHEU(HUIHA caMo 3a
CTOYapCKy MpOM3BOABY (Beh 3a IEIOKYIMHY IMOJFONIPUBPENY), Ha TIPHMED,
VWHBECTUIMje y TpPaKTOpe, KOMOajHe ¥ OCTaly TOTPEOHY IOJHONPUBPEIHY
MEXaHU3allhjy 3a MPOU3BOMKY KOHIIGHTpOBaHE M KabacTe CTOYHE XpaHe,
HMHBECTHUIIM]€ Y TPAHCIIOPTHA CPECTBA H CII.

Pamu mito motnyHWje OleHE WHBECTHIIMOHMX YIlarama y CTOYAapCKOj IMPOH3BOJEHU
HEOMXOJHO j€ IIO3HABAaTH KAPAaKTEPUCTUKE OCHOBHUX CpPEACTaBa Yy CTOYApPCKO]
npousBonmu. C THM y Be3H, OCHOBHO CTaJl0 Kao HajBaKHHMjE€ OCHOBHO CPEACTBO Y
CTOYapCKOj MPOU3BOIIHH (TI0]1 YCIIOBOM Jia e He pajy HCKJbYUYHBO O MPOLIECY TOBA) UMa
onpeheHe KapaKTEpUCTHKE KOje Cy 3HauajHE 3a OLEHY HHBECTHLHOHUX Yjarama y
CTOYaPCKOj MMPOU3BOIIHH:

» OCHOBHO CTamo ce KopucTH Behm Opoj romwHa (mmu Behw Opoj MPOM3BOIHIX
uKITyca). TIomTo ce OCHOBHO CTag0 MOYKE KOPHCTHUTH Pa3IMYUT OpOj roIuHa
(Hmp. 3aBHCHO OJ1 MHTEH3UTETA MPOU3BOAE KpaBe ce Hajuerihe Kopucte 2 10 5
rOJMHA, Ta YHIbCHUIIA TPEKO BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBIA (M3paXkeHe
JICKOHTHUM (DaKTOPOM) 3HAYAjHO YTHYE HA PE3yJITaTe OICHE MHBECTHIMja Kajaa
ce IPUMEHY]y TUHAMUYKE METO/IC;

» TIPOU3BOJIHE KapaKTEPHUCTHKE OCHOBHOI CTaJia C€ MEHajy TOKOM BpeMeHa (HIIp.
MJICYHOCT KpaBa C€ MeHa I10 JaKTallujama), IITO Takohe yThue Ha pe3ynrTare
WHBECTHIIMOHE aHAJIN3E;

» TPOIIKOBHU y3roja MPUILIOAHOT MOIMIIATKA CE HE MOTY 3Ha4YajHO CMAbUTH, TIOLITO
MIEPHOJ] HETOBOI' y3roja 3aBUCH O OMOJIOMIKHX (akTopa, Ha Koje ce He MOXKe
nenoatd. To yTHde Ha BUCHHY MHBECTUIMOHUX yjaramba M KOHauHe e(eKre
WHBECTHULIM]a M3paKEHE OAroBapajyhuM eKOHOMCKHM MOKa3aTeJbuMa 1
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» KOJ OCHOBHOI' CTajia MO MPAaBHIY MOCTOjU 3HAYajHA KJIaHWYHA BPEIAHOCT KOja Ce
jaBjba HAKOH KpaTKOT BpeMeHa ymoTpebe, ma 3aro y oxapeheHoj Mepu Moxke
noBehaTn eKoHOMCKe e(heKTe HHBECTHIIH]a.

ITopen ocHOBHOT cTana 1 rpal)eBHHCKH 00jeKTH Majy oapelheHe KapaKTepUCTHUKE KOje CY
3HAYajHE 32 OLICHY MHBECTHIIMOHKX YJlarama Y CTOYAPCKO] IPON3BOIEHH:

» 3arpaljeBUHCKE 00jeKTe KOjU ce KOPUCTE Y TOBEIapCKOj MMPOU3BOIELH CY MOTPeOHa
M3Y3eTHO BHCOKA WHBECTHIIMOHA yiarama. Tako Hip. Hajsehw 3Hauaj umajy (u
HajBHIIIA HOBYAHA yilarama 3axTeBajy) cTaje 3a My3He KpaBe. MehyTuMm, yecto cy
norpeOHa M 3HaTHa ynaramba y O0jeKTe 3a CMEINTaj CTOYHE XpaHe M OcTaje
nomohne objekte. Ilopen Tora, 00jeKTH y CTOYApPCKO] MPOM3BOAGH CE KOPHUCTE
BeoMa Ayr BpemeHcku mepuon (mo 50 romwHa), ma je BeoMa TEHIKO MPEIU3HO
MPOIICHUTH HETO HOBYAHE TOKOBE KOjH IMpPOM3WIIa3e U3 HUXOBE yrmotpede. 300r
TOra OIEHy €KOHOMCKE €(EeKTMBHOCTH MHBECTHIIOHHX yllarama y TrpalheBHHCKe
00jeKTe 3a CTOYapCKy MPOM3BO/IbY TpeOa BPIIKMTH ca OCCOHOM MaKHOM U

» mocebaH npobJIeM je TPOICHA JIMKBUIAIIMOHE BPEIHOCTH Ipal)eBUHCKUX 0O0jeKara,
300r ayror nepuoja mwuxoBor kopuiihema. Hajuenihie ce monasu of crasa na ce
Kpajiba BpemHOCT rpal)eBHHCKHX o0jekaTa Tpeba 3aHEeMapuTH, OJHOCHO Iia je
JMKBUJIAIMOHA BPEIHOCT jellHaka TpPOIIKOBMMa JHKBuimamnuje. [loctoje jBa
o0jammmea 3a oBakaB craB. IIpBH je na je y mpakcu Hajuemhe BpeTHOCT
Marepujana aoTpajanux rpal)eBHHCKHX oOjeKara jejHaKa TPOLIKOBHMAa HUXOBOT
pylIeka, IEMOHTaXE U 1. J[pyru pasior je mro, ako oapeheHa kpajma BperHOCT
o0jekaTa W TIOCTOjH, OHA HEMa BEJIMKH 3Ha4yaj 32 EKOHOMCKY e(eKTHBHOCT
MHBECTUIIMOHUX Ylarama 300T BEJMKOT YTHIaja BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBIIA
(BeoMa HHCKE JIMCKOHTOBAHE BPETHOCTH).

U ompema 3a cTodapcKy NMpou3BoY MMa oapel)eHe KapaKTepUCTUKE Koje Cy 3HauajHe 3a
OLICHY MHBECTUIIMOHKX yJlaramba y CTOYapcKOj TIPOU3BOIHU:

» WBECTHIIMjE y ONPEMY 3a FOBEIapCKy MPOM3BOLY Cy TaKOle BeOMa BayKHA CTAaBKa
Yy YKYIIHUM HMHBECTHIIMOHHM Yyjlaramuma 3a roBegapcke ¢apme. IllTo je dapma
MOJICpHHja TO Cy yiarama y ornpemy Beha. OBakBa ynaramba Cy HEOIMXOJHa 300T
MO/M3arba TMPOAYKTUBHOCTH paja pajHuKa Ha (apMama H 3aJ0BOJbaBarba
HajHOBHjUX CTaHIap/a O 3aITHTH >KUBOTHE CPEIWHE W JOOPOOUTH KUBOTHIbHA.
Maja cy WHBECTHIIMje OBOT THIIA BEOMa BHCOKE, OHE Cy HY)XHE 3a OICTaHaK U
YCIENIHO (PYHKIMOHMCAhE Ta3IMHCTABa Y YCIIOBUMA TPIKHIIIHE EKOHOMU]E

» Kpajiba BPEIHOCT OMpeME Koja ce KOPUCTH Y CTOYAPCKO] MPOM3BOILH I10 MPABHITY
ce 3aHeMapyje jep je BeoMa Maila U ocTBapyje ce Hajuemthe nocie 10 u Buie
roguHa Kopuiiherma, ma 300r BpeMEHCKe BPEIHOCTH HOBIA HeMa Behu yTuilaj Ha
C€KOHOMCKY €(DeKTMBHOCT HHBECTHIIM]ja 32 HeHO IPHOABIbAIbLE.

C nmpyre cTpaHe, ¥ TIpuMarka ¥ H3[aBama y CTOYAPCKOj MPOM3BOIBHM MMajy ompeheHe
KapaKTePUCTHKE KOje YTHUY Ha IMOKa3aTeJbe CKOHOMCKE €(DEKTHBHOCTH UHBECTHUIIH]a, Ko
IITO CY:
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» HajBOKHHUjU WU3BOp IpUMama y CTOYAapCKO] MPOM3BOIM 3aBHCH Of THIIA
MPOU3BOMIEEE. YKOJIUKO j€ HIIP. TOBEAAPCKO Tra3JHHCTBO MPBEHCTBEHO OPjEHTUCAHO
Ha TIPOM3BOAGY MIIEKa, OHJA HajBehm mpolieHaT mpuMama MOTHYE O TMPoAaaje
MJICKa, &M TIOCTOjE€ W OCTajla MpUMarba, HIIp. MpUMama OJ NpojaTe TelajH,
M3IIYYCHHX KpaBa, Of Mpojaje cTajiaka (YKOIHMKO ce Kao mpareha Mpou3BO/Aa
jaBJba TOB COIICTBEHE jyHA[H, OHJAa WM OH MOXKE HMMaTH BEJIUMKO ydemhe y
npuMarsrma). Ko oBuapcke mpousBoise (6e3 003upa 1 M je HajBayKHU)H H3BOP
NpHMarka MJIEKO HIIM MECO) PEIOBHO he MmocTojaTi M pHXo[ of mpojaje ByHe. Ca
JpyTe CTpaHe, TIOCTOj€ YCKO CHEIjaTn30BaHa a3 JUHCTBA KOJI KOjUX Ce OCTBapY]jy
NpUMarkba MCKJbYYMBO O] MPOJaje jeqHOr mpou3Boma (HIpP. YTOBJEHHX CBHUbA,
KOH3YMHHX jaja, yTOBJbeHMX mmmha u ci.). OBe BHCOKO KOHTPOJIHCAHE
MPOU3BO/II-E KOPHCTE KOHIICHTPOBAHA XpaHHBA (CBUEAPCTBO M SKMBHHAPCTBO) U
BPJIO YeCTO Jiajy CaMO jelaH IMPOHM3BOMA, JOK CE€ y OBYAPCKO] U TOBEIAPCKO]
npousBoabK Hajuenthe n06uja Behlin 6poj mpomsBoza (IOIITO OBE MPOU3BOIHE
Hajuerhie HUCY y TOj MEPH CIICLH]jaTH30BaHE);

» Ta3IUHCTaBa Koja ce TIOpel CTOYapCcKe MPOU3BO/IHE OaBe U MPOU3BOIEHOM CTOUHE
XpaHe, peIoBHO MMajy oxpeheHe mpuxone u on mponaje oapeheHux paTapcKux
MPOM3BOIAa KOJ[ KOJHX CE€ jaBe BUIIKOBHU (HIIP. MMPOJaja MEPKAHTIJIHOT KYKypy3a).
Jlpyru HauMH Jia OBa ra3MHCTBA OCTBAPE MPUXOJIE U3 paTapcKe MPOM3BOILE j€ OJT
npojaje TMPOW3BOAA 4Wja IIPOM3BOMM-A j€ HEONXOJHA Ja OuU ce OoapKao
ozarosapajyhu riomopen Ha obpaljuBaHuM moBpinMHaMa (oBzie ce Hajuernhe paau
0 TPOW3BOJbM TMIICHHUIIC, KOja OCUM 3a 00e30eljere NpaBHIIHOT ILIOAOPEIa
oMoryhaBa u ojmroeapajylly KOJMUHHY CllaMe€ 3a TPOCTUPKY, YKOJHKO je TO
HEOIIXO/IHO);

» HajBaXHM]ja M3[aBamba y CTOYapCKOj MPOM3BOALH Hajuelhie ¢y OHa Koja ce OJTHOCe
Ha CTOYHy XpaHy. [Ipu ToMe ce CTOYHa XpaHa MOXKE HAOABUTH HA TPXKUIITY
(omHOCH Cce TPBEHCTBEHO HA KOHIICHTpATe, CYHIIOKPETOBY M COjHHY CauMy,
BHTaMHHE, MUHEPAJIC | CJI.) WK Ce MOYKE TTPOU3BECTH Y BIACTHTHO] PeXujH (IITO
Ce OJTHOCH Ha HIIP. MEPKaHTIJIHH KYKYypy3, CHIaXy U ceHo Jiyriepke). [Topen Tora,
MOXE CE€ y TOBEIapCTBY M OBUYApCTBY HCKOpHWINhaBaTH M CTOYHA XpaHa ca
nanimkbaka v ca JIMBaJia, A€ TPOIIKOBU IMPOU3BOALC IMPAKTUYHO U HE HOCTOje (I/UII/I
cy BeoMa HHUCKH). IIo TOMe Ce WCTHUY Tallbaly, a KO JIMBafa Cy BaXKHU
TPOIIIKOBH KOIIICHa U MPEB03a CEHa JI0 EKOHOMCKOT JIBOPHIIITA,

» aKo ce Ha ra3[MHCTBY BpIIIM HeKa BPCTa ToBa (CBHIba, jyHAIH, Opojiepa) oHma ce
10 CBOM 3Ha4ajy HCTHYY M M3/1aBarba 3a HabaBKy rpJia 3a TOB U

» y CTOYapCKOj TPOM3BOJEHH CE IO MPaBUILY jaBJba)y M HM3/aBama 32 KYMOBHHY
JIeKOBa M BETEpHHApCKe yciyre (yKbydyjyhd M BELITaYKO OCeMEHaBambe), 3a
ocurypame (OCHOBHOI CTaja, Tpia 3a TOB, o0jeKara, Ompeme), 3a OAp)KaBarbe
o0jekara 1 orpeMe y TOBSIapCKOj MPOM3BOILH U CII.

Kama ce ca acmekta BHCHHE MHBECTHLIMOHHMX Yyllarama IIOCMaTpa ToBelapcka
MpOM3BOAa, OHIA ce Moxe pehm na mpomsBomma MIIEKAa 3axXTEBa HajBHILIA
WHBECTUIHOHA yllarama, 300r norpede 3a oarosapajyhum o0jekTuMa u onpeMoM, T0K
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Cy Yy TOBY jyHaau WIH Y OJArO0jy TPHUILIOMHOT IMOJMJIAaTKa TH 3aXTEBU MHOTO
ckpomHUju. OBUApCTBO 3axTeBa HIDKA yiaramka OJ TOBEIApCTBA, a BE3aHO je
MPBEHCTBEHO 3a HCKOpHIIhaBame Mallmbaka Ccjiaadujer KBajgurera y OpACKO —
IUTAHUHCKHM TOJIPYYjuMa Koja uMajy ciaadbujy caodpahajuy undpactpykrypy. 1 oBae
MPOU3BO/Iha MJIeKa 3aXTeBa Belie MHBECTUIM]EC O MPOU3BOHE Meca (MPBEHCTBCHO
HWHBECTHUIIM]E Y OTIPEMY).

CBumapcKka W OSKMBHHApPCKA IPOU3BOAMA (KAa0 BHCOKO MHIYCTPHjATM30BaHE
NPOU3BOJIEbE) 3aXTEBajy BHCOKA Yylarama y CcaBpeMeHe OO0jeKTe M Oompemy, a
KapaKTepHIIy X OpXH 00pT YIOKEHUX CpPe/ICTaBa HEro KOJ TOBEAAPCTBA U OBUAPCTBA,
an 1 Beha OCeT/bMBOCT HA MPOMEHY TPXKHUIITHUX YCJIOBa MOC/IOBama (MPBEHCTBEHO Ha
I[CHEe KOHIIEHTPOBAHE CTOYHE XPaHe M IIeHe TOTOBHX MPOU3BO/IA).

VYKYIHO MOCMATPaHO Ta3JMHCTBA KOja BHUINE WHBECTHPAjy y CaBPEeMEHE TEXHHUYKO-
TEXHOJIOIIKE CHCTEME Y MPOU3BO/IEbU OCTBapyjy 00Jbe pesyarare nocioBarma (MBanouh
u cap., 2008). OcaBpeMemaBame CTOUapCKe TPOM3BOAIE y Permybmumu Cpouju jako
3aBKCH Of] OBE YHILCHHUIIC.

VBakaBajyhu KapakTepUCTHKE CPIICKOT CToYapcTBa (Mayii Opoj rpiia Ha Ta3IuHCTBY U
Mali 3eMJBHIIHH mocen) Hamehe ce moTpeda HM3HATAKCHA PAMOHATHUjUX HavYdHA
OpraHU30Bamka MPOU3BOIELE KAKO OU ce JOAATHO MCKOPHCTUIIN PACTIOIOKUBU PECYPCH.

6.3. MeToze 32 oLleHY MHBECTHIHOHUX YJIAramba y CTO4apPCKOj NPOU3BOIHU

3a olleHy WHBECTUIMOHKX yJlaramba MOTY c€ KOPUCTUTH MHOTOOpPOjHE METO/IE KOje Cy
Yy €eKOHOMCKO] TEOPHjHU ¥ MPAKCH pa3BHjaHe TOKOM JIyTOr HU3a TOJIHHA.

OBe MeTozne ce Hajuemihie Jefie HA CTATHYKE W JMHAMHYKE METOJE, a Tojesa je
W3BEJIcHA 110 TOME JIa JIU Y 003HUp Y3UMajy BPEMEHCKY BPEIHOCT HOBIIA.

Tpeba mmatu y BUAYy Z1a Cy THOCTOjadd M TOKYINAju Ja Ce OBE JBE TPYIE MeToaa
KoMOWHYjy, Ma je Ha Taj HauumH HacTtaima 13B. MAP| meroma, kojy je y Haioj
autepatypu netasbHuje omucao Amnapuh (1998). Hmak, Ttpeba pehm na oBa
KOMOMHOBaHa METO/Ia y HAayIl! U NIPAKCH HUje mupe npuxsaheHa.

Ilo cBom 3Haqajy MCI’)y CTaTUYKUM MCTOJaMa 3a OLCHY CKOHOMCKE e(i)eKTI/IBHOCTI/I
MHBCCTUIMOHHUX YyJIaramba UCTHYY CEC:

» wMeron poka nospahaja (Payback Period);
» wmeron crone nospahaja (Simple Rate of Return) u

» Meto] iopeherme MpoceuH X TPOIIKOBA.

Ca npyre cTpaHe, HajBaKHHU]E JUHAMHYKE METOZE KOje c€ KOPHCTE 3a OICHY EKOHOMCKE
e(eKTMBHOCTH MHBECTHIIH]a CY:

» HETO cajiallliba BPEIHOCT HHBECTHIM]E - KarmTanHa BpeaHoct (Net Present Value);

» WHTepHa KaMaTHa CTolla - WMHTepHa croma peHrtabmwinoctn (Internal Rate of
Return);
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» wmomu¢pukoBana nHTepHa kamarHa crorna (Modified Internal Rate of Return), kao
no0oJblIIaHa BapHjaHTa METO/IC MHTEPHE KaMaTHE CTOTIE U

» pok noBpahaja nHBecTULIMOHUX yiiarama (Payback Method).

I'maBHa KapakTepUCTHMKA CTAaTUYKUX METOJa 3a OICHYy WHBECTHIMja je Jia Cy OHE
jemHocTaBHE 3a ynoTpeOy. To je mHXoBa BeNHMKa MPEAHOCT y OJHOCY HA JHHAMHUKE
METOjIe, T1a c€ CTATHYKE METOJIC BEOMa YECTO KOPUCTE Y TPAKCH.

Melytum, pe3yaTatu Koju ce JoOHjy yrmoTpeOOoM CTaTHYKHX METOAA Cy HETpPELH3HH U
HEZOBOJBHO MMOY371aHM. To je y3pokoBaHO Beh IOMEHYTOM YMESCHHUIIOM Jla CTaTHUKe
METOIe HE y3UMajy y 003Up BPEMEHCKY BPEAHOCT HOBITA.

Jom jeHa HeraTMBHA KapaKTEPUCTHUKA CTATUYKUX METOJIA j€ Jla OHE HE KOPHCTE MOJIaTKe
0 pesyiTaTHMa TIOCIIOBama M3 CBaKe IOjeJMHAYHE IMOCIOBHE ToAmHE, Beh ce Ciyxe
JEIMHO TPOCEYHMM BPEAHOCTHMA 33 YMTAaB BEK KOpHUIIherma NHBECTUIHje (MIH KOPHUCTE
CaMo jejIHy MOCIIOBHY FOIUHY KOja Ce CMaTpa PErpe3eHTATUBHOM).

Heysumarbe y 003up cTBapHE TUHAMHUKE Pe3ysITara Mmoc/IoBama 1o MOjeIHHAM TOJHHAMAa
kopumhera WHBECTHIIMjC 3HAYajaH je HEJAOCTAaTaK CTATUYKMX METoIa 3a OICHY
WHBECTHIIMja, Tla ce oHe (y O30MJBHHjMM aHajnM3aMa) Hajuemnhe w30eraBajy WM ce
KOPHCTE y KOMOWHAIIHMU Ca THHAMHUYKUM METO/IaMa.

300r CBHMX HaBEACHWX HEIOCTaTaka, CTATUYKE METOJE 3a OICHY WHBECTHITH]ja MOTY CE
KOPHCTUTH CaMO y CUTYyalfjama.

» KaJa je BeK ynorpeOe HHBECTHILIH]jE KpaTakK;

» Kaja Cy KamMaTHE CTOIE HHCKE, Ia je JEjCTBO BPEMEHCKE BPSIHOCTH HOBIA Ha
E€KOHOMCKY €(DeKTHBHOCT WHBECTHIH]a MAFhe 3HAYAjHO;

» Kama Cy NpuMama M W3/aBamba y CBUM TOJMHamMa Kopumhera WHBECTHUIIN]C
NpUOIIKHO jenHaka, Ma je y3UMame IHbHXOBE IIPOCEYHE BPEAHOCTH WIIU
pelpe3eHTaTUBHE FOAMHE ONPaBAaHO U

» Kama cy y NHUTamy MpPOjeKTH Malie BPEIHOCTH, TN HEyCleX MHBecTuluje Hehe
3HAYajHUjE€ YIPO3UTH OCTAle MOCIOBHE AKTMBHOCTH WHBECTHTOPA, OIHOCHO
JIETAaTHOCT YUTABOT MTOCJIOBHOT CUCTEMA.

Ca nmpyre cTpaHe, TUHAMUYKE METOJE OICHE WHBECTHIIMja TMOTIYHO HCIPAB/bajy CBE
HEJIOCTATKE KOJH CY CE jaBJbaId KO IPYIE CTAaTUYKUX METO/IA:

» IMHAMHAYKE METOME y3MMajy y 003Up BPEMEHCKY BPEIHOCT HOBIA (M3pakaBajy je
BHUCHHOM JTUCKOHTHE CTOIIC);

» MHAMUYKE METOJIC y3UMajy y o03Hp CBa MpPUMarba M CBA M3/IaBamba U3 YUTABOT
rieproia Kopuiihema HHBECTHIN] e U

» MeTole Koje Cy pasBHjeHE 3a OLECHY PU3MYHOCTH WHBECTUIIMOHHMX IIpOjeKaTa
3aCHOBaHE Cy Ha YNOTpeOH AUHAMHYKMX METO/Ia 32 OLEHY HHBECTHIIH]a.

Mebhytu™, ympaBo TiTaBHE MPEOHOCTH IMHAMHYKHX METOAa HCTOBPEMEHO CY H3BOP
KOMIUIEKCHOCTH, OJTHOCHO 3Ha4ajHUX MpoodJieMa y ’hHX0BO] IPUMEHH, Kao IITO CY:
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» pe3ynTaT OBUX METOJA Y BEJIMKO] MEPH 3aBHCH Ol BHCHHE IIMCKOHTHE CTOIIE
(kanKynaTHBHE KaMaTHE CTOIIS);

» HauuH ofipehuBarba TUCKOHTHE CTOTIC 3aBUCH OJ CTPYKTYPE M3BOpa (PMHAHCHPAIHA
WHBECTHITUOHOT MPOjeKTa U BUCHHE OATOBapajyhnx KaMaTHUX CTOIMA, Ma Y HEKUM
ClTy4yajeBUMa MOXKE OMTH KOMILIMKOBAH MM CYOjeKTHBaH;

» 300T CIIOKEHOCTH MOCTYMKa oapelrBamba BUCHHE TUCKOHTHE CTOME, Y TMPAKCH CE
OHa 4YeCTO yTBphyje Ha HeoaroBapajyhm HaumH, INTO MOXE JOBECTH MO
MOTPEITHUX UHBECTUIIOHHX OJUTyKa H

» TOWTO OBE METOAE Y3MMajy y o03up edexre mocioBama W3 CBHX TOAMHA
kopuhema HHBECTUIIN]E, jaBJba ce MpOoOiIeM NpolieHe edekaTa mocioBama (HETo
HOBYAHOTI' TOKA) y JIyTOM BPEMEHCKOM Ieproay (IITO je MpOjeKTOBaHM MEpUO.
JIy’KH, TO je TeKe peaiHo MPoIeHUTH Oyayha npuMama U U3/1aBama).

MeHaniepy Koju BpIIIE OLEHY €KOHOMCKE €(EeKTUBHOCTH MHBECTHUIIMja MOTY HAlPaBUTH
ozpeheHe rpemike, Koje J0BOjIE 10 HEOAroBapajyhux pesynrara nmpuMeHe JUHAMUYKHX
METO/1a, & CAMHM THM U JI0 TOrpelHux nociaoBaux omtyka (Kaplan u Atkinson, 1998).

Kao npumepe Hajuenhux morpeiaka o KOjuX JIoJa3y ayTopH HaBOJIE:

» 3axTeBambe¢ HEPEATHO KPAaTKOr poka moBpahiaja MHBECTHUIIMOHMX Yynarama (HIIp.
€aMo JIBe JI0 TPH TOJIMHE);

A\

kopumhee cyBHIIe BACOKE AMCKOHTHE cTore (Hip. mpeko 20%);

A\ 4

HeonroBapajyhe npunarohaBarme BUCHHE TUCKOHTHE CTOIIE 32 H3HOC PU3HKA;

A\

HEepealHO carjie/iaBame MOCTojehrX WHBECTHIN]a MPUIIMKOM HHXOBOT mopelhema
ca HOBUM MHBECTHUIIH]aMa;

» CTaBJbambe Harylacka Ha MCKopHihaBambe KpaTKOPOUYHHX MOTYHHOCTH 3a 3apany,
panyje Hero Ha KOopHIhemke JyropodyHuX pa3BojHIX MOTYNHOCTH;

» HecrocoOHOCT Jia ce caryie/iajy CBY TPOIIKOBH HOBE MHBECTHUIIN]C U

» HeCocoOHOCT J1a ce carjie/iajy CBe KOpUCTH Koje fie HacTaTu o1 HOBE MHBECTHIIH]C
y nopehjemy ca cTapoM WHBECTHIIN]OM.

Be3 o03upa Ha cBe HaBeneHe MpoOiieMe KOjU CE€ MOTY jaBUTH TPUIMKOM HUXOBE
ymoTtpebe, TMHAMIYIKE METOAE CY WITaK JOMHHAHTHE Y CaBPEMEHO] TCOPHjH U TPAKCH
OlICHE MHBECTHLIOHMUX IIpOjeKara.

[Ipema Tome, 3a oleHY WHBECTHIIMja ¥ CTOYAPCKO] TMPOU3BOALM OU CE MPBEHCTBEHO
KOPUCTHJIC JMHAMUYKE METOJIC 32 OIICHY WHBECTHIIH]A.

Pasnor cMamenor obuma KopHirhema CTaTHIKAX METoja je moTpeda aa ce 3a HHXOBY
ynotpeOy onpeu koja he romuHa OMTH T3B. perpe3eHTaTHBHA (IIPOCEYHA) TOIMHA, a TO je
CyOjeKTHBHA OJjIyKa KOja Ce TEIIKO JOHOCH, MOCeOHO Yy cCiydajeBuMa Kaja BHCHHA
JIOOWMTH 3HAYajHU]e Baprpa U3 FOAUHE Y TOIUHY.
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6.4. Uneja na kojoj ce 3acauBa Excel codprBepcka anmnkanmja 3a uspaxy 6usHmnc
IJIaHa y 00J1aCTH CTOYAPCKe MPON3BOA:€

Uneja Ha ko0joj ce 3acHmMBa HaBereHa EXcel codrBepcka ammmkanmja je 1a
MIOJHOTIPUBPEITHA MIPOM3BOlau TOMymaBa HeKa O]l TI0Jba, JIOK Ce BEJIMKH JICO TIpopadyHa
BpILIH Ay TOMATCKH.

[Ipema Tome, moskOTIPUBPEAHN TPOM3BOHad y aAIUIMKAIA]y YHOCH CBOjE MOJATKe, a Kao
pe3yaTar 100Hja OlieHy Jia JIM j& HeroBa HHBECTHIIM]a €KOHOMCKH OIpaB/IaHa.

ExoHOMCKa OIpPaBAaHOCT WHBECTHIMja CE BPIIM TMPEKO TUHAMHYKHX W CTaTUYKUX
METO/[a, & OJ JUHAMHUYKHAX METOJIa Ce KOPHCTE HETO Calallliba BPESAHOCT (KamuTaaHa
BPEIHOCT), MHTEPHA KaMaTHa crora (MHTepHa CTOIa peHTaOMITHOCTH) M BpeMe moBpahaja
WHBECTHIIMOHUX YJIarama.

On cratnykux Meroja ce OOMYHO KOPUCTH camMo Bpeme moBpahaja MHBECTHIIMOHUX
ynmarama. lIpema Tome, 3a oOIeHy WHBECTHIIMja OM C€ TPBEHCTBEHO KOPHCTHIIC
JIMHAMUYKE METOJIE 32 OIICHY WHBECTHIIH]a.

Paznor cmameHor oOMMa Kopuihema CTaTHIKHX METoNa je, Kao mTo je Beh pedeHo,
rotpeda /1a ce 3a ’BUXOBY yoTpeOy oxpeau Koja he rogrHa OMTH T3B. penpe3eHTaTHBHA
(mpoceyHa) roauHa, a TO je CyOjeKTHBHA OIIyKa KOja c€ TEIIKO IOHOCH, IOCEOHO Y
ClTy4yajeBUMa KaJja BUCHHA JTOOUTH 3HAa4ajHUjE Bapupa U3 TOUHE Y TOANHY.

YuraBa ammkanyja je MpojeKTOBaHA TAaKO Jia MpopadyHe BpIIM Ha HEpUOoA Of MHET
TOJIMHA, TOIITO OBaj NEPUOJ MPUOIMKHO OATOBApa AyKHHU YIIOTpeOe OCHOBHOT CTa/ia y
HOJBONPUBPETHO] POU3BOAKH. Yak 1 ako je BeK ymoTpede OCHOBHOTI craja kpahu ox
HaBeJICHOT MIEpHO/Ia, Y TIPAKCH OLICHE MHBECTULMOHHUX IIPOjeKaTa YIJIaBHOM ce He HJe Ha
ckpaheme meproza OleHe MHBECTHIMjAa Ha Mamke O 5 rofuHa (TIOIMTO ce IO MPaBHILy
paay O TyrOPOYHHM YJarambiMa).

Takobhe, ykonuko je mocMaTpaHd ITIEpHO]] OLCHE WHBECTUIIMjA JYXKU O] MPUOIIKKHOT
BeKa yIoTpede OCHOBHOT CTajia, OHJa O 0OpPavyHCKH MOCTYNaK OMO 3HATHO CIIOXKEHU]H,
MOIITO OM OMJI0 HEONMXOAHO Y 0OpadyH yOaluTH M yjarama y OOHaB/bamkhe OCHOBHOT
CTa/ia K0ja HacTajy Y TOKY KOpUIIhemha YNTaBe HHBECTHUIIH]C.

[ponyxeme oBor neprona Ha 10 wnu BHlIe rogrHa UMano OM BHUILE CMHUCIIA HIIP. KOJ
BUILICTOJMIIBUX 3acana. Tama Ou ce Taj mepyoj MOrao MpoaykUTH Ha 15 10 25 romuna
(3aBucHO o BoliHe BpCTE) Kako OM Ce MOKPHO YMTaB MEpuoj Kopuiihema 3acana, a
uMajyhu y Buay Aa Ou ce Ha Taj HAUMH oOyxBaTwie cBe (aze poxHocTH Boha (pacTyhu
NPHHOCH, MAaKCUMAJIHH IIPUHOCH | OMa/1ajyhu PHHOCH).

BaxHo je HarmacuTh Jja ce OBJIE YHOCH CaMO BPEIHOCT HOBE MHBECTHUIIMjE U WU3BOPU
CHOT (PMHAHCHPAha, 8 HE YHOCH CE€ BPEIHOCT OCTajle MMOBUHE KOjy MOJHONPUBPEIHU
nporsBohjay Moxnma mocenyje (BpeAHOCT apyrux mocTtojehnx oOjekara, 3eMJBHINTA,
MEXaHHU3allnje U CIL.).

Tume ce wu3beraBajy Moryhe BeiMke Cy0jeKTHBHOCTH IIPUIIMKOM IPOLICHE MMOBHHE
KOjOM TOJRONPUBpENHH Tipon3Bol)au Beh pacmonaxe.
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IIpema ToMe, olleHa WHBECTHIMja OBAE c€ (TEOPETCKH TJEJAHO) TOCMaTpa MpPeKo
mudepennjarHe (oprancke) kaikynarmje. OJHOCHO, TOCMarpa Ce camMoO MpoMeHa
IprMarka U U3/1aBamba 10 Koje je Ha Ta3MHHCTBY JOIUIO 300T MpeIy3uMarka IIOCMaTPaHOT
WHBECTHUIIHOHOT yilarama.

Hero HOBYaHM TOK Off MHBECTHIIMjE KOjU OM c€ OBIE ayTOMATCKU YTBPAMO Y OKBHPY
€KOHOMCKOT TOKa O HHBECTHLIH]€ UMA0 OH IBOCTPYKY QyHKIH]Y:

1. oH je ocHOBa 3a JOOWjalbe HETO CAAAlIhe BPEMHOCTH WM WHTEPHE CTOIE
PEHTAOMITHOCT, KOj€ ce Takol)e ayTOMaTCKU U3padyHaBajy u

2. OH cIyxH 3a yTBphuBame (PUHAHCHjCKE TPUXBATIBMBOCTU (JIMKBUIHOCTH)
HMHBECTHIIU]€, TAKO IITO CE Y OKBUPY (PMHAHCH]CKOT TOKa OJf HHBECTHIIM]E TIOPEIU
ca paToM KpEe/UTa Ha FO/IUIIE-EM HUBOY (TOTUIIELUM aHYUTETOM).

Kapa je ormiarta kpeaura y muTamy, IOCTOje ABE MOTYNHOCTH, TO jeCcT za ce y3Mme y
003up U TOCTOjarbe TEPUO/Ia MUPOBama Kpemuta (grace mepuosna) Wid aa OH HeE
nocToju. AKO TOCTOjU TIEPHOa MHUPOBarba KpeauTa (grace mepuom) y OKBUpY Hera
MOTy TIOCTOjaTH JIBE BapHjaHTe:

1. na ce TOKOM Tpajara TIepruo/Ia MUPOBama Kpeaura (grace neprosa) mwiaha camo
KamaTta, ajiil He M OTIUIaTa U

2. ma ce TOKOM IIEpUOAa MHpOBama Kpeaura (grace mepumona) He miaha Hu
KamMaTa, Beh 11a ce ’eH H3HOC MPHUI0/Iajeé OCHOBHOM IYTY.

I'enepanHo ce notpeba 3a mocTojambeM NEPUOAA MUPOBabA KpeauTa (grace meprosa)
MOK€ YOUHTH Yy OKBUPY CaMOT (DMHAHCH]CKOT TOKa.

Kama cy ouekumBama TMOJHONPHUBPEIHOT TMpoW3Bohada (MHBECTUTOPA) O BHCHHHU
(MuHMMATHOT) yKamMahemha y WHBECTHIIH]Y YIIOKCHOT KanuTaja y IMUTamy OHA Cy
MIPEICTaBJbeHa KaJIKYJIaTUBHOM KAMAaTHOM CTOTIOM.

[Murame onpehuBama KankyJaTWBHE KamMaTHE CTOIE MPUIMKOM IPOLEHE EKOHOMCKE
e(eKTHBHOCTH MHBECTHIIMja TPEICTaB/ba MPOOJIEM O KOME C€ YeCTO PaCIpaBIbalo H
H3pakaBasa CylpoTHa MULJBECHA Y TEOPHjH HHBecTUpama (Bacumesuh, 1995).

[Mpunukom onpehrBama BUCHHE KalKyJIaTUBHE KaMaTHE CTOIE TOIUIO e OJ] Tora Ja
WHBECTUTOp Kao IMOMOhHA cpeacTBa KOpHUCTH clienehe Mokas3aresbe: Kamare Ha
TPXKUINTY KamnuTajla ¥ KaMaTe Ha ylarama M033ajMJbEHOT KalWuTalla y ciydajy Kaja
JIOOUT OJ1 HHBECTHUITU]E CITY>KHU 32 OTILIATY KOPUITNEHUX KPEAUTA.

Jluteparypa

1. Amekcuh, C., [lanrermh, B., Pamosuh, Y. (2009): Croyapcka mpon3BOImha - CTAmke H
Oynyhu mpaBim pasBoja y Pemyomumm CpoOuju. Biotechnology in Animal Husbandry,
25(5-6-1):267-276.

2. Anppuh, J. (1998): TpowmwkoBH W KajKyjlalje y MOJBONPUBPEAHO] HPOU3BOALH.
CaBpemMeHa aqMuHHCTpalrja. beorpa.

142



Vnanpeherse punancujcxux snarea u esudenyuje na nomonpuspednum 2azourncmsuma y Penyonuyu Cpouju

3. Bozi¢, D., Muncan, P., Bogdanov, N. (2009). Credits for Serbian agriculture in the
transition period. u: The role of knowledge, innovation and human capital in
multifunctional agriculture and territorial rural development. Belgrade: European
Association of Agricultural Economists.

4. bacrajuh, Jb. (2003): IlpoMeHa ITOCIOBHUX pe3yiTara IIOJ] YTHIIAjeM BEIIMUMHE
ra3IMHCTBA U CTENEHA CIelujamm3armje mponssoarse. Journal of Agricultural Sciences,
48(2):205-216.

5. Bommbak, M., Poauh, B. (2008): Perronanna nucniep3uja 1 HHTEH3UTET 3aCTYIBEHOCTH
croke y Cpouju. Caspemena nowonpuspeoa, 57 (3-4):164-170.

6. bommmak, /., Pomuh, B., Bykemuh, H. (2008): IIpou3BomHK TOKa3aTe/bl CTOYAPCKE
nporsBoake y Bojomunn. Caspemerna nowonpuspeoa, 57(1-2):62-69.

7. BacwseBuh, 3. (1995). Merone orieHe eKOHOMCKe €(EKTHBHOCTH HHBECTHIIMjA H
BHUXOB YTWLA] HA JIOHOIICHE WHBECTUIMOHMX OIUTyKa Y TOJBOIPUBPELHO]
TPOM3BOGH.  YHITyOIHCXe ] JIONTOpall JuccepTaTHoH, [losromnpuBpenHu Qakynrer
Yuusepsurera y beorpany, beorpan.

8. Bacuepuh, 3., Cpenojesuhi, 3., hejpanosuh, ®. (2006). Monen uHBeCTHpama Y

TOJBOTIPUBPEIHO  3eMJBHILTE Ka0 ENEMCHT pa3BOJHOr Tporpama. EKoHomuKa
nosonpuspede, 53(2), 403-412.

9. Gogi¢, P. (2003). Evaluation of agricultural land prior to and following the drainage.
Journal of agricultural sciences, 48(1), 111-123.

10.T'oruh, II. (2002). Crnenmdpuunoctu Qopmupara HOBYaHMX TOKOBAa 32 OLjEHY
MHBECTHUILIN]ja Y TIOJbOIIPUBpeIH. ExoHoMuKa nomonpugpeoe, 49(3-4), 137-150.

11.Toruh, I1. (2010). ExoHOMCKa €)eKTUBHOCT ynarama y BUHOIPAIapcKy NPOH3BOALY Y
yCII0BUMAa pH3HKa. Exonomuxa nowonpuspeoe, 51(3), 393-410.

12.Dries, L., Swinnen, J. F. M. (2004). Foreign direct investment, vertical integration, and
local suppliers: evidence from the Polish dairy sector. World Development, 32(9),
1525-1544.

13.Dries, L., Swinnen, J. F. M. (2010). The impact of interfirm relationships on investment:
evidence from the Polish dairy sector. Food Policy, 35(2), 121-129.

14 Erickson, P.S., Akridge, J.T., Barnard, F.L., Downey, W.D. (2002). Agribusiness
Management. Third edition. McGraw-Hill.

15.1Banoruh, C. (2008): ExoHOoMcka e(EeKTHBHOCT WHBECTHIIMja Y CTOYAPCKO]
NpoM3BOIbM Ha TopoauuHuM rasmuHcTBumMa. Journal of Agricultural Sciences,
53(3):223-234.

16.MBanoBuh, C. (2013). AHanmm3a HHBECTHLHMja Yy CTOYApCKOj IPOU3BOAGM.
Mownorpaduja. Yuusep3urer y beorpany, [lomonpuspennu dakynrer, beorpan —
3eMyH.

17.WBanoeuh, C., Mpanomuh, JI., Bpatuh, C. (2008): VYTuiaj Ttuma roBemapcke
NPOM3BOAE HA MHBECTHIHM]jE Y CaBpeMeHe 00jeKTe M OIpEeMy - Pe3yiITaTH aHKETHOT
CHUMaba. Exonomuxa nomonpuspede, 55(2):189-196.

143



Vnanpeherse punancujcxux snarea u esudenyuje na nomonpuspednum 2azourncmsuma y Penyonuyu Cpouju

18.Kaplan, S.R., Atkinson, A.A. (1998). Advanced Management Accounting. Third
Edition. Prentice Hall, New Jersey.

19.Kpctuh, b., Jlyauh, B.: Opranusanuja u eKOHOMHKa TIPOU3BOMLE U TIPEpaie CTOUYHMX
npousBoza. [lossonpuspennu paxynret, Hosu Caz, 2000.

20.JIyuuh, b., HoBrosuh, H., Mapkosuh, K. (2001): AHamiza crerneHa crielpjaii3arje
cToYapcKe Mpou3Boe Y Bojsoaunu. Aepoexonomuxa, (30):98-109.

21.Hoekosuh, H., llomohu, III.: Opranmzammja y mossonpuBpenn, llospompuBpennu
(axynret, HoBu Can, 2001.

144



Vhanpeherse punancujcxux snarea u esudenyuje na nomonpuspedum 2azourncmsuma y Penyoruyu Cpouju

VII YITYTCTBO U MOJEJI 3A U3PAYYHABAILE MAPXE
IHOKPU'RA HA ITIOJbOITPUBPEJHUM I'A3ITMHCTBUMA

Map:xa mokprha ce oOpadyHaBa Ha OCHOBY BapHjaOWIHMX TPOIIKOBA. Y 3aBHCHOCTH O
HaYMHA TIPOMEHE BapWjadWIHUX TPOIIKOBA €A TIPOMEHOM OOHMMa IPOU3BOIEHE
BapujalmIHU Tpouikosa ce neite Ha (Gogic, 2014):

o [Iponopuuonasano - BapujaOWIIHE TPOIIKOBE, KOj¢ KapaKTEPHIIE: TPOIIKOBU CE
MEHajy UCTHUM WHTEH3UTETOM Kao U OOMM IMPOM3BOJIE-E, KOHCTAHTaH MM j€ U3HOC
MO jeMVHUIM TPOWU3BOJA, TPAHUYHH TPOUIKOBA CY MM jeIHAKH TPOCCUHUM
MPOMOPIIMOHAIHO-BAPH]jA0MIIHUM TPOIIKOBMMA, T€ KOC(HIIHMjEHT peariOMIHOCTH
WM j€ yBEK jelHaK je[IMHUIN. Y TOJHOIPUBPEIHO] MPOM3BOAKBN KaPaKTEPUCTUKE
OBUX BpCTa BapWjalWIHUX TPOIIKOBA MOTY WMATH JUPEKTHH Marepujayl u
JUPEKTHHU paJl paJHUKA.

e JlerpecMBHO - BapujaOWIHE TPOIIKOBE, YMjU C& M3HOC y YKYITHOM M3HOCY roBehasa
criopuje o o0MMa HPOM3BObE. Takohe, IBUXOB M3HOC CE€ CMambyje IO jeIMHHUIIN
NpOM3BO/IA, MPU YeMy CY UM TPAHHYHH TPOIIKOBH YBEK MambH O] TPOCEYHHX
TPOILIKOBA, JIOK UM j€ KOS(HIMjeHT pearnOMIHOCTH y pacnoHy ox 0 mo 1. VY
MOJBOIPUBPEIN CE jaBbajy Kao TPOIIKOBA TOpHBa Y CUTYallMju Kaja ce nosehasa
MOBPIIIMHA MapIIeia.

o [lIporpecuBHo - BapujaOHITHE TPOIIKOBE, KOj& KapaKTepHuiiie 1a ce Oprke mosehapajy
Ol pacta OOMMa TMPOW3BOMAE. Y3 TO W TPAaHMYHMA TPOUIKOBH UM CE CTAHO
noehaBajy U yBek cy Behu ol pOCceUHMX MPOTrPECUBHO BapHjaOMITHUX TPOIIKOBA.
Koedummjent pearubminoctn uM je Behu o 1. Mory ce jaBUTH y CTOYapCKOj
MPOU3BO/IEHGH KOJT TPOIIKOBA CTOYHE XpaHe ca roBehambeM MIICYHOCTH.

e PerpecuBHo — BapujaOiIHE TPOIIKOBE, KOjU CE CMamyjy ce ca noBehameM o0nMa
npou3BoIbe. Kapakreprine nx YnmbeHHIA J1a UM Ce W3HOC MPOCEYHHUX TPOLIKOBA
CMarmbyje, JIOK Cy TPaHWYHH TPIIKOBH M KOS(HIMjEHT PEarnOWIHOCTH MamH Of
Hysie. OBH TpPOIIKOBH CE€ MOTY jaBUTH KaO TPOLIKOBU Ipejarka Y CTOYapCTBY, Y
CcIy4ajy Kazia ce moBehasa Opoj rpia Mo jeIMHUIN TTOBPIIHHE.

[Monazehn o motpebe 3a YecTUM MPOMEHamMa CTPYKType, 0OMMa U HauMHA TIPOM3BOIELE,
Ka0 W HeMoryhHocTH yTBphHBamba HHXOBHX e(eKaTa KalKyJalpjama MOTITYHHX
TPOIIIKOBA, y EKOHOMCKO]j HayIIH je pa3sujeHa Direct costing Metona kankynammje (Gogic,
2014). 3a pa3nuKy of KJIacHYHE KaJKyJalyje MyHe [[eHe KOIITama Koja ce 3aCHHUBA Ha
YTBphUBamky TPOIIKOBA M3 CBUX HM3BOpa HHUXOBOI HACTAjamba, y KaJKyJlalUju Ha 0azu
BapHjaOMIITHAX TPOIIKOBA Cc€ YTBphyje CIocoOHOCT JM0OMjeHnX MPOM3BOAA Aa TOKPHjY

YUMISCHE TPOIIKOBE, a KOja IMPOW3WIA3U W3 EUXOBUX OCTBAPEHHMX TPKHUIIHUX LICHA
(Andri¢, 1998).

Pasynrar koju ce n00Mje Ha OCHOBY OOpauyHa KaJKyjaldje INpeMa BapHjaOHIHUM
TPOIIKOBMMa, y nomaho] JHMTepaTypHd WMa BHWIIE DPA3MUUTHX Ha3WBa, ITOMYT MapiKe
nokpuha, Opyro (uHaHCHMCKOT pe3ynrTara, HETO NpHUXOJa M JPYruX. AHaIMTHYKA
KaJIKyJaIyja Ha 0a3u BapyjaOMITHUX TPOIIIKOBA HACTAJIA j€ Ka0 OJIrOBOp Ha MOTpedy Ja ce y
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TIOCITOBarby TIPUBPEIHUX CyOjekara, 300r W3HEHAIHWX IIPOMEHA TPXKUIIHHX YCIIOBA,
npoHahe eUKacHMj HAYMH yTBpHHBama M aHAIM3E TPOIIKOBA Y OMHOCY Ha Moryhe mimm
HacTajie TMPOMEHE CTPYKType, OOMMa M HadWHA IOCoBama. J[pyruM peunma, mHUMa ce
no0uja azeKBaTHHja aHAJIMTHYKA MOIora Koja he mocmykutu MeHalIMeHTy 3a epukacHuje
VIIPaBJbahe TPOIIKOBHMA M JIOHOIICHC HCIPABHUjUX TIOCIOBHUX OJTyKa, Kako Ha

TIOPOIMYIHHAM TIOJHOTIPUBPEHAM Ta3IHHCTBEMA, TAKO U Y TIOJBOIPUBPEIHIM TIpeay3ehnma
(Vasiljevi¢, Subi¢, 2010).

VY eKOHOMCKHMM aHai3aMa Mapyka IMokprha je M3y3eTHO BaXkaH I0Ka3aTesb, KOjU Ce MOXKE
KOPHCTUTH 3a ofpehuBame ONTHMalHe CTPYKType IpOHM3BOAEKE (MOMOhy JMHEapHOTr
HporpamMuparma), Te 3a YIBphHBame 1 MPOLICHY MOCIOBHOT pr3uKa 1 cimaHo (Subic et al.,
2010). YKonMKo ra3IMHCTBO MMa 3aCHOBAHO HEKOJIMKO MPOU3BOIHUX JIMHH]A, CyMa MapiKu
nokprha CBHX MPOU3BO/GU TIPECTABIbA YKYIHO MOKpuhie BaphjaOWIIHUX TPOIIKOBA HA
Ta3IMHCTBY. Y MambeheM IIOMEHYTOT [0Ka3aTesba 3a YKYIIHO OCTBapeHe (PUKCHE TPOLIKOBE
Ha MPOM3BOJIHOj jeIVHUIM A00Hja ce (PMHAHCHJCKU PEe3YJITaT YKYIHOT HOCIOBama (HOOUT
WIH TYOWTaK) MOJHOTPUBPEHOT Ta3HHCTBA Y JETCPMHHHCAHOM BPEMEHCKOM IEPHOIY
(Jelocnik et al., 2015).

VY Cpbuju cy Beh paljeHa UCTpaKHBarba MOCIOBAA MOJBONPUBPEIAHUX Ta3UHCTABA U HA
OCHOBY -HX Cy yTBpHEHH pasiio3u 3a ycrex Hajoospux rasmurctasa (Jankovié et al., 2005):
¢ 3HauajHO Beha nmpou3Bomba (CBHX paTapcKuX yceBa, Meca, MyleKa WITH jaja);

e Mamu BapujaOWIHKM TPOIIKOBH y ONHOCY HA OCTajla Ta3OWHCTBA IO jEAMHHLIH
MPOU3BO/a;

e HabaBka pernpomarepujania 1o MambHUM [ICHaMa, 1
e [Iponaja nmpousBona no Behnm rieHama.

HaBeneno uctpakuBame je MmoKasano Ja ra3auHCTBa Koja mocsehyjy Behy maxmy
CBaKkoj (has3u MPOM3BOIILE U ITPOJIaje OCTBApY]y Behie OpyTo Mapike.

Ha ocnoBy kankynamuja Ha Oa3u BapHjaOMJIHMX TPOILKOBA MOXKE CE BPLIUTU OLICHA
EKOHOMCKHX e(eKaTa MpOU3BOJLE HCTE OWIBHE KYATYpPE Y CIy4ajy MPUMEHE Pa3iTHIuTHX
HMBOA WHTCH3UTETa Npom3BoAme. OIEHOM EKOHOMCKHX edeKaTa HaBOAmbaBamka Y
MHTETpajIHO] NpoM3BoAmM jaOyke OaBunmu cy ce CyOuh m capagHuny, a y pamy cy
MpUKa3aHe KaIKymalje Ha 0a3u BapujaOITHIX TPOIIKOBA KO KOMEPIIHjaTHE TIPOH3BOIEHC
jabyke M y CaBpeMEHHMM CHCTeMa MPOM3BOIE ca NMPHMEHOM CHCTEMA 33 HABOIHABAHE
(Subic et al., 2016; Ivanovi¢ et al., 2010).

Maprka mokpuha BapujaOWIIHUX TPOIIKOBa ce H3padyyHaBa Ha OCHOBY ciuenehe
hopmyue:

MII = BIT - BT
IIpH 4emy je,

Bll=(qxm)+m

[Ipukasanu cumbonu y hopmyiama uMajy ciieaehe 3HaueHme:
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MII - mapska nokpuha (tiokprhe BapjaOMIHUX TPOIIKOBA);
BII - ykynHO ocTBapeHa BpEIHOCT MPOU3BOIHE;

BT - ykynHO ocTBapeHU BapHjaOUIIHU TPOLIKOBH;

J - KOJIMYHMHA IPOU3BO/IA TI0 jeIMHHUIIN TPOU3BOIHE MOBPIINHE;
IT - [IeHa TIPOU3BO/Ia TI0 jeAMHUIIN Mepe;

IT - TIO/ICTUIIAjH 110 jeIMHUIH [TPOU3BOIHE MTOBPIITHHE.

VY OuIbHOj MPOW3BOAKK, 00padyH ce y MPaKCH YrIIaBHOM BpIIM MO XEKTapy WM apy,
Meh)yTHM aKo je MpoM3BOMba 32 KOjy Ce BPIIN 00OpadyH Mapke MOoKpuha 3acHOBaHa Ha
Behoj WM Mar0] TOBPIIMHY, HEOMXOJHO j€ BOIUTH padyHa M HPHIArOAWTH OO0padyH
JEIVHWIM TOBPIIMHE Ha KOjOj j& MpOU3BO/Hha 3aCHOBaHA. Y CTOYApCTBY CE€ OOpadyH
Hajuemhe Be3yje 3a IpJio CTOKE. 3a OCTBAPCHC YKYITHOT MPOQHTa Ha Ta3JUHCTBY HHUjE
MIPaBUIIO Ja CBE TIPOM3BOEHE TI0jeTMHAYHO MOpajy pear3oBaty nmpodut. To 3HauM 1a ce
32 MpUKa3 YKyNHE JOOWTH Ta3NMHCTBA MOpajy NPHKa3aTH M PE3YyITaTd CBUX
T0jeAMHAYHUX Tpor3BoLH (Subic et al., 2015; Jelocnik et al., 2010).

Pesynrati mobujeHn 0O6padyHOM, OMHOCHO Mapska IMoKprha MOTy TOCITYKHTH Ka0 OCHOBa
3a Behn Opoj aHaNM3a, TIIE je jeHa O BhUX U aHaIn3a OCETJBEUBOCTH, KOJ| KOj€ Ce Ta0esioM
IpaTy TpOMEHa Mapyke MoKpuha ycien mpoMeHa YKYITHE BPEAHOCTH MPOHM3BOIEGE WIIH
TIPOMEHE BapHjaOMITHIX TPOIIIKOBA IPOU3BOIGE.

Iopen Tora Ha OCHOBY Mapke TOKpuha ce MOXe H3BpIIMTH W OIEHA pe3yirara
MPOU3BOAIE Y YCIOBMMa HEHM3BECHOCTH. Y KOHKPETHHM CIIy4ajeBUMa MOXE ce
W3BPLIMTH OOpavdyH KPUTHYHE LIEHE, KPUTHYHOT NPHHOCA U KPUTUYHHX BapHjaOMITHIX
TpoiikoBa. HaBeneHu mokazaresby MoKasyjy BPeAHOCTH (KPUTHYHE M3HOCE) MPH KOjuMa
ce Maprka mokpuha u3jeHayaBa ca HyJloM. KpuTHune BpeqHOCTH ce MaTeMaTHYKU MOTY
m3pasutu cienehim popmynama (Jeloénik et al., 2016):

Kputnuna riena: KI[ = (BT - ) / OI1

Kputuuan npunoc: KIT= (BT - ) / OL]

Kputnunn Bapujadbunnu tpomkosu: KBT = (OIT x OLl) + nn
Ine je:

OuexuBann npuHoc (OI);

OuexkuBana rieHa (OL);

Cy6senruje (m);

Bapwujabwman tpomkosu (BT).
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7.1. O0pa3an 3a u3pauyyHaBambe BapujadUIHUX TPOIIKOBAa (Map:ke mokpuha) Ha
N0/bONPUBPETHOM I'a3AMNHCTBY

VY HacraBKy OBOr morjaBba fAahie ce MOTIYHHM MpHKa3 oOpasala 3a W3padyHaBambe
BapujaOMITHAX TPOLIKOBA (Maprke Mokprha) Ha MOJHONPUBPEIHOM Ta3AMHCTBY 33 IpYIIC
OCHOBHHUX JIMHMja OwbHe (3a partapcke, MOBPTapcke M BONHE KyJIType) WM CTOYapCKe
HpOM3BO/IELE (IIPOM3BO/Ea MileKa U Meca). OOpacue he mporpaTtuTi eTasbaH OIMUC CBUX
npuIaajyhux eaeMeHaTa npuxoaa v BapujaOHIHIX TPOLIKOBA MPOM3BOIE.

OcHOoBHAa CcBpxXa TMpUKa3aHWX oOpasala je Ja TOCHyXe IOJHOIPHBPEIHAM
npousBohaurMa na mTO OOJ/Be HCIUIAHMPajy Oyayhy NpOM3BOMABY WM Cariieaajy
OCTBAapeHE pe3yiTare y IPETXOJHO OKOHYaHOM HPOHM3BOAHOM IHMKIYyCy. Kpamurer
W3BE/ICHOI KAJKYJaTHBHOI TIIOCTYNIKA Yy BEJIMKO] MEPHU je OrpaHWuYEH HaTypallHO
WCKa3aHUM TPHHOCMMA W YTPOLIIMMa YNOTPeOJbeHMX HWHIYyTa, Kao W IleHama
NPOM3BEICHUX TIPOM3BOJIAa W Ta3[MHCTBY PpACIOJOKHBUX WHIYTA, KOjH Y HEKHM
CHTyalljaMa MOXKE JIOBECTH M JIO 3HAYajHHX OJCTyNama u3Mely IBa TepHTOpHjaIHO
OJIHCKa Ta3IMHCTBA OKPEHYTA HCTO] TIPOM3BO/THO] JINHU]H.

7.1.1.Mopnenu u ynyTcTBa 3a H3pauyHaBame Map:ku nokpuha y od;1actu 0ubHe
NPOU3BO/IIHE
a) O0pa3zail 3a U3payyHaBamb-¢ BAPHjaOUIHHUX TPOLIKOBA Y MPOU3BOIILH PATAPCKUX
KYyJTypa
Crenehinm Talenama mpHKa3zaHe Cy CBE CHEHU(UYHOCTH MEXaHU3Ma KaIKyJaTHBHOT
oOpauyHa Mapxe NOKprha y MpPOM3BOMIGM PATAPCKHX KyATypa (KuTa, YyJbapwia,
WHIYCTPH]CKOT ¥ KPMHOT OMJba U OCTAIIHX KYJITYpa).

Tabenaa 7.1. [Tonasse ocHOBE

[oapyuje: Tun ¥ KBaJIUTET 36MJBHIITA:
[IpousBoHa roguna: IloBpiinHa:
EYP =PCJ] TexHoJs0rHja IPOU3BOAILE:

[perxomHoM TabesoM JaTH Cy TMONA3HM €JIEMEHTH BE3aHM 3a TIOCMAaTpaHy HPOM3BOAHY
nuayjy. OHH 00yxBarajy: IIMpY JIOKAMjy Ta3AMHCTBA/NPOM3BOIHE TMaplene Koja y
onpehenoj Mepu neduHUIIE 1 OYEKHBAHE KIMMATCKE YCIIOBE; THIT M KBAJIMTET 3eMJBUIITA
Ha TPOW3BOIHO] MApIeNM; MPOU3BOIHY TOAMHY Ha KOjy Ce OIHOCH Map:ka MoKpuha,
VKyIIHY TIOBpLIMHY IO TOCMaTpaHOM paTapCKOM KyJATYpOM; OCHOBHU €JIEMEHTH
IPUMEHEHOT TEXHOJIOMIKOT TIOCTYIIKAa IMPOM3BOJEE, TOIMYT I'yCTHHE CETBE MOCMAaTpaHe
patapcke KynType, IpUMEHe Mepe HaBO-aBamha M OCTAJIOT; OHOC HAIIMOHAJIHE BATyTe U
Bayre EY, koju omoryhaBa Oosby HPOCTOpHY M BPEMEHCKY YIIOPEIMBOCT pe3yJrara
OCTBAapeHHX y TIOCMATPaHO] JINHHjU IIPOU3BOIELE.

Y Tabenu 7.2. mpuka3aHu Cy CBU €JIEMEHTH TPHUXOJa W BApUjaOWIIHUX TPOIIKOBA
HEOIXOHH 32 KaJIKYJAaTUBHH TOCTYIAK M3padyHaBama Mapyke Mokpuha y mocMarpaHoj
JIMHUJU paTtapcke Npou3Bofme. [pyruM peunma Talena m3pakaBa OCHOBHY CTPYKTYPY
ocTaBpeHHX (TUIAHMPaHKX) MPUXOJla W BAPWjaOWITHUX TPOLIKOBA KAPAKTEPHUCTUYHUX 32
MPOM3BOJIELY HEKE parapcke KynType. Behnna enemenara je Ommke oapeheHa mo0ujeHOM
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(YynoTpeOsreHOM) KOJMYMHOM TPOM3BOAA (MHITYyTa), OJHOCHO TIPHHOCOM, HOPMOM CETBE,
HOpMOM lyOpema, W OCTaINM; jeIWHHUIIOM Mepe TPHMEPEHOM 3a ompeheHH elneMeHT
KaJIKyJIalHje; 1 OCTBAPEHOM WM PACTIONOHUBOM LIEHOM MPOM3BOA U MHITYTa Ha TPXKULITY
KOME TpaBUTHpa ra3guHCTBO. Takole, TabelaoM je JaTa YKyIHO OcTBapeHa (yTpOIleHa)
BPEIHOCT CBAKOT €JIEMEHTA I10 jEIMHHUITH TIPOU3BOTHE TIOBPITIMHE (XEKTapy), Kao M TOTAN 3a
BPEJTHOCT TIPOHM3BOJIELE, CyMa BapHjaOIITHIX TPOIIIKOBA M OCTBapeHa (OYCKMBaHA) Mapika
nokpuha y onpeleHoj IMHUj1 paTapcTBa.

Tabesa 7.2. Maprka nokpuha BapjaOHIHUX TPOIIKOBA Y MPOU3BOIIGM paTapCKHUX KyJITypa

JenuHuna Hena (PCH)/ YkynHo YkynHo

Enement Koawinna Mepe jenunuuu mepe | PCJl/xa | EYP/xa

A. Ilpuxoau
[Ipunoc
JKerBenu ocranu
Cy6BeHiuje
BpeanocT npousBoame (YKYNHO A)
b. Bapujaduiau TpoukoBu
Ceme

Crajmax

Mumnepaina hyOpusa
CpencTsa 3a 3alITUTy OUJba
TpolukoBH MexaHH3alHUje
TpomKOBH HaBOIH-aBaba
TpomkoBu ocurypama
AnraxxoBaHa paJHa cHara
TpomIKOBH CKIaIUIITEHA
Bapujaouyinu TpomikoBH (YKynHo b)
LI, Map:ka nokpuha (A-B)

[puHoc mperncraB/ba KOMMYMHY, OJHOCHO BPEIHOCT OCHOBHOI TIPOM3BOZAA (3pHA MM
3eneHe Mace). KomnunHa u 1eHa CriopeqHMX Mpou3BoAa (KETBEHH OCTAIM) CE YITHCY]Y
caMo y CIIy4ajy aKko Cy OHH MpOJAaTH WM MCKOpHIINEHW Ha CaMOM Ta3AMHCTBY, TOIYT
MPOCTUPKE Y CTajCKMM 00jeKTHMA, HCKJbYUYjyhH sKEeTBEHE OCTaTKE KOjU CE 3a0paBajy.

VY obpa3ar; ce yHOoce camo HarulaheHe Wi peliekheM EBUIACHTUpPAaHE CYOBCHIHjE KOje
TIPUIIA/IA]y TOCMATPaHO] JIMHUJH paTapcKe MPOU3BOIELE Ha Ta3IUHCTBY.

TpommkoBe cemeHa ompenesbyje BPEOHOCT CETBEHE HOpME, a MOXKE C€ TpHKa3aTd y
BPEIHOCTH YMOTPEO/BEHUX CETBEHUX jEIAMHMIIA WIM KWIorpaMa CeMeHa II0 jEIUHHUIM
TIPOU3BOIHE TIOBPIIIHHE.

C 0031poM J1a ce CTajihaK y HaIlMM YCIIOBHUMA MPUMEHYj€ Ha CBAKUX HEKOJIMKO rojuHa (3-
5 romuHa), TO KaJuKynaujy omrepehyje camo /€0 KOJMUYMHE (BPEIHOCTH) CTajibaka 3a
TIOCMAaTPaH! TPOU3BOTHA UKITYC (TOAMHY).

Hako y HammM ycnoBuMa ocurypame HHje y Beho] Mepu MpPUCYTHO Yy parapckoj
HPOU3BO/IIHH, YKOJIHMKO IIOCTOj€, TPOIIKOBH OCHTYpama yceBa M IUIOJIOBA CE YHOCE y
VKYITHOj CyMH KOja TEPETH jeJlaH XeKTap MPOU3BOJTHE MOBPILIHHE.
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TpomKoBY CKIaAMITITEHha CE jaBJhajy caMo y CIy4ajy Kazma mpom3Bohad omMax Imo KETBH
HE peayn3yje yceB Ha TP KHIITY.

30MpHO MCKa3aHe CyMe 3a MOjeJUHE elNeMEeHTe, MOIyT MUHEPATHUX yOpuBa, cpeaicTaBa 3a
3aIITUTy OWJba, TPOLIKOBE MEXaHM3alljeé W aHraKOBaHy pagHy CHAary, TPOIIKOBE
HABOMH-ABAba M OCTAJIO, Hajuemhe ce aHAIMTHYKU JTOJATHO Pa3iaky M HCKa3yjy Kpo3
nocebre momohne Tabene (Tabene 7.3.-7.5.).

Tagena 7.3. TpomKoBH YTpOIIEHHMX MHHEpaIHHX [yOprBa WM cpelcraBa 3a 3aIUTHUTY
ousba

Jemnnuna | Hlenano JM | YkynHo | YKynHo

Omnuc Komrauma | = e (vPCH) | PCl/xa | EVP/xa

MMWHEPAJIHA BYBPUBA

KAH (27% N)

VPEA (46% N)

HIIK (15:15:15)

Yara Vita

*hkkhkk

Ykynno

CPEJICTBA 3A 3SAHITUTY BUJBA

Telus

Zeazin

Avalon

Nikosav

*hkkhkk

YKkynHo

VY Tabenu ce Wckasyje BpeAHOCT KOJTUUMHCKUX YTPOIaKa CBUX MUHEpaIHUX yOpuBa
KOpUIINEHUX 32 OCHOBHO yOpeme 1 nmpuxpaHy Onsbaka TOKOM LIUKITyCa IPOU3BOIHE
onpehene parapcke Kynrype. IIeHTHYHO NMPETXOJHOM, MCKa3yjy c€ M TPOLIKOBH 32
CBaKH TOjeIMHAYHO YHOTPEOJFEHN MECTHUIUA y TPOIECY MPOU3BOAE. 3aBUCHO O]
BpcTe YNOTpeO/LEeHOT MUHEPATTHOT [)yOpHBa Wil MECTHLUAA, jeINHULA MEPE CE MOXKE
U3PA3UTH Y KT WJIH JIL.

Tabena 7.4. TpokoBH HaBOIHaBaba

Jegqununa Hena mo YkynHo | YKynHo

Onuc Komwuma | "\ obe | JM (v PCIT) | PCJlxa | EVP/xa

EHepreHT yTpollieH 3a MOKpeTambe
cHcTeMa TOKOM HpoLieca
HABO/IaBAbA
Ocraymm BapHjaOHITHH TPOIIKOBU
CHCTEeMa 32 HABO/IEHaBAbE
Haxnana 3a kopuiherse Bozie Koja
Ce KOPHCTH 33 HaBO/haBabe
Haknana 3a xopuiiherme BOJHUX 00jeKaTa MEJIMOPALMOHUX CUCTEMA 3a
HABO/IHaBAE
- 32 HHCTAJIMCAHH Kalal|uTeT
- 33 aHI'KOBAHH KarauuTeT
YKkynHo
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TpomkoBr HaBOM-aBamka 00jeIUGYjy BPEIHOCT YTPOIISHOT €HEpPreHTa TOKOM IPHUMEHE
OBC arpoTeXHUYKE MEpe y IOCMaTpaHO] JIMHHWjH paTapcke IPOW3BOILE, BapHjaOWITHE
TPOIIKOBE (DYHKITHOHHCAa CHCTEMAa 33 HABOMAHABAMC (TPOIIKOBH Mas3WBa, PEIOBHOT
CepBHACa U OCTAJOT) M 3aKOHCKH PETyJMCaHe HAKHAJC Yy BE3W ca KOpHUICHHM
BOJI03aXBATOM W TIPUMEHHEHOM HOPMOM HAaBOJFbaBarba. 13 OmMIITer HCKyCTBa y CYMH
TPOIIIKOBA HABO/FbaBakha IOMUHUPA]y TPOIIKOBH YTPOLIEHOT EHEPreHTa.

TaGesa 7.5. TporikoBr MexaHn3alyje (MAIIMHCKUX ONEpalyja) U aHrayKOBaHEe PaiHe CHare

Jequnnna | HenanoJM | YkynHo | YKymHo

Omnuc Konnunna Mepe (y PCI) PCJI/xa EYP/xa

TPOIIKOBU MAIIMHCKUX ONNEPAIIMJA
Tpowkosu excmepro naalienux yciyea MexaHu3ayujom

Opame
Pacrypame MuHepanHor hyopusa

CerBocrpemame
*kkkkhk

TpomKoeu CamoCmanino U36e0eHUx MAWUHCKYX onepayl, ja

Tpo1koBu ropusa

Bapujabunnu  1e0  TPOILKOBA
OfIprKaBarba MeXaHu3aLuje
Ykynno

TPOIIKOBU AHI'A’KOBAHE PAJTHE CHATE
YToBap 1 rcroBap MuH. l)yOpusa

Pactypame muH. yOpusa
*khkkhkkikk

YkynHo

TpomkoBu Mmexanmszaumje (Tabera 7.5.) ce mory mocMarpaTd ca JiBa acrekrta. Jenan
CETMEHT TIONIPa3yMEBajy CBE MAIIMHCKE OIepalje KOje Ta3auHCTBO eKCTepHO Iuiaha
MpY)Kaolly yclyra MexaHH3alje Koje Ta3AMHCTBO M3 HEKOI pasjiora He MOXKE CaMo
o0aBuTH. BpemHocTr oBUX ycimyra ce Hajuenthe oOpadyHaBajy Mo yHamnpe,| yTBpeHoj IieHH
yCIIyTa 3a JeMHUITY TTPOM3BOIHE TOBPIIMHE (FUTH 10 W3BPIIICHO] TYPH KOJ TPAHCIIOPTA).
Jpyri cerMeHT TIpeACTaBibajy BapHjaOIIHM TPOIIKOBH CAMOCTATHO —HW3BEICHUX
MalMHCKUX onepandja. OHM Cy ca jemHe cTpaHe onTepeheHn TpoIKoBHMa eHepreHTa
(ropBa) YTpOLIEHOT TOKOM W3BODEHE MAIMHCKUX —ONEPalMjaTHOI  COTICTBEHOM
MEXaHHM3aIMjOM Y TTOCMATpPaHO]j JIMHUJK paTapcke npousBoiame. Ca Apyre CTpaHe, HUX
TaHTHpa BapHjaOIIHK €0 TPOIIKOBA OJPKABAa MEXAHW3AIM]je Ta3qUHCTBA (BPEIHOCT
yJba, Ma3WBa M PEJOBHM CEPBUCH) KOjU OTMaJa HAa TMOCMATpaHy JIUHHjY paTapcke
npor3BoAke. JIo BUXOBE CyMe ce JIoNia3d M0 YHamnpes 3a/laToM KIbydy, Tako IITO ce
MPETXOMHO M3padyHaBa BPETHOCT TPOIIKOBA OJprKaBarba KOPHUINNCHE MEXaHW3AIHje TI0
JEMVHMIM YTPOIICHOT CHEpreHTa KOpUINeeM MeXaHH3allfje Ha Ta3[AuHCTBY Y CBHM
JIMHYjaMa TIPOM3BOLE, a MOTOM CE OBA BPEAHOCT MHOXKH Ca KOJMYHMHOM YTPOIICHOT
EHepreHTa y MeXaHW30BaHHUM OIepaljaMa y TIoCMaTpaHo] JIMHU]U PaTapcKe MPOU3BOILE.

TpoukoBu anraxxoBate pajte cHare (Tabena 7.5.) ce Hajuerhe Be3yjy 3a paa CE30HCKHX
pajlHMKa yIOCIIeHe Ha M3BpIICHY onpeheHnX MPOU3BOJHUX aKTHBHOCTH, a MCKa3yjy ce
Kpo3 YTpOIIaK pPaJHUX YacoBa aHTAKOBAaHWX DPaJHHUKA M IIEHE jeHOT PaJHOr daca
(carHwIie) excTepHO TTaheHOT paJHIKA.
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Tabesa 7.6. Kputrune BpeJHOCTH Y IPOM3BO/IM PATAPCKUX KYJITYpa
Onuc PCH(kr)/xa EYP(kr)/xa

Ouekusanu npunoc (OIT)

OuexuBana mena (OIT)

Cy6Bentuje (i)

Bapujabusau Tpouikosu (BT)

Kputnyna nena: KI[= (BT —m) / OII

Kpurtnuaun npunoc: KIT = (BT — ) / OI]

Kputuunu Bapujaéuiaau tpomkosu: KBT = (OII X OIT) + it

Kao miro je mpeTxomHO HAalOMEHYTO, KPUTHYHE BPEITHOCTH MPOW3BOIELE TMPECTABIHA)Y
Tauke (BpeTHOCTH) Y KOjEMa CE€ BPEMHOCT Mapyke TOKpuha u3jemHadaBa ca HylioMm. CBu
EIIEMEHTH 32 U3pavyHaBarmh-¢ KPUTUYHHUX BPEITHOCTH MIPOU3BO/IELE TIPEy3uMajy ce u3 Tabeie
7.2., a 3aBUCHO OJf IIMJba KAJKYJATHBHE aHAIM3E MOTY IPEICTABIhATH OCTBApEHE WITH
OYCKHMBaHE BPEIHOCTH.

Anamzom ocetsprBocTd (Tabene 7.7 u 7.8.) mpatu ce kperame Maprke nokpuha n3a3Bane
pacToM cyme BapHjaOMIIHMX TPOIIKOBA UM TAJOM YKYIHOT (OYEKHBAHOTI) MPHHOCA WM
IICHE MPOM3BOAA. 3a CBAKMX IIET MPOICHTHHX MMOSHA PacTa BapHjaOWIIHUX TPOIIKOBA WITH
naja IieHe, OJTHOCHO TIPUHOCA IPOM3BO/IA PauyHa ce BPEJHOCT Mapyke mokpuha (Ha oCHOBY
nonataka u3 Tabene 7.2.), a TOCTyNaK ce INOHAaBJbA JOKJIE TOJA Mapka Tokpuha muma
TIO3UTHBHY BPEIHOCT.

Ta6esa 7.7. Ilpomena mapyke mokpruha y MPOM3BOAIGM ITOCMAaTPaHE paTapcKe KyNIType
300r pacTa BapujaOHIHUX TPOIIKOBA

Pact Bapuja0uiIHuX TPONIKOBA H3noc map:ike nokpuha y npoussoamu
npou3Boam-e (%) nocMarpane parapcke Kyiarype (PC)

5,00

10,00

15,00

20,00

25,00

30,00

*hkkhkk

Tabena 7.8. [Ipomena mapske mokpuha y IpOM3BOILM MOCMATpPaHE PaTapcKe KyNIType
300r naJjia NpUHOCA WM 11a/1a LIEHe IPOU3Boa

ITax npunoca win H3Hoc map:ke noxkpuha y npoussoamn
naj nexe npoussona (%) nocMartpane patapcke kyJiarype (PCJ)
5,00

10,00

15,00

20,00

25,00

30,00

Fkhkk
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0) O0pa3ail 3a U3padyHaBam-€ BAPHja0MIIHUX TPOLIKOBA Y MPOU3BOAILH
noBpTapckux U Bohapckux kyarypa

Wpentnuno nperxomHomM, crienehiM ceroM Tabena mpHKazaHe Cy CBE CHEIH(UIHOCTH
MEXaHM3Ma KaJIKyJTaTMBHOT OOpadyyHa Mapke TOKpuha y TNpOM3BOIBU PATAPCKUX H
BONApCKHX KyNTypa.

Tab6eaa 7.9. ITonasse ocHOBE

Moxpyuyje: Tvn n KBaIUTET 3eMJBHINTA:
[IpousBoaHa roguHa: [ToBpinna:
EYP =PCJ] TexHoJs0rHja NPOU3BOAILE:

[Noganmma Be3aHMM 3a TOJa3HE OCHOBE MOCMAaTpaHe MPOW3BOJHE JIMHHjE Boha WIH
noBpha, onmcyje ce Iupa JoKaluja MPOM3BOAHE Mapiesie, a JOHEKIEC U OUYCKHUBAHU
KJIMMAaTCKU YCJIOBH, THIT ¥ KBAJIUTET 3eMJBHIITA HA MPOU3BOIHO] MAPIIENH, IPOU3BOIHA
TOZIMHA HA KOjy CE OJJHOCH KAJIKYJAaTHBHH MOCTYIIAK U YKyITHA MOBPIIMHA ITO]] 3aCaJIOM
Boha WM MOCMAaTpaHoOM IIOBPTapckoM KynTypoM. Takole, yHoce ce M OCHOBHHU
€JIEMEHTH IPUMEH-EHOI TEXHOJIOLIKOI MIOCTYIKA MPOU3BOJIbE, TIOIYT I'yCTUHE Calbe,
CTapOCTH 3acajia Boha, MPUCYCTBa CHCTEMA 33 HABO(HhaBame, HAUMHA MTPOU3BOIHE (Ha
OTBOPEHOM WJIH Y 3aITUNEHOM TPOCTOPY), KA0 M OJJHOC HALMOHAIHE BATYTE U BAITyTe
EVY y tpenyTKy H3BOhema KauKyIaTUBHOT MOCTYIIKA.

Ta6ena 7.10. Mapxka nokpuha BaprjaOHITHIX TPOIIKOBA Y IPOU3BO/IE-M Boha 1 moBpha

Jexnnuna Lena (PC)/ YkynHo | YKynHo

Eaement Koawiuna Mepe jenunuum mepe | PCJl/xa | EYP/xa

A. Tlpuxoau

[Tnox;: ykynan npuHOC

[Mnox: 1. Kiaca— y CBEKEM CTamby
IInon: 1. knaca — U3 Xiaamade
[Tnox: 2. kiiaca — y CBEKEM CTaby
ITnox: 2. Knaca — u3 xyampaue
[Mnox;: mHIycTpHjcKa npepaza
Cy0OBeHImje

BpeanocT npousBoame (YKYNHO A)
b. Bapujabuiau TpolikoBU
Cannure (3aMena)/pacaj
Crajmax

Munepasna hyopusa
Cpencrsa 3a 3amTury Omba
TpomrkoBr moMohHOr Marepyjaia
TpolukoBH MexaHH3alHUje
TpomKoBH HaBOI-aBaba
TpormkoBu ocurypama
AHraxxoBaHa paJHa cHara
Tpomkosnu xnahema u
CKJIaJMIITEHA

TpoukoBu ambanaxe
Bapujadujnu TpomikoBu (YkynHo b)
LI, Map:ka nokpuha (A-b)
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Tabenom 7.10. mpuKkazaHd Cy CBH €JIEMEHTH INPHXOJa M BapHjaOMIIHMX TPOIIKOBA
MIPUCYTHHU Y TIOCMATPaHOj JIMHU]H TIPOM3BOIRC Boha mim moBpha.

CrpyKTypy mpuxoja u3paxaBa OCTBapeHH (OUEKHBAaHH) MPUHOC IUIOAA, KOjU je Hajuerihe
notpeOHO pas3BpcTary y KBanmuTeTHe kiace. Ilmonm Boha ce Hajuemthe passpcraBa y 3
KBJIUTETHE KJIace, a M0/ oBpha y eBEeHTYaITHO /IBa KBAIMTETHA paspera. [1o mperxoaHoj
IPOLICHN 33 CBaKy KBAJMTETHY KJacy yHyTap YKYIHOT HPHHOCA CE€ YHOCH HPOW3BE/ICHA
KOJIMYMHA M OCTBapeHa (OueKuBaHa) I1eHa Ha TpxuiuTy. Kao n kox obpacua 3a parapcke
KyJAType, CacTaBHM 10 IIpUXOoJa CYy M peall30BaHe CyOBEHIMje KOje IPHUIIaajy
TIOCMAaTPaHO] JIMHHUjH TIPOU3BOIGE HA Ta3TUHCTBY.

Ca gpyre ctpane, CTpYKTYpy BapujaOHIHUX TPOILKOBA M3pa)kaBajy TPOILKOBH CTajmbaKa
U MUHEpalHMX DyOpmBa, MecTHIMIA, MEXaHW3alHje, HABOIbABabAa, OCHUTYpambha,
aHra)koBaHe pajJHE CHare, cagHMlla WIA pacaga u amOanaxe. OOpauyH Behune
NOMEHYTHUX TpPOLIKOBA C€ HE pas3jiMKyje OJl MPETXOJHO NPHKA3aHOI OOpadyHa KOJ
parapckux KyJTypa.

[oTpeOHO je HamOMEHYTH caMO CHEeIM(UYHOCT TPOIIKOBA pacaia y IMPOU3BOJBU
noBpha, 4Mja je YKyIHa BPEIHOCT OMpelesbeHa I'YCTHHOM Cafibe (TEXHOJIOIMjOM
NPOU3BONLE), Ka0 M TPOILIKOBA 3aMEHE HENpOMYKTHBHMX BONHHX cagHuna (ycien
OosecTw, JIoMa ¥ APYror) TOKOM TIPOM3BOIHE TOIMHE.

[pucytHu cy W TpomkoBd MOMOMHOT MaTepHjajia HEOXOHOT Y MPOHU3BOJIKBY Boha U
noBpha, TOITyT Be3UBa, NPUTKHU, M4 (OJIHja U OCTAJIOT.

Takole, ka0 HOBa rpymna TPOIIKOBA, KOja MOKE€ MMaTH 3HauyajHHje ydemhe y YKYITHO]
CYMH BapHjaOWITHUX TPOIIIKOBA jaBJhajy CE U TPOIIKOBH amOaraxe NoTpeOHe 3a PUXBaT
1 peaNn3alyjy YKyIHO NPOU3BEACHOT IIoAa Boha uii nospha.

Kao kpajmu pesynrar kKajkysamgje, y oOpacily ce H3padyHaBa BpPEIHOCT OCTBapeHe
(ouexuBane) Mapka MOKpuha y TMOCMATpaHOj JIMHWjU TPOM3BOIE, KOja TPEICTaBIba
MPOCTY Pa3IUKy CyMe MPUX0/ia M CyMe BapHjaOMTHAX TPOIIKORBA.

TMomyT mprMepa 3a obpasall y paTapckoj MPOU3BOIELU, TPOIIKOBH MUHEpATHUX yOprBa,
Cpe/ICTaBa 3a 3aITUTy OHMJba, MEXaHHM3AIlMje, AaHTKOBAHE PAJHE CHAre W HABOHABAIHA,
Hajuelrhe ce aHAIMTUYKU JOJAaTHO Pa3jiaky M MCKasyjy Kpo3 noceOHe nomolne Tabese
(Tabene 7.11.-7.13.).
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Tabena 7.11. TpomkoBH yTpOIICHHX MHUHEPATHUX hyOprBa M CpelcTaBa 3a 3alllTHUTY
ompa

Jeqununa | HHenamo JM | YkynHo | YKynHo

Omnuc Kommauma | e (vPCH) | PCl/xa | EVP/xa

MUHEPAJIHA BYBPUBA

HIIK (16:16:16)

YPEA (46%)

KAH (27% N)

Wauxal Boron

*kkkk

Ykynno

CPEJICTBA 3A 3AHITUTY BUJBA

Goal

Force 0.5 G

Perfekthion

Mankogal 80

*hkkhkk

Ykynno

Yxonuko ux mpousBohjau KOPHCTH, y TabeTu ce MOpe]a YTPOUICHUX MHUHEPATHHUX
hyOpuBa MOry yHETH M YTPOIICHE KOJHWYMHE U BPEAHOCT MHKPOOHOJIOIIKHX H
opraHckux jyopuBa, Te OmocTuMyIiaTopa pacta Ouspaka.

Ta6esa 7.12. TpourkoBu HaBOAHaABAKHA

Jegununa Hena nmo YxkynHo | YkynHo

Onuc Komwamma | ==L e JM (yPCH) | PCl/xa | EVP/xa

EnepreHT yTpolLIeH 3a IOKpETambe
cHcTeMa TOKOM HpoLieca
HABO/IbaBAbA
Ocrasn BapHjabHITHI TPOLIKOBH
CHCTEMA 32 HABO/IHHaBAbE
Haxnana 3a xopuiherse Bozie Koja
CE KOPVICTH 32 HABO/aBAbe
Haknana 3a xopuiiherme BOJHUX 00jeKaTa MEJIMOPALMOHUX CUCTEMA 3a
HABO/IIHaBAE
- 33 MHCTAJIMCAHU KaalUTeT
- 33 aHI'KOBAHH KarauuTeT
Ykynno

O6pauyH TpOIIKOBa HaBoAmaBama (Tabera 7.12.), Ka0 M TPOIIKOBA MEXaHM3ALHUje U
aHraxoBaHe paHe cHare (Tabena 7.13.) je HIEHTHYAH IIPETXOIHO JaTOM IPHMEPY.
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Taoena 7.13. TporikoBu MexaH#3a1Mje (MALTMHCKUX OIEpalkja) M aHTKOBAHE PAHE CHAIre

Onuc

Koanuuna

Jenununa
Mepe

Lena no JM
(y PCI)

YKynHo
PCJll/xa

YKynHo
EYP/xa

TPOIIKOBU MAIIUWHCKUX ONEPALIAJA

Tpouikosu excmepro naaheHux yciyea Mexanu3ayujom

Opame

Pacrypame MuHepaHor hyopusa
[pumpema 3eMJBHILITA 3a
pacaljuBarbe

PacaluBame (MammHCKH)

*kkkkhk

Tpouwikosu camocmanio uzgeoeHux MauuHcKyx onepayuja

Tpo1koBu ropusa

Bapwjabunmnn  neo  Tpomkosa
OJIp>KaBarba MEXaHH3aIWje

Ykynno

TPOIIKOBU AHI'"A’)KOBAHE PAJJTHE CHATE

YToBap 1 rcroBap MuH. jyOpusa

bep6a miomosa

Kracupame u nakopame 1101082

*kkkkk

YKkynHo

Mexanuzam OLCHC KPUTHYHUX BpPCAHOCTU IMPOU3BOAKRE U aHAIN3C OCCTJBUBOCTH
IMPOU3BOALC I/II[CHTI/I‘-IaHjC MCXaHU3MY OIMMCAaHOM Y IPUMCEPY 3a paTaApPCKE KYJITYypEC.

7.1.2. Mopnesiu 1 yIyTCTBa 32 H3padyHaBam-e Map:ku nokpuha y odacTu crouapcke
NPOU3BOIHHE

a) Oopa3an 3a H3pavuyHaBame BApHjadMIHUX TPOLIKOBA Y MPOU3BOAI KPaBJber

MJICKa

Crnenelinm TabenaMa mpHKasaHe Cy CBe CrelupUUHOCTH oOpauyHa Mapyke mokpuha y

MpOU3BOAKN KPABJBET MIICKA.

Tabeaa 7. 14. TTonaszae ocHoBe

[IpousBogHa roguHa

ITpoceuan Opoj KpaBa y craay

Tpajame naxranuje

HpoceqHa MJICYHOCT

JKuBOTHHM Bek KpaBe

Bpennoct uznyuene kpase

Ilepuood ucxpamne:

3umckn 06pok

Jletmu 006pok

KoHuenTparal/n miexa

EYP = PCJ]

Tloganm w3 nperxojiHe

tabeae Ommke AeQUHHUINY HEKE OJ cliEMCHaTa Be3aHE 3a

Ha3HAYEHM IPOM3BOIHHM LUKIyC (TOOUHY) YHYTap IOCMaTpaHe NpPOWU3BOJHE JIMHH]E.
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[pukazany nojaIy TOHEKIIE OCIMKABAjy ¥ MPHUMEHEHN CUCTEM TPOU3BOAE (JIpiKama
CTOKE U TEXHOJIOIIKH TIPHUCTYTI y TIPOU3BOHH) Y HEKOj TIPOM3BOJIHO] jCTHHHIIH.

Tabena 7.15. Maprxa nokpuha BapujaOUIHUX TPOILKOBA y MPOU3BOILH KPaBJbET MileKa
(o My3HO]j KpaBH)

Jenqununa | Lena nmo JM YkynHo YkynHo
Omue Komwmma | = e (v PCII) Pcz[y/rpny EyPy/rpny
A. Ilpuxoau
Mieko
Tene (ox 10 mana)
Crajmax
CyOBeHImje

BpeanocTt npousBoame (YKynHo A)
b. Bapuja0ujiHu TpoIIKOBH
CrouHa xpaHa

Bona

IpocTupka (cnama)
Berepunapcke ycinyre
JlexoBu

OceMemaBame

IMoTpornu Matepuja
Yciyre u ocranu TpOUIKOBU
Bapnjaduinu Tpomkosu (ykynHo b)
II. Map:ka nokpuha (A-B)

Crpykrypy npuxofa (BpeAHOCTH MPOM3BOIGE) M3pakaBajy HEKOJMKO eneMeHara (Tabena
7.15.). Ha mpBoM MecTy OocTBapeHa MPOM3BOM-A Mileka (IPOCeYHa MIICTHOCT) TI0 MY3HO]
KpaBu, U TO CBa MPOUW3BE/ICHA KOJMMYMHA MJIeKa (MIJIEKO HCTIOPYYEHO MIICKapH, MIICKO
MOTPOLIICHO 32 HaIoj TeNaJy WM YTPOIICHO HA Ta3IUHCTBY) Y TOKY MEpHOAa JIaKTaIyje.
3aTuM BpEIHOCT MPOJATOr TejeTa (IECETOJHEBHOT) U MPOU3BEACHOT CcTajibaka. CacTaBHI
JICO TMpUXOJa Cy M pealu30BaHe CYOBEHIMje KOje MpHIIaaajy IOCMAaTpPaHOj JIMHHU]H
NPOM3BO/ILE HA Ta3NMHCTBY (MOJCTUIA] 32 KBAIMTETHE TNPUILIONHE MIICYHE KpaBe M
TPEMHja 38 UCTIOPYUECHO MIICKO).

Ca npyre crtpane, CTpyKTypy BapHjaOMIIHHX TpOIIKOBA M3pa’kaBajy TPOILIKOBH CTOYHE
XpaHe T0je/IeHe Ol CTpaHe Ipia y TOKY NPOU3BOIHE TOANHE, TPOIIKOBH MOIHjeHe BOJE,
TPOLLIKOBHU CJaMe 3a NMPOCTUPKY, BETEPUHAPCKE YCIYTe M YTPOLIEHUX JIEKOBA, BPEIHOCT
yCIIyre OceMemaBamba KpaBa, BPEAHOCT OCTaIMX yciayra (momyT wuslyOpaBama,
MaHUITyJIaTHBHUX aKTUBHOCTH €a XPaHOM U JIPYTO) ¥ TPOIIIKOBH MOTPOIITHOT MaTepHjaa.

Kpajmu pesyarar kankysalyje npeAcTaB/beH je BpeaHolhy ocTBapeHe Mapke mokpuha y
NOCMATPaHO]j JIMHUjU CTOYAPCKE IIPOU3BOIILE, OTHOCHO PA3NIMKOM U3Mel)y cyme mpuxona u
CyMe BapHjaOMITHHX TPOIIIKOBA OCTBAPEHUX 10 jeHO] My3HOj KPaBH.

CXOIHO YCBOjEHO] pELeNTypH HCXpaHe KpaBa, JOCTYIHOCTH M LIEHE I0jeIMHAYHHX
XpaHWBa yHyTap KOpHIINEHUX CMella Ha TPKUIITY TOKOM ITPOU3BOHE TOJIHHE, Te CXOIHO
YHIHCHUIM /12 TPOIIKOBH HCXpaHe JOMHHHPAJy YHYTap YKYIHE CyMe BaphjaOMITHUX
TPOILIKOBA, FHHXO0BA CTPYKTYpa ce Hajuerhe nckasyjy rnocebrom tadenom (Tabena 7.16.).
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Taoesa 7.16. TpolikoBy UCXpaHe KpaBa

Jennnuna Lena no JM YKynHo YKynHo
Omme Kommnna Mepe (y PCD) PC/rpay | EYP/rpay
Konyenmposana cmouna xpana
Kyxypys
Jeyam

CojuHa cauma
*khkkk

Ykynno

Kabacma cmouna xpana
Cunaxa

Jlerennna

Jlyuepka

*hkkkk

Ykynno
CToYHa XpaHa - YKYITHO

W3padyHaBame KpUTHIHUX BPESTHOCTH MIPOU3BO/IELE (KPUTUYHE MIICUHOCTH, [ICHE MJICKa U
BapHjaOTHAX TPOIIKOBA Y TPOM3BOIBM MIICKA) W aHAIM3a OCCTJBHBOCTH ITPOM3BOIILE
yeIie]] pacTa YKYIHHX BapWjaOMIHMX TPOLIKOBA WITH TaJia MJICYHOCTH WM IIeHE MIICKa
Hajuerihe ce BPIIY Ha UIICHTHYaH MHAYMH OIMCAH Y IPHMEDPY 3a PaTapcKy MPOH3BOIELY.

0) O0pa3an 3a u3padyyHaBame BApHjadMJIHUX TPOLIKOBA Y IPOM3BOABU CBHHCKOT
Meca (TOB CBUIbHA)

Crnenehnm Tabenama mprKa3aHe Cy CBE CHELM(PUIHOCTH OoOpadyHa Mapske Mmokpuha y
NPOM3BOAH CBUILCKOT Meca (TOB CBUbA).

Taoena 7.17. Ilonazue ocHOBE

[IpousBoana roguHa

IloueTHa Mmaca rpia

IIponajua maca rpia

IIpoceuan npupact rpua
Ilepuon ucxpane rpiaa
MopranureT o TypHycy
ITpoceuan Opoj rpiia o TypHYCY
Tpajame TypHyca (XyKHHa TOBa)

Typuycalroauuu

EYP = PC]]

VY nperxoaHoj Tabenu npukKasyjy ce mojany Koju ce OAHOCE Ha OIIITE KapaKTEPUCTUKE
MIPOM3BOE CBUILCKOT Meca (TOBa CBHFbA) 3a KOHKPETHY IIPOM3BOAHY jECIUHUILY,
THOITyT MOYETHE Mace Ipjla ¥ Mace Ipia y TPEHYTKY Hpoiaje, Te MPOCEYHOT MPHPACTa.
Taxohe, mpuka3syjy ce ¥ mogany o MpoceuHoM Opojy rpiia o TYpHYCY, Tpajarbe jeIHOT
TypHyca, Opojy TypHyca y KaJIeHIApCKOj FOAWHH, MOPTAIMTETY Ipjia YHYTap CBAKOT
TYpHYyCYy H ocTajio. MexaHu3aM oOpadyHa Mapyke 1mokpuha BapHjaOWIHUX TPOLIKOBA y
TOBY CBUIba, OJHOCHO NMPHUXOAU W BapHjaOHIHU TPOLIKOBH OBE JIMHHjE CTOYapCTBa
npukazanu cy y Tademu 7.18.
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Tabesa 7.18. Mapya nmokpuha BapujaOMIHHX TPOIIKOBA y IPOU3BOMBH CBHECKOT
Meca — TOB CBHbA (10 TOBJHCHHKY )

Jeqununa | Henanmo JM | YkynHo Ykynno

Omne Koawiuna Mepe (y PCLD) PCl/rpay | EYP/rpay

A. Ilpuxoau
'YTOBIBEHO I'PJIO (TOBJBEHHK)

Crajmakx

Toncrunajn
BpeanocT npon3Boame (YKYNHO A)
b. Bapuja0uJiHu TPOIIKOBH
IIpacan (TexuHa rpia
YHETOT Y TOB)

Crouna xpaHa

Bona

Betepunapcke ycimyre u
JIEKOBH

Venyre u ocranu
TPOLIKOBU
Bapujaduinu TpomkoBu (ykynHo b)
I1. Map:ka nokpuha (A-B)

VY CTpyKTypH mpuxoja Mmope] Mace YTOBJbEHOT Iplia Hajase Cce M MPHUXOIU OCTBAPCHU
peanu3anmjoM CTajibaka, Te MOJCTUIAjU KOjUu ce ucmahyjy 3a yToBibeHO rpio. Ca
JIpyre CTpaHe, y CTPYKTYpy BapujaOMIHHX TPOIIKOBA YKJbYUYy]y C€ TPOIIKOBU
KyIIOBUHE Tpacajy Koja ce YHOCE y TOB, TPOLIKOBH CTOYHE XpaHE W BOJC 33 HAIO]
rpJia, TPOIIKOBU BETEPUHAPCKUX YCIyra U KOpHIINEHHUX JICKOBA, IIPUMIBEHUX YCIIyTra U
ocraio. Hajuemhe Hajehu ymeo y CTIpYKTypu BapujaOMIHHMX TPOILIKOBA HMajy
TPOIIIKOBH MPACajy U CTOYHE XpaHe.

Ha ocHoBy paznnke yKyNHUX NpHXOJa M YKYIHHX BapyjaOUIIHUX TPOIIKOBA M3padyHaBa
Ce BPEIHOCT Mapke MOKprha y TIOCMaTpaHoj JIMHHjH CTOYaPCKe TPOU3BOJIELE.

Jlonathu mprKa3 CTPyKType TpolikoBa crouHe xpane (Tabena 7.19.) ce Bpim y ciaydajy
KaJia ce AMPEKTHO Ha Ta3[IMHCTBY MPUTIPEMA]jy KOHIIEHTPOBAHM CTOYHU OOPOIH 32 UCXPaHY
TOBJBECHUKA, JIOK Y CITy4ajy Kajla ce CTOYHA XpaHa KyITyje y BUY TOTOBHX KOHIIGHTPOBAHHUX
CTOYHHX CMEIIIa, 0J[BOjEHO MPUKA3HBALE TPOILIKOBA CTOUHE XpaHe HHje OTPEOHO.

Tabena 7.19. TpomkoBH UCXpaHe TOBHUX CBUEbA

Jeqununa Ilena no JM Yxynno Yxynno

Onue Koxmumna Mepe (yPCJ) | PCl/rpay | EVP/rpay

Kykypys
CojuHa cauma

CrouHo OpamHo
*kkhkk

YkynHo

W3padyHaBame KPUTHYHUX BPESTHOCTH IIPOU3BOAEGE CBUEHCKOI Meca (KPHTHYHE Mace
YTOBJBEHOT TpJIa, IICHE KWIOTpaMa TOBJbEHUKA U YKYITHUX BapHjaOMITHAX TPOIIKOBA), TIPH
KOjMa ce BPEJHOCT Mapyke rmokpuha m3je/iHavaBa ca HyJIOM, WICHTUYHO j€ MPETXOIHO
OITMCAHOM MEXaHM3My. AHajm3a OCETJHUBOCTU TOBA CBUHhA MpPATH NMPOMEHE y MapiKu
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nmokpuha ycien mama IeHe YTOBJBEHHX CBHIbA M pacTa YKYITHUX BapHjaOWTHHX
TpomkoBa. Takohe, MOKe ce OBOjEHO aHAIM3HMpATH M MPOMEHa Mapke IMOoKpuha 300r
pacrta BpeIHOCTH CETMEHATa Ca M3PaKEHUM ydemheM y CyMU YKYITHUX BapyjaOMITHIX
TPOIIIKOBA, MOMYT TPOINKOBA HaOaBKe Mpacajy WM CTOYHE XpaHe. HauwH aHammse je
UJICHTHYaH PETXO/JHO NPUKa3aHOM MEXaHU3MY.
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VIl CHEHU®UYHOCTH U3PAUYHABAIHLA MAPJKE IOKPURA Y
BORAPCKOJ ITPOU3BOIILU (CTYIUJA CJIYUAJA JABYKA U
MAJIMHA)

Kao mpaktuuan npruMep momymaBamba MPETXOJHO NMPUKa3aHUX obOpasana 3a oOpadyH
Mapyke Mokpuha BaprjaOHIHUX TPOILIKOBa, Aahe ce neTajbaH MpUKa3 JIBe KalKyJaluje 3a
JIMHH] € TIPOU3BOIELE Y 001aCTH BOhapcTBa, M TO JIMHH]E TPOU3BOIELE MATHHE U ja0yKe.

8.1. Kankynauuja map:ke nokpuha Ha 6a3u BapujadMJIHUX TPOIIKOBA Y MPOM3BOIHU
MaJIHHe

V3roj mamute y CpOuju UMa TpaaMIHjy Iy»Ky O jeAHOr Beka (MajlMHa je modena 1a ce
raju jour kpajeM XX Beka, y OUETKY Kao yKpacHa OuJbKa, a mocje [IpBor cBeTckor para
¥ 3a T0Tpede JIOKATHOT TPKUIITa). PoOHA POM3BOA-a MAIMHE TOCTHKE BEITMKU OOUM
kpajem XX Beka, a MOCJIEAHBHUX TOAMHA IOCTAje jedaH Of Haj3HAYajHUjUX W3BO3HHUX
Npou3BoJia. YCIlel OCTBapHBama BEIMKE BPEIHOCTA TPOU3BOJBE HA MajluM
MOBpIIMHAMA, CBE j€ H3PAKEHWjH HHTEpeC Mpou3Bohaua 3a moamszame Behux u
WHTCH3UBHUjUX 3acafa. J(OMHHAaHTHE WOBPIIMHE I[OJ MAaJIMHOM CYy JIOLMpaHe Yy
nenrpantom geiry Cpouje (oxo 98%), (Kisajuh, 2014).

Taobeua 8.1. [TonasHe ocHOBE

JInnnja nponsBoELe: MayMHA - copTa Bramer

(sacat y TyHoj poIHOCTH) loguna npomssoame: 2016

TexHosornja Mpou3Bo/IbE: pa3Mak cambe 2,5 x 0,25
M, TIPHCYCTBO HABO/IHbaBakba, 3EMIJBHILTE 100pO
IMpowmsBoxna noBpiumHa: 1 xa Cpenmsu kype: 1 EYP =123 PCIT

Ionpydje: MopaBruuky okpyr

Uze0p: IHCcTHTYT 32 BohapcTBO, 2016.

3acan ManwHe BenMYMHE | Xa ce Hajmasu y MYHO] POAHOCTH. Y3roj moapa3yMmeBa
WHTEH3WBHY CKCIDIOATAIHM]Yy 3acaja TOKOM Tepuonma ox 15 romgmHa. Dopmupame
Mapoke mokpuha maTo je Hapeanom tabenom (Tabena 8.2.).

YxynaH npuxop (BpeIHOCT MPOU3BOAE) ce 0a3rpa Ha OCTBApEHOM MPUHOCY oA 15 ToHa
MajJMHEe M MPOCeYHO] OTKymHO] meHu MamuHe ox 200 PCJl/kr. Ilo OepOu, ManmHa ce
JIPEKTHO UCTIOPYUY]je JTOKAITHOM XJIa [Fhadapy.

TexHonoruja ysroja Hamehe ryctuny camme on 16.000 camqauna mo XeKrapy MpOU3BOIHE
MOBPIIMHE, TPU YeMy ce TOAMIIELE OOMYHO M3 pasHOpasHHX pasjiora 3ameHd 10 1%
3acalennx camganna. Kako ce mpu nmoausamy 3acaia Ha MPOM3BOIHY IAPIIEITy PacTypa OKO
30 T crajmaka, TO CBaKy MPOW3BOIHY TOAMHY TOKOM MEpUOIa EKCIUIoaTaluje 3acania
TPOIIKOBHO onrepehyje BPeHOCT 2 TOHE CTajHhaKa.

YV tpomkoBe MuHEpaHOT hyoprBa yiaze Tpormkosu yHeror HIIK u KAH, Te Tporkosu
nperiapara 3a puxpay Orbaka yHeCeHHX Kpo3 Mpoliec GepTupurarmje.

TpomkoBy necTuLaa 00yXBaTajy CBa CPEICTBA 32 3aLITUTY OWIba YTPOILIEHa KpPo3 ceam
LUKJTyCa 3aIlTUTE MajliEbaka Off O0JIECTU U IITETOUHHA.
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Tabesa 8.2. Mapyka nokpuha BaprjaOHIIHUX TPOIIKOBA y MIPOU3BOH MaIHUHE

EnemenT Konmmuuna Jemunnua Iljil);?df{l:diﬂ)/ Yicynuo Viyno
Mepe PCll/xa EYP/xa
Mepe

Yxynnu npuxoou

Maruna | 15000 x| 200 | 3.000.000 24.390
BPEJHOCT ITPOU3BOJIIHE (BII) - ykynHo 3.000.000 24.390
Bapujabunnu mpowkosu

Cannmne (3aMeHa) 160 KOM 50 8.000 65
Crajcko hyopuso 2.000 Kl 15 3.000 24
Mumnepainna hy6pusa 59.163 481
3aluTHTHa CpeacTBa 107.625 875
Ambanaxa (T1acTH4Ha raj6a 3 Kr) | 340 [ kom 45 15.300 124
Ocurypame 140.250 1.140
MarmmuHcke onepanyje 58.750 478
HaBoamaBame 9.225 75
AHraxxoBaHa pajiHa cHara 741.000 6.024
Ocrasu BapHjabHIIHI TPOLIKOBH 12.500 102
BAPUJABNJIHU TPOIIKOBH (BT) - yKynHo 1.154.813 9.388
MAPKA IIOKPURA (MII = BII - BT) 1.845.187 15.002

H3zeop: NactutyT 3a BohapctBo, 2016.

Manmna ce ucropydyje Xiaamadapy y IIACTHIHUM Tajoriiama (XonaHzae3) Koja npuMa 3
KT 104a. AMOanaxa je moBparHa. 3a IpeAajy KOMIUIETHOT pojia HOTPEOHO je HEILTO BHILE
on 5.000 rajouiia, OMHOCHO CBaKy MPOM3BOAHY TOAMHY YHyTap IMEpHOIa EKCILIoaTalldje
MajIM-aKa onrepehyjy TpoikoBy HabaBke oko 340 rajoura.

C 003upoM Ja HHCY TMOCTAaBJCHE NPOTHBIPAJHE MpEKe, MpoU3Bohad je Harao
OIpaBIaHUM J1a OCHI'ypa IIPOM3BOIEY O pU3MKa mojaBe rpaga. Ocurypasajyha kyha je
TIOHY/TWJIA TOAWIILY MPEMHjY OCHUTypama of Tpana y usHocy ox 9.350 PCJI ma 1.000

KuWJiorpama ruioza.

Ta6ena 8.3. CrpykTypa BapHjaOIHUX TPOIIKOBA y TPOU3BOIBU MATUHE

Enement Yxkynno PCJl/xa | VYuemhe (y %)
Canaune (3ameHa) 8.000 0,7
Crajcko yopuso 3.000 0,3
Mumnepaina hy6pusa 59.163 5
3aluTHTHA CpeacTBa 107.625 9
Awmbanaxa (macruasa rajoa 3 kr) 15.300 1
Ocurypame 140.250 12
MammuHcke onepanyje 58.750 5
HaBoamaBame 9.225 0,8
AHra)xoBaHa pajiHa cHara 741.000 64
Ocrasu BapHjabHIIHI TPOLIKOBH 12.500 1
Ykynno 1.154.813 100

Hze0p: IHCcTHTYT 32 BohapcTBO, 2016.

VY cTpyKTYypH BapHjaOWITHAX TPOIIKOBA JOMHHHPAjy TPOIIKOBH aHT)KOBAaHE PaJlHEe CHAre
(mpuMapHo 300r TpoIlIKoBa OepOe I0a). 3aHUMIBHBO j€ J1a Ha TPOIIKOBE HABO/IHhaBamba

otnasa camo J1o 1% yKyrmHuX BapHjaOMTHUX TPOIIKOBA.
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I'pa¢mkon 8.1. CtpykTypa BapjaOIITHIX TPOLIKOBA Y IPOU3BOIHY MAIHE

0.69%

1.08%

0.26%

u Caganie (3aMeHa)

B CTajcko hyGpuso

= MunepanHa hyopuea

H 3amTHTHA cpeacTBa

= AmGanaika (IDTacTHYHA
rajéa - 3 k1)

= Qcurypasme

B MatmHcKe oTIepalrije
Hasonmapame
AHTaxoBaHa pajHa
cHara

OcTanu BapHjabHITHH
TPOIIKOBH

Pamu nakmier o0yxBaTa, HEKH OJl TPOIIKOBA MAIIMHCKHX OIEpalija Cy MpUKa3aHd y
CBETIIy YHIbCHHIIE Jia Cy ofapeheHe yciayre MexXaHu3aldje YCIY»XHO H3BPIICHE O]
CTpaHe JIMIIa BaH ra3quHcTBa. [IporeHa BpeTHOCTH U3BPIICHNX YCIyTa je U3BpIIeHa Ha
OCHOBY IIEHOBHHKA 3a MaIlIMHCKe YCIIyre 3aapy:kHor caBe3a Bojsomune (ZSV, 2013),

(Tabena 8.4.).

Ta6ena 8.4. TpouikoBu MexaHH3allMje U aHTA)KOBAHE PaJIHE CHATe

Jeqununa | llena mo JM | YkymHo Ykynno

Omme Komwmma | =0 e (y PCJ) PC)I’[/xa Eny/xa
TPOIIKOBU MAIIMHCKHNX OMMEPALTNJA
Tpancropr MuHepamHux hyopusa 2 Typa 550 1.100 9
Dpe3arme MOTOKYIITHBATOPOM 1 IpOX0J 10.350 10.350 84
I[pckarbe nectuiymMa 7 pOXOJ 2.600 18.200 148
Komeme 3 | Ttperman 2.200 6.600 54
Tpancnopr ManvHe 30 Typa 750 22.500 183
YkynHo 58.750 478
TPOIIKOBU AHI'A’KOBAHE PAJTHE CHATE
YT0BAp M MCTORAP U PACTyparke 3 | gmeemmna 2.000 6.000 49
MuHepanHuX yopusa
PyuHo okonaBame 20 | nueBHwmIA 2.000 40.000 325
Yxiamame poJIHUX U3JaHaKka 15 | nueBHMIA 2.000 30.000 244
IpopehuBarse MiTaauX H3IaHaKa 20 | nmHeBHMIA 2.000 40.000 325
Bep6a 1 nakoBame 250 | pHeBHuna 2.500 625.000 5.081
YKynHo 741.000 6.024

H3eop: UHcTHTyT 32 BohapcTBo, 2016.

Tpancnopr MuHepanmHux lyOpuBa je W3BpIIEH KOMOHMjeM Ha pelaluju IUCTpHOyTep
MHITyTa 32 MOJHOTIOPUBPELY — €KOHOMCKO JIBOPHILTE Ipon3Bohaya, Ka0 M Ha peranuju
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€KOHOMCKO BOPHINTE — BOhmak. 3a moTpede yToBapa, TpaHCIOpTa W PYydJHOT pacTypa
MUHEpaTHUX [yOoprBa KopumheHe Cy YCIyTe jeHOT W3BPIIHOIA.

Ddpeszame 3eMIBHINTA Y Py C€ BPIIH jeTHOCOBMHCKAM MOTOKYJTHBATOPOM, & MPCKAHe
3AIITUTHAM CPEICTBMMA TIOMONY MOTOKYJITHBATOpPCKe mMpckanuie. Komeme ce BpIim
JIAKOM CaMOXOJIHOM KOCAa4uIIOM. TpaHCHopT MayMHe ce BpIIH KOMOHMjeM ca IPOU3BOIHE
Tniapiiesie 7o JIOKAJTHOT XJIa ihadapa.

PyuHO okomaBame ce BPIIH Y JBa IUKITyca, MpopeljiBame MIaINX U3IaHaKa, 3aBUCHO O
notpebe, y Ba WIM TPHU MUKIyCa, a YKIAmamke CTapux (POIHMX) M37aHaKa Kpo3 jemaH
mkiTyc. Kamnama 6epoe, 3aBrCHO o/ rouHe Tpaje Hajuerhe o 30 o 45 naHa.

Ta6esa 8.5. TpomkoBr HaBOIHaBamka

Omne Konmamua Jenqununa I_IeHa' Yxynno Yxynno
Mepe PC)/jm | (PCl/xa) | (EYP/xa)
EneprenTu u octany BapujaOMIHU TPOIIKOBH CHCTEMA 33 HABOIHaBarbe 9.225 75
Haknana 3a xopuiiheme Boje
KOja ce KOPUCTH 32 - M - - -
HABO/IHaBAE
Haknana 3a kopumrheme o0jexara 3a HaBOIibaBambe - -
- 32 MHCTAJIMCAH! KalaluTeT - xa - - -
- 33 aHTQ)KOBAHHU KaIallUTeT - | 1.000 »° - - -
YKynHo 9.225 75

H3z6op: NuctutyT 3a BohapcetBo, 2016.

Mannmak je IIOKpUBEH CUCTEMOM 32 HaBOJIH-aBarbe Karl 110 Kar. CHCTeM 32 HaBOJH-aBarbe
nokpehe motamajyha mymma caare 1,5 KW Ha emextpmunm moron. Kako BomoszaxBaT
TIPE/ICTaBJba COTICTBEHN OyHAp Ha Ta3AWHCTBY, TO TPOIIKOBE HABO-ABAMA MPE/ICTABIHA]Y
€aMO TPOILIKOBH CHEPreHTa.

Taoesa 8.6. KpurruHe BpeIHOCTH y POM3BOIEHY MATHE

Onuc PCJ(xr)/xa
OuekuBanu npuxoc (OIT) 15.000
Ouekupana 1ena (OI1) 200
Cy6BebOHImje (C) -
Bapujabmmau tpomkosu (BT) 1.154.813
Kputuuna nena: KI{= (BT - C) / OIl 77
Kputnuan npunoc: KIT = (BT - C) / Ol 5.774
Kputuunn Bapujaéuiann tpomkosu: KBT = (OIl x OII) + C 3.000.000

Uze0p: IHCcTHTYT 32 BohapcTBo, 2016.

AHaI3a MpOU3BOJIIE Y YCIOBUMA HEH3BECHOCTH JlaTa je KPO3 KPUTHYHE BPEIHOCTH Y
TIPOM3BOIELH MATTMHE Y TIPETXOIHO] TAOCITH.

AHanmza OCeTJHHBOCTH MPOU3BOIHE MAIMHE HA MPOMEHY BapHjaOMIHMX TPOIIKOBA WU
NpOMEHy IIeHe Mpou3Boza Jata je cnenehum Tabenmama. Moke ce NPUMETHTH Ja je
IPOM3BO/IbA OCETJbHBHja HA MMAaj IIEHE NPOM3BOJA Y OJHOCY Ha pacT BapHjaOWIHHX
TPOLLIKOBA IIPOU3BOEHE.
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Tabena 8.7. AHanu3a OCET/BMBOCTH Y IPOM3BOMBM MaIMHE - MPOMEHa Mapke Hokpuha
yCIIenT pacTa BapyjabMITHAX TPOIITKOBA

Pact Barﬁﬁf;g:ﬁ;::: (To};;)mKOBa H3znoc map:xe nokpuha (PCJ)

5,00 1,787,446.35
10,00 1,729,705.70
15,00 1,671,965.05
20,00 1,614,224.40
25,00 1,556,483.75
30,00 1,498,743.10
35,00 1,441,002.45
40,00 1,383,261.80
45,00 1,325,521.15
50,00 1,267,780.50
55,00 1,210,039.85
60,00 1,152,299.20
65,00 1,094,558.55
70,00 1,036,817.90
*kk *kk

Hze0p: OOpauyH Ha OCHOBY noziataka u3 Tabene 8.2.

Tabena 8.8. AHaymza OCETJBUBOCTH Y MPOW3BOIBGU MAJIMHE - TIPOMEHa Mapyke HMokpuha
ycIles najia LieHe Ipou3Boia

Iajx uene npoussoaa (%) H3znoc map:xke noxkpuha (PCJ/I)

5,00 1,695,187.00
10,00 1,545,187.00
15,00 1,395,187.00
20,00 1,245,187.00
25,00 1,095,187.00
30,00 945,187.00
35,00 795,187.00
40,00 645,187.00
45,00 495,187.00
50,00 345,187.00
55,00 195,187.00
60,00 45,187.00
65,00 -104,813.00

H3z60p: OOpadyH Ha OCHOBY Toziaraka m3 Tabene 8.2.

AHanm3a OCeTJBHBOCTH TPOM3BOAE MAJIMHE HA MPOMEHY BapHjaOMIIHUX TPOIIKOBA TN
NpOMEeHy IIeHe Mpou3Boja Jata je cnenehum Tabemama. Moke ce NPUMETHTH Ja je
NPOM3BOA-A OCETJbMBHja Ha TIaJd IIEHE MPOW3BOJA y OJHOCY Ha pacT BapHjaOMIHUX
TPOLLIKOBA IIPOU3BOIEHE.
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AHanu3za pe3yjaTara npou3sBoAnLEC MAJINHE

OcTBapeHH pe3ynTaTé y WHTEH3UBHO] NPOM3BOIGM MAlMHE y3 NMPHMEHY arpoTeXHHUKE
Mepe HaBom-aBama ymyhyjy Ha cieneha 3anaxama:

» TIpousBOIHOM Ce OCTBapyje MO3UTHBHA Mapa TMokpulia, Koja OCTaRJba JOBOJHHO
nmpocTopa 32 TIOKpHBamke (HUKCHUX TPOIIKOBA M OCTBAPUBAIE IO3UTHBHOT
¢uHaHcHjcKor pesyirara. IpyrmM pednma, OCTBapeHW pe3yliTaTd YKasyjy Ha
TOTEHIIM]aTHO T0OPY Mpo(hUTaOMITHOCT OBE JIMHHUjE BOhapCTBa;

» Y CTpyKTypH BapHjaOMIHUX TPOIIKOBA JOMHHHPA]y TPOIIKOBH aHTAXKOBAHE PaJIHE
cHare (TIpuMapHO 300T TpOIITKOBa Oepoe);

» TporkoBu HaBoaBama UMajy ydenthe ucroxa 1 %, ¥ MpeBacxoIHO ce OHOCE Ha
YTPOILICH EHEPIEHT;

» KputnuHe BpeHOCTH TPOU3BO/IELE (MPH KOjrMa Ce Maprka Mokprha u3jeiHavana ca
HYJIOM) UMajy ciieqiehe BpeIHOCTH:

» KpuTnuHa 1ieHa u3Hocu 77 PCJI/kr;
» KpUTHYaH NPUHOC U3HOCH 5.774 Kr/Xa;
» KpuTWU4HH BapujaduiHu Tpornkosr u3Hoce 3.000.000 PC/I/xa;

» Mapxa mnokpuha je oceTbMBHja HA Taj IIEHE MPOM3BOJAa HEro Ha pacTt
BapHjaOMIHKX TPOLIKOBA.

8.2. Kankynanuja mapske nokpuha Ha 6a3u BapujadMJIHUX TPOLIKOBA y
NMPOU3BOAILU jadyke

JaOyka je jemHa o]l HajpaclpoCTPam-CHUjUX BONHHUX KyiTypa Ha moxapy4jy Cpowje. Y
BehmHM 3acana jaOyke ce raje eKCTeH3MBHO, O3 CHCTeMa 3a HaBO/-aBambe. Y OBAKBHM
3acaaMa ce OCTBapyjy MamH MPHHOCH, BeOMa TOUIOKHH BapHUpamy 3aBHCHO O
BPEMEHCKHX YCIIOBA, WHUIMPajylil ¥ Bapupama YHYTap OCTBapeHOT (DPUHAHCH)CKOT
pesyirara y HeKOj TOJIHHH.

Kako je OCHOBHM IMJb HOCHOIIA CBAaKE OPTaHU30BaHE MOJHONPHUBPEIHE IMPOU3BOIHE
CTHIIARE TOOWTH, 3aCHUBAILE 3acajia HeKe BOIHE BpCTe MOpa OMTH €KOHOMCKH OIpaBIaHo
U ¢puHaHCHjcKH ucTiatiBo. CaMo OBAKO MOCTaBJLEHH MPOW3BOJHU CHUCTEMH MOTHBHIILY
ra3MHCTBA HA WMHTCH3U(UKAIM]y TPOM3BOAC¢ W moBehame KOpUIINeHUX MOBPIIMHA
(Jemounmk wu cap., 2011). TIpOM3BOAHH CHCTEMHMH y KOjUMa CE€ KOPHUCTE CHCTEMH 3a
HABOJIABALE OCTBAPY]y BHUINE MPUHOCE KOjH CYy Mame MOUIOKHH BapHpamy yCIen
MPOMEHE BPEMEHCKHX MPHJIMKA, TE YIPABO M3 TOT Pa3iora y Najb0j aHAIIM3HU CY MPUKa3aH!
pe3yJITaTy MPOU3BO/ILE jadyKe Y HABEZACHOM CHCTEMY TPOU3BO/IELE.

CoptumeHT jabyke koja ce y3raja y CpOuju je pasHOBPCTaH, ajli Ce CBE BHIIIC YBOJIE COPTE
3a KOjuMa TocToju Beha TpayKe-a Ha TPXKUINTY U KOje ocTBapyjy Behe mposajHe 1eHe.

Y nparoMm mnpuMepy oOpadyHa Mapke Mokpuha Ha OCHOBY BapHjaOMIIHMX TpPOLIKOBA
aHAIM3MPAH j€ 3acaj] COpTe 3/IaTHH JEIHINEC Y KOME Ce KOPUCTU CHCTEM 32 HABOAHH-ABAHE.
3acaj je y 1eToj roJuMHu crapocT (y IyHOM poay). Ilomaim 3a aHaimM3y HpOW3BONEE
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jaObyke Ha OCHOBY BapHjaOMJIHMX TPOIIKOBAa MPHUKYIURCHH CY y PETHOHY BojBoamme, a
TIPHKA3aHH CY 32 MPOM3BOJIHY MTOBPIIIHHY OJ] jEIHOT XCKTapa.

Taoesa 8.9. [Tonasue ocHOBe

Jlunmja npousBonme: jabyka (IryHa pogHOCT) IN'opuna npoussoame: 2016

TexHoOTHja MPOU3BOIEBE: pa3Mak came 3,2 X 0,8
M, IPUMEHA HABOH-aBatba, 3eMJBUILTE T0OpO
[IpousBoana noBpumHAa: 1 xa Cpenmu kypc: 1 EVP = 123,00 PCI

Moxapyuje: Pernon Bojonune

H3zeop: NucTutyT 32 BohapctBo, 2016.

3acaxg jaOyke moapazyMeBa WHTCH3WBHY HMHTETPAIHY IPOM3BOABY jaOyKe TOKOM
nepuona ox 20 roguna. Cneaehom TabeoM je mat mpukasz oopadyHa Mapke mokpuha
y npousBoamu jabyke (Tabena 8.10.).

Taoesa 8.10. Maprka nokpuha BaprjaOMIHHX TPOLIKOBA Y IIPOU3BOIGHU jabyKe

o K Jequnuig i)léﬂa / YkynHo Yxynno

e OIHHA 1 2 Mepe Jiﬂ- Iélgpe (PCll/xa) | (EVP/xa)
A. Ilpuxon
Jabyxka (I xmaca) - pacxsahena 53.478 KT 55,35 | 2.960.007,30 | 24.065,10
Jabyxka (I knaca) - pacxnaheHa 5.942 KT 41,00 243.622,00 1.980,67
BpeanocTt npousBoame (YKynHo A) 3.203.629,30 | 26.045,77
b. Bapuja0ujiHu TpoIIKOBH
Cannue (3aMeHa) | 16| koM | 500,00 8.000,00 65,04
Mumnepasna hyopusa 121.278,00 986,00
3arrtrtHa cpencTsa (IECTULIIN) 152.340,00 1.238,54
Xemricko npopehiBarbe 1101082 36.039,00 293,00
HaBongmaBame 12.370,00 100,57
Awmbanaka (apBeHe rajoe - 14 xr) 4.244 KOM 75,00 318.300,00 2.587,80
MammuHcke onepanuje 121.830,00 990,49
AHraxoBaHa pajiHa cHara 220.750,00 1.908,54
Tpoumwon  ciiauurrersa i 1.064.938,92 |  8.658,04
OCTaJIu BapujaOMITHU TPOLIKOBH S T
Bapnjaduinu Tpomkosu (ykynHo b) 2.007.436,92 | 16.434,45
II. Map:ka nokpuha (A-b) 1.196.192,38 9.611,32

Hze0p: IHCcTHTYT 32 BohapcTBO, 2016.

CrpyKTypa YKyIHHX MPUXOJia aTa je Kpo3 OCTBapeHH MpHHOC o 59,42 1/Xa, 1 MpOCeYHO
OCTBapeHe LieHe IIoIa y TOKY Mpou3BoaHe rojauHe. [1nomosu ce pa3BperaBajy y 1Be Kiace,
a 1o Opamy 4yBajy ce y XJIa[Fhbauyd 10 TPEHYTKa IOBOJbHE LicHe Ha TpxuiiTy (0ko 90%
npuHoca jabyke ynasu y | knacy).

TexHonornja mpou3Boamke 3axTea 3.900 cagauIa Mo Xekrapy Bohmaka. [omuime ce u3
HEKHUX pasjiora y 3acagy Mema 10 0,4% ykymHor Opoja caguuna (mo 16 cagHuia
TOIMIIELE). Y OKBHPY BapHjabMIIHMX TPOIIKOBA KAa0 Haj3HAYajHHMja CTaBKa Ce HM3IBajajy
TPOIIKOBH CKJIa[MINTeHa (XIaamada). I[lopen mux Bemwko yuemhe y  yKyIHUM
BapHjaOWIIHUM TpPOIIKOBMMA Yy3MMajy W TPOIIKOBH amOaiaxe, Kao M TPOIIKOBH
anrakoBane pazne cHare (I paguxon 8.2.).
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I'pa¢ukon 8.2. CtpykTypa BapHjabITHIX TPOIIKOBA MPOU3BOILE ja0yKke

= Cagige (3anMena)

= Py OpHBa

= FATHTHA CPeacTBa (ITecTHIN
= NeMHCKO Npopel)iBake Ionoea
\ 51.80%%

= Hanoamana.e

= AmGanazka (OpBeHE rajée - 14 KI)

5.93% mMampHcKe onepausje

10.74%%
AHTAKOBAHA PAIHA CHATA

TPOIKORH CKATAHINTCH:A M OCTATH
i LM T

Pamn naxmrer oOyxBara, TpPOIIKOBa MAIIMHCKUX OIeparyja Cy MpUKa3aHH Ha OCHOBY

MPOLICHE BPEIHOCTH M3BPIIICHHX YCIIyTa IO [[EHOBHUKY 3a MAIIMHCKE YCIyre 3aIpyKHOT
caBe3a Bojsomune (ZSV,2013), (Tabena 8.11.).

Tabesna 8.11. Mammacke oneparuje

. Jenununa ena (PCI1)/ YKynHo YkynHo
Omme Onepaunja Mepe J(lzzlmﬂngla nﬁle)pe (PC,)gllxa) (EY)i’/xa)
O0paja 3eMJpHIITA 1 xa 10.350,00 10.350,00 84,15
Hera 3acama 1 xa 6.840,00 6.840,00 55,61
Tpexarse 1 xa 74.740,00 74.740,00 607,64
MECTULIMIUMA
TpancnopT mioaa 1 xa 29.900,00 29.900,00 243,09
Ykynuo 121.830,00 990,49

H36o0p: UHcTHTyT 32 BohapcTBo, 2016.

OOpana 3emsbuiiTa (ppe3om) u Hera 3acaja Cy BpLICHU JIAKUM (BORapcKUM) TPaKTOPOM.
INpckame cpencTBUMa 3a 3aIUTUTY je U3BPIIEHO Kpo3 20 01BOjeHNX TpeTMaHa. TpaHCcopT
IUTO/IA je BPLICH JI0 XJIaIihaue Y BIIACHHUIITBY Ta3IMHCTBA.

Tabena 8.12. AnuraxxoBana pajiHa cHara

Omie Axrax- | Jeaunuua Hena (PCI)/ YkynHo YKynHo

OBame Mepe JenuHuna mepe (PCl/xa) (EYP/xa)

Pesugba 5 | nueBHmIIA 6.150 30.750 250,00

Bepba miona 65 | nHeBHHuIA 2.000 130.000 1.056,91

Knacupare n JIHeBHULA 2.000 60.000 487,80

MaHUIYyJIa1Hja MI010M 30

KopexrusHo npopehusame 7 | nHeBHHIA 2.000 14.000 113,82

YkynHo 220.750 1.908,54

H3ze0p: VIHCcTHTYT 32 BohapcTso, 2016.
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V TpomikoBrMa aHTRKOBaHE paJiHe CHAre TOMUHHUPA]y TPOIIIKOBH OepOe Tu1oa.

Tabesa 8.13. TpolIkoBH HaBOAHaBaba

Ome Koomunna Jenqununa I_IeHa. Yxynno Yxynno
Mepe (PC)/jm (PC/xa) (EYP/xa)
EHepreHTy 1 ocTany BapujabuiIHU TPOLIKOBH CHCTEMa 33 HABOhaBambe 12.370 100,57
Haknana 3a kopuifiete Bojie
KOja ce KOPUCTH 32 - M - - -
HaBO/IIHaBAHE
Haknana 3a kopumrheme o0jexara 3a HaBOJibaBambe - -
- 33 UHCTQJIMCAHU KANALIUTET - xa - - -
- 33 aHTQ)KOBAHHU KaIallUTeT - [ 1.000 % - - -
Ykynno 12.370 100,57

Uze0p: IHCcTHTYT 32 BohapcTBO, 2016.

HaBonmagame jaOydmaka ce BpIIM y3 NPUMEHY CHUCTEMa 32 HABOMHABAbE Kall 1O Kall.
Bona ce npnm 3 OyHapa Ha ra3muHCTBY HoMohy moramajyhux mymmu cHare 1,5 KW nHa
ENICKTPHYHY TIOTOH. TPOIIIKOBY HaBO/-aBama HABEJCHH y Tabeln ce OJHOCE caMo Ha
TPOIIIKOBE CHEPreHara.

AHanm3a OCeTJBUBOCTH MPOU3BOLE jadyKe HA pacT BapyjaOMIIHUX TPOLIKOBA MM Iaj

npoajHe neHe aara je cienehum tabenama (Tabene 8.14. u 8.15.).

Tabena 8.14. Ananm3a OCETIBMBOCTH Y MPOU3BOIIGH jaOyKe - IpoMeHa Mape Hokpuha
ycIen pacTa BapujaOHIHUX TPOIIKOBA

Pact B?;?;f:;zr: (T)z())mlcona H3noc map:ke noxpuha (PC)

5,00 1.095.820,53
10,00 995.448,69
15,00 895.076,84
20,00 794.705,00
25,00 694.333,15
30,00 593.961,30
35,00 493.589,46
40,00 393.217,61
45,00 292.845,77
50,00 192.473,92
55,00 92.102,07
60,00 -8.269,77

Hz60p: O0pauyH Ha ocHOBY nioniataka u3 Tabene 8.10.
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Tabena 8.15. AHanu3a OCET/BMBOCTH y HPOU3BO/ILH jaOyKe - MpOMEHa Mapike Hokpuha

ycIen maja reHe jabyke

ITax nene npoussona (%) H3znoc map:xke noxkpuha (PCJI)
5,00 1.036.010,92
10,00 875.829,45
15,00 715.647,99
20,00 555.466,52
25,00 395.285,06
30,00 235.103,59
35,00 74.922,12
40,00 -85.259,34

Hz60p: OOpauyH Ha OCHOBY nozataka u3 Tabene 8.10.

Moske ce IpUMETUTH J1a je MPOM3BOA-a jabyke OCeT/bHBHja Ha Maj LICHEe MpOou3BOnIa Y

OITHOCY Ha PacT BapHjaOTHAX TPOIIKOBA IIPOU3BO/IEHE.

Amnanmza NpoM3BOIGE Y YCIOBUMAa HEM3BECHOCTH JlaTa je KPO3 KPHTHYHE BPEAHOCTH Y

TIPOU3BO/IELY jabyKe cieaehoM Tabemom.

Taoena 8.16. Kputuute BpeaHocTr

Onuc PCJ(xr)/xa
OuekuBanu npuxoc (OIT) 59.420
QuekuBana 1niena (OLI) 53,92
Cy6Be6HImje (C) -
Bapujabmmau tpomkosu (BT) 2.007.436,92
Kputuuna nena: KI= (BT - C) / OI1 33,78
Kputuuan npunoc: KII = (BT - C) / OI1 37.233,37
Kputuunn Bapujaéuann tpomkosu: KBT = (OIl x OII) + C 3.203.629,30

H3zeop: NactutyT 3a BohapctBo, 2016.

AHanu3a pe3yJTaTa npou3BojJme jadyke

OcTtBapeHn pe3yiTaTd y WHTCH3WBHO] NMPOW3BOIBGU jaOyKe y3 MPUMEHY arpOTEXHHUKE

Mepe HaBO-aBama ymyhyjy Ha cieneha 3anaxama:

» Tlpou3BoaOM ce OCTBapyje MO3UTHUBHA Mapxka Mmokpuha, Koja OCTaB/ba JOBOJHHO
MpoCTOpa 3a TOKPHUBAKE (PUKCHUX TPOIIKOBA W OCTBAPUBAE ITO3UTUBHOT
¢uHaHCHjCKOT pe3ynrara. JIpyriM pedunMa OCTBapeHH pe3yilTaTd YKa3yjy Ha

MOTEHIIMjaIHO 100pY Mpo(hUTaOMITHOCT OBE JIMHH]E BORApCTBa;

» V CIpyKTypu BapujaOMJIHHX TPOIIKOBAa JIOMHHMPA]Y TPOIIKOBHM pacxialuBama U

CKJIAIUIITERA TUIOQ,

» TpolIkoBy HaBO-aBakba MMajy yderhe ucrof 1 %, 1 mpeBacXoJIHO ce OJJHOCE Ha

YTPOILIEHU €HEPIEHT;

» Mapxa mnokpuha je oceTbMBHMja HA Taj II€HE MPOM3BOJAa HEro Ha pact

BapHjaOMIIHKX TPOLLIKOBA.

» Kputnune BpeHOCTH TIPOU3BO/ILE (IIPH KOjIMa ce Maprka NMokprha u3jeiHavyaBa ca

HYJIOM) UMajy cieznehe BpeaHOCTH:
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» KpHUTHYHA LieHa n3Hocu oko 34 PCJI/kr;
» KpUTHYaH NPUHOC U3HOCH HEITo u3Haj 37 T/Xa;
» KpUTHYHU BapujaOHITHK TPOIIKOBH M3HOCE OKO 3,2 Minona PCJl/xa;
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3AK/bYUHA PASMATPAIBA

Y cxiony MmoHorpaduje ,,Vuanpeherwe ¢unancujckux sHara u  esudenyuje Ha
nOONpUEPeOHUM  2azouncmeuma’’,  (UHAHCHpaHEe  CpencTBUMa  MUHHCTapcTBa
TIOJHOTIPUBPEIC M 3AIITHTE KUBOTHE cpemune Pemyommke CpOwuje, oOpaheHe cy BakHe
TeME 3a MOJHONPUBPEIHE MpoM3Bohaue W yHampelermhe HUXOBUX (PUHAHCHjCKUX H
EKOHOMCKHX 3Hamha M BEIITHHA MOTPEOHHX Y MpOIECHMA: TUIAHUpPaa, OPraHu30Bama U
(brHaHCHpara POU3BOJIELE M TPIrOBUHE, YIIPABIbakha PU3UKOM MOCIIOBAhA, U3Pajie OH3HKC
IUTAaHOBA M CII.

Teme cy cTpyKTyHpaHe y ocaM IorjaBiba, MehyCOOHO Cy KOMITJIEMEHTAapHE U CBE UMajy 3a
Wb HAay4yHy W TPXKHUIIHY aHamu3y u3a0paHe MpoOJjeMaTuKe Y LHJbY MOApIIKE
MOJBOTIPUBPEIHUM TPOM3BohauMMa y TPOIIECY jauarba HUXOBE TPXKUILIHE TO3MIHjE H
W3rPajIbe OJIPXKUBE KOHKYPEHTCKE CHare.

Y 1pBOM MOTNaBIbY ,AHanu3a cmara QuHAHCUjCKe RUCMEHOCMU NO/bONPUBPEOHUX
npouszeohaua u Mooemu QUHAHCUPAIbA NOBONPUEPEeOHe Npouzsoowe y Penybauyu
Cpbuju® , aytopu ykasyjy Ha Tpu HHMBoa 00yke y noBehamy (DMHAHCHjCKE MUCMEHOCTH
NOJBONPUBpENHUX TpousBohaya: (1) ,movemnu xypc" wim oOyka mnpou3Bohaua u3
obmnacTu oCHOBa (DMHAHCH]a, KAJKyJallija U KEUTOBOJCTBA; (2) o0pasoBarme y 00macTu
KpenuThpama (BpCTe KpeauTa; MOCTYMaK oj00paBama Kpemurta y OaHIm; OOIHIM
00e30ehema kpeanTa; BpcTe KaMaTa U KaMaTHUX CTOTIA U CI1.) TIOCMaTpa ce Kao ,,cpeori
kypc" u (3) tpehu ,,manpeonu nuso" emykaimje noapasymeBa o0yKy U3 00JIacTH Koje ce
MOT'Y CBPCTAaTH Y OCHOBE POOHO-0EP3aHCKOT MMOC/IOBAA: 3HaUaj pOOHNX Oep3U U BUXOBa
ylaora y VIOpaBbakby PH3UKOM TIIOCIOBamha, WHCTPYMEHTH HECTaHAapAU30BaHOT
TepMUHCKOT TpxuinTa (opBapau wiu "yroBopu Ha 3eneHO") W CTaHAapAN30BAHOT
TEPMUHCKOT TpKHUIITa poOHKUX Oep3u ((jydepcH U oriyje), yimora KITMPHHIIKUX Kyha kao
rapaHra, CUCTEM MPEIKETBEHOT (PUHAHCHUPAFE UT/I.

VY apyrom mornaBiby ,,Yuanpeherwe mpeosara y nombonpuspeoHo npexpambeHom
cexmopy Cpbuje ““, namel)y ocraior, ucTude ce J1a JJaHal BpeTHOCTHU MOJHOTIPUBPEIHHIX
npousBosia 'y Cpbuju uma OpojHe ciabe Tauke (Y CBUM CErMEHTHMA O] MPOU3BOJILE,
npepage 0 MapKeTHHra), Kao M [a HEroBo yHampeherme MTONpHHOCH —jauyarmby
e(pUKacHOCTH TIOJHONPHBpPEIHE MPOM3BOBE M MPOMOBHCAY HAjOOJBUX HMPOM3BOIHHX
NpaKc y MOJLONPHUBPEAH, Kao U (OpMHpamky ePUKACHOT CHCTEMA Be3a Y MPOU3BOAHOM
naHIy, koju he rapaHTOBaTH HCIOPYKY KBaIWTETHE W Oe30eiHe XpaHe 3a MOTpolIave
(Ci. tmacauk PC, 6p. 85/2014). CarnenaBajyhu mepe 3a mo0OoJsbliiambe epUKaCHOCTH
TPXKHUIIHOT JIaHIa mnosbonpuBpennux mnpomsBoga (Ci. rmacuuk PC, 6p. 85/2014),
OYEKMBAHO JOHOIICHE 3akoHa O ypehewy TpXKHIITa MOJHONPUBPETHUX IMPOH3BOIA
(KEH, 2014), ka0 ¥ YHEHHIy Ja CaBPEMEHH MAJONPOAAjHH TPrOBUHCKH JIAHIIN
TIPE/ICTaBIba)y 3HA4ajaH M pPacTyhu TpXKHUIMHH cerMeHT y ceTy u CpOuju, ayropu Cy
AQHAJIM3UPAIN OCHOBHE KapaKTEPHCTHUKE CaBPEMEHHMX MAJIONPO/IajHUX JIaHAIA M HUXOBE
yJore y yIpaBjbaiby JIaHIIEM CHaOjieBama XpaHOM, Kao W cienche Mojene jauarha
€KOHOMCKE M MperoBapadke MONM MpPUMapHUX TOJOIPUBPEIHUX mpou3Bohaua: (1)
ajupmanja 3aJpy)KHOT OpraHM30Bama W YAPYKHBaKkE MOJHONPHUBPEIHUKA H (2)
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YKpYITEHaBamke Ta3IMHCTaBa U MOJIEPHH3AIIH]a TIOJFONPUBPENHUX (hOHIOBA U TIPOIIECa, Y3
WHBECTUIIMj€ y TIpepagHe ¥ CKIAQUIIHE KaranuTeTe, MapKeTHHT W YBOhewme W
ceprudUKanumjy cucremMa 0e30eTHOCTH W KBAJMTETa XpaHE, OPraHCKHX MPOM3BONA U
TIPOU3BO/IA Ca 03HAKOM reorpadckor mopekia.

VY 1pehem mornarby ,,Mapxemune ungopmayuonu cucmem y nomonpugpeou Cpouje u
POOHO bep3ancko mpeosarbe ** aHATM3UPAHU CY OCHOBHHM HH()OPMAIIMOHH CHCTEMH KOjH CY
Ha pacrofiaramky HoJBONPUBpeTHIM Tpor3Bohaunma y CpOuju, Kao U KaHATM MapKETHHTa
YKJbyuyjylin 1 poOHO-Oep3aHCKO TPropame. Y OBOM IOIVIaBJbY JaT je M MpPErie TeXHUKA
KopHIThema HHOOPMAITMOHIX CUCTEMA U CTpaTeTHja TProBamka Ha poOHIUM Oep3ama.

Aytopu nornasmba ,, Ynpasware pusukom nocioéarsa Ha NOLONPUSPEOHOM 2A30UHCINEY
u cucmem ocueyparea y nossonpuspeou Cpouje'* ykasyjy Ha notpedy pazBoja eukacHOT
Ha4MHA yIPaBJbambha PU3UKOM ITOCIIOBAA HA OJBOIPHBPEIHOM Ta3ANHCTBY, y3 Harjlacak
Jia je jenaH of HajIO3HATHjUX HAuyWHA Ja ce IPOM3BOhaun NMPEBEHTUBHO 3aAIUTUTE OJ
yTHUIIaja pU3MKa — ocurypame. Mako je mMepa ocurypama y mnosbonpuspeau CpoOuje
jOIl yBEK Mayo 3acTyIUbEHa, IMOHyNa ocurypaBajyhux kyha y MOJBONPUBPETHOM
OCHUTYpamy KOHCTaHTHO ce yHampehyje, a 0BOj BPCTH OCHTYpama IMoKiama cBe Beha
naxma. Mnak, 3a yHanpeheme NOJBONPUBPETHOT OCHIYpama MOTpedaH je pa3Boj
HOBOT TIPHUCTYTIA U KYJITYpEe OCUTypama, Kako OU ce TOJOIIPUBPETHUIN aJcKBATHU]jE
CTHMYJTUCAJIH y TIpaBIly Belier cTeneHa ocurypama CONCTBEHE MMPOU3BOILE.

VY mnornasiby Ynymcmeo u moden 3a u3pady OUBHUC NAAHA HA NOHONPUBPEOHUM
eazouncmeuma, busnuc nian TpencTaBiba KJbYYHH JOKYMEHT KOJU TIOJHOTIPHBPETHO
ra3auHCTBO (OWIJIO TIOPOAMYHO MOJHONIPUBPETHO Ta3IUHCTBO, OUIIO TTOJHOIIPUBPETHO
npenysehe uiau NpTeay3eTHUK) MOPa MPHUIOKHUTH OaHIM WM APYroj MHCTUTYLUH Y3
3axTeB 3a Kopuinheme KpeauTa WM NpH alUIMIHPamky 3a CPEeacTBa Ooaronapajyhux
mpojeKara WM MporpamMa, Kao Joka3 KOjUM Ce MOTBphyje €eKOHOMCKa UCIUIATHBOCT
WHBECTHUIIMOHOT yJlarama.

Y mornaBiby cneyuguuHocmu oyeme egexama UHBECMUYUOHUX NpojeKama Y
CMoYapcKoj npousgoorwU, ayTopu yKaszyjy Ha INpoOjeMe y KOojuMa ce HalasH
cTo4apcka npou3Boama y CpOuju u crienupuuHOCTIMA WHBECTUPAA Y CTOYAPCKY
NpOU3BO/IbY (CHCTEMH Tajea W JpKamba CTOKE, JIMHHWjE MPOM3BOIE, OCHOBHA
cpenctBa, rpal)eBHHCKH 00jEKTH, OIPeMa W CBE OCTAJO O] 3Hadaja 3a MPOU3BOIY).
Hare cy merone 3a OlleHY MHBECTHIIMOHUX yiarama y CTOYapCKOj MPOU3BOHH.
CraBiba ce akiieHat Ha crnenuduuHoctu Excel codTBepcke amukaiyje 3a u3pagy
Om3HuC IUTaHa y oONacTH CTOYapCKe TPOM3BOAE KOjy MOTY KOPUCTUTH
MOJHOTIPUBPETHA MTPpoU3Bohaun yHOcehn caMu ToJIaTke,a Kao pe3yirar ce J00Hja oleHa
Jia I je 1hHX0Ba NHBECTHUIIN]a CKOHOMCKH HCIIIATHBA.

Y nornaBmy VYmymcmeo u moden 3a uspauyHasarbe mapoice noxkpuha Ha
HO/LONPUBPEOHUM 2A30UHCMEUMA, AYTOPH YKa3yjy Ha 3Ha4a] aHATMTUYKUX KaJKyJIaIlija
Ha 0a3u BapujaOWIHMX TPOIIKOBA, KA0 3HAYajHE IMOJPIIKE Yy MPOIECY YIpaBbarbha
TPOIIKOBMMA TIPOM3BO/EbE M JIOHONICH-a IIOCIOBHUX OUTyKa Yy TIOJHOIPHBPEIH.
YnoTpeOsprBOCT MapKe TOKpuha je MOCTa BHUCOKA, TIPE CBETa MOXKE Ce KOPUCTUTHU 3a
onpehuBame ONTHUMATHE CTPYKTYype MPOW3BOMAGE, 32 MPOILEHY TMOCIOBHOT PU3HKA, 32
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OIlCHy EKOHOMCKHX edeKaTa y WCTO] JHMHHJU TIOJBOIIPUBPETHE TPOU3BOMILE TIPH
Pa3MYUTAM HUBOVWMA MHTEH3WTETAa TPOW3BOJELE, 33 OICHY pe3ylTaTra MPOH3BOIHBE Y
yCJIOBUMa HEW3BECHOCTH, U ocTaio. [lormaBibeM Cy JeTabHO NpuKa3aHu oOpasary 3a
U3pavyHaBamkbe¢ BapyjaOWITHUX TPOIIKOBA (Mapke TMoKpuha) Ha TOJHONPUBPEIHOM
Ta3/IMHCTBY 32 OCHOBHE JIMHUje OMJbHE W CTOYapCKe MPOU3BOMILC, Y3 JICTajbaH OIHC
elleMeHaTa IMPUXOJIHE CTPaHE M YKYITHUX BapyjaOrTHUX TPOIIKOBA IPOU3BOMILE.

Y mornaBmwy Cneyugpuunocmu uspauynasarea mapoice nokpuhia y eohapckoj
npouse00U (cmyouja cryuaja jabyka u Manuxa), ayTopyd Kpo3 MPaKTUIHE TPUMEpe
YIIO3HA]y ayaUTOPUjyM ca (haKTHUKUM TONYyHhaBambeM W CBUM MOTYNHOCTHMA MPUMEHE
KalKyjlanydje Ha 0a3u BapujaOWIIHUX TPOILIKOBA, Kako Yy ojapehuBamby KPUTHUHHX
BPEAHOCTH TPOU3BOAIE (KPUTHYHA II€Ha, KPUTUYaH MPUHOC U KPUTHIHU BapHjaOWIIHU
TPOIIIKOBH), TAKO U Yy TIPUKa3y OCETJHUBOCTH HEKE MPOM3BOJHE JIMHHjE Ha Ta]| [[CHEe
NPOU3BOJIa WK PACT BapujaOMITHUX TPOLIKOBA IIPOU3BO/IE.
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AHEKC

AHKETHHU YIIMTHUIIUA CA ITIO/bOITPUBPEJIHUM ITPOU3BOBAUYNMA
HA TEMY IIPOBJIEMA Y OBJJACTU ®PUHAHUCHUPAIBA, TPTOBAIDBA,
OCUT'YPAILA U EBUJEHIIAJE ITPUXOJA U TPOLIKOBA HA
I'A3JJUHCTBY, CA IIPEJJIOTI'OM MEPA 3A YHAIIPEBEILE CTAIbA Y
OBHUM OBJIACTUMA

VIIMTHULN CY PE3VIITAT ONPKAHUX EJJYKATHBHUX PAJHOHUIL[A, V3

HOAPLIKY I1OJbOIIPUBPE/IHO CABETONABHNUX U CTPYYHUX CJIVKBH, V
CJIEJJERUM JJIC:

> JATOJHHA, 20.09.2016:

> IIABAIL 03.10.2016;

> CMEJEPEBO, 10.10.2016.
> MUIAJIEHOBALL 17.10.2016.
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M3eemraj IICCC ,,Jacoouna*, ca paguonwuie oapxane y Jaronuau, nana 20.09.2016.
roauHe, y ckiomny peanm3arnyje npojekra MII3XKC Pemyommke Cpbuje YHanpeheme

(hMHAHCHjCKUX 3HaMma M €BUICHIIM]jE Ha MOJbONPUBPEAHUM ra3InHCTBUMA

IIpo6aemu y obaacTu
Mopamm o
Pen. (puHaHNCcHpama, TProBama, IIpenosu 3a
MO/bONPUBPETHOM .
op. OCHUI'YpPamha U eBUACHLIH]e yHanpeheme crama
npoussohauy
MpHUXo0J1a M TPOIIKOBA
Hme u mpe3ume: - Craba momoh npkaBe y BUIY I 3arapaHToBaHa IieHa
1 Bojucnas CranojeBuh cyOBeHIHja; ¢dunaHOT npou3BOIA,
Hacese: Octpukonaig + HesarapanTtoBan oTkyn caMHM THUM €BHUJICHIU]a
TMOJBOTIPUBPEIHIX POM3BOIA; npuxona Ou 6mna moryha.
+ Hucka niena nospha;
Hme u mpe3ume: - [IpoGuiem Hamate F YBoheme nmoceOHOT cucTemMa
Papnma PanucasibeBuh | moTpakuBama; 3a HCIUIATy;
2 Hacesse: Menseha - [Taprumjanna HamiaTa I 3arapaHToBaHa HaILlaTa
MOTPAKUBAHA; TIPOHU3BOJIA;
+ IIpeBape nmpuiamkom Hariare
(hUHAIHOT IPOU3BOJA;
Hwme u npe3ume: - Henocrarak (otexan) miacman - [Tomoh npu miacmany
Mapxo Jlumurpujesuh MIPOM3BOJA Y TIOJEOTIPUBPE/IH; (hMHAITHOT TTOJEONIPUBPEITHOT
3. Hacesse: T'opwe LllTuse HeagexksaTHO ocurypame; NPOU3BOJA;
- HemocraTtak ¢punancHjcKux
CpescTaBa;
4 Hwme u npe3ume: + Tproeame (mIacMan); - OcHuBame 3a1pyra;
' Crnahan AnhenkoBuh - Hucka nena nossonpuBpegHux
Hacesne: Joparg MpOU3BO/A;
Hwme u npe3ume: - Benuku npoOnem kpeauTtupama;  YBolheme 3aapyra u
Bommko Ahumosnh - Hecurypan nimacman CUT'YpHHUX OTKYIHHUX MECTa;
5. Hacesse: JoBan MOJbOTIPUBPEIHUX NIPOU3BOJIA, F Kpeautu ca Huoxom
IITO OTEXAaBa IUIAHUPAHE; KaMaToM U JIy)KHM Tpejc
TIEPHOJIOM OTILIATE;
Hme u pe3ume: - Hucka nena mmennme u /
CreBan JoBuh KYKypy3a;
6 Hacesse: [lecnoroBarg - KpeauTtHa cioco6HoCT
MOJONPUBPETHUKA j€ HICKA;
+ dUHAIHN TPOU3BOA — IPOOIIEM
IUIaCMaHa,
Hme u pe3ume: - [IpeBenmku pacxoqu y HabaBuu OcHHBame 3apyra y
Bpanko Mapunkosnh HHITyTa ¥ JPYTH TPOIIKOBHY; ITomopaBckoM OKpyTy;
7 Haceme: borasa - OTexxaHa O3HUIIja
MOJONPUBPEHUKA 1A OCTBApYje
npoduT y cBuM chepama
M0JONPHBPE]IE.
Nwme u npesume: - Benuku npousBohau mieka — /
8. Muonpar Casuh HIHCKA [[eHa MJIeKa, Bapupa CBaKe
Hacespe: [lyboxa TOJMHE.
Hme u mpe3ume: - BaBu ce patapcTBoM u cMamyje | Kommuierna nmpoMena u
I'opan Munomesuh MOJONPHUBPEHY TTPOU3BOAY yBol)e€ HOBHX Hauena 3a
9. Hacese: borasa 300T HUCKUX LIeHa (GUHATHUX MOJbOTIPUBPETHY
MIPOU3BOJIA; MPOU3BOIbY.
- Huje kopucHUK ocurypama;
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IIpobaemu y ob6acTu

- [Ipemana Opura 3a Mame
MI0JONPUBPETHUKE;

r Hucka 3apana (mpodurt);

IMopanm o
Pen. ¢dunanucupama, Tpropama, IIpennosu 3a
MO/LONPUBPETHOM .
op. ocHMrypama M eBH/ICHLNje yHanpeheme crama
nponssohauy
MpHUX0Ja U TPOLIKOBA
Hme u pe3ume: - [IponsBohau kpymixe; - OCHHBame OTKYITHHX
10. | Anekcanmap Munuh - [Ipobnemu ca TpkUIITEM U LieHTapa 3a Bohe y
Hacesse: I'paboBan MJIACMaHOM; ITomopaBckoM OKpyTy.
Hwme u npe3ume: - Tpxuite — Hajsehu npobiaem I YBoheme (ocHUBamE)
11. | CnaBxo Murposuh 3a1pyra, Kao CUTypHUX
Hacese: JoBang OTKYITHUX MECTa;
Hwme u npesume: - PenoBna eBunennuja npuxoga u  + OcHuBame Beher Opoja
CrnaBospy6 Jepemuh TPOIIKOBA CBAaKE TOJUHE 300T CUT'ypPHHUX U 3arapaHTOBaHUX
Hacespe: Konuapeso YrOBOpa O OTKYIy CTOKE. OTKYITHHX IIeHTapa (OTKYI
12 - ITocenyje 3arapaHTOBaH OTKYII, Ha yroBop).
' ra caMMM THM MMa MoryhHoCT
€BH/ICHIIM]E TPUXO0/a;
- YToBOpOM Be€3aHa MOCIOBHA
capajmba,
Hme u pe3ume: - Benuku TporkoBu 3a HabaBky  + YBolheme 3arapaHToBaHe
Jparan Mujymkosuh HHITyTa ¥ CTAJIHU PACT TPOIIKOBA | IIEHE 3a CBE
Hacespe: ['maBunnm MIPOU3BOE (ceMe, TOPHUBO...) MOJEOTIPUBPETHE
- Hemoryhnoct cy0OBenuja 3a MIPOM3BOJE.
13. TOPHUBO;
+ [Ipemana nena ¢uxamHOT
MPOU3BOJA U CAMUM TUM
HeMoryhHOCT eBHeHIHje
NIPUXOJA jep UX HeMa.
Hme u pe3ume: - Kparak rpejc nmepron 3a kpeaure;  O6aBe3HO OCHUBAE
14 Munanen Munuh - YuecTaie npeBape y OCUrypamy; | 3eMJbOPaAHUUYKUX 33pyra u
" | Haceme: - - Hucka oTkyIHa 11eHa IpOU3BO/a; | OTKYIHMX LIEHTapa;
I 3arpaHTOBaH OTKYI,
Hme u pe3ume: - [Ipenncka riena milexa, CToKe, - YBoheme oTKyImHIX
15 BpanncinaB Mapunkosuh | KHBHHE, TIOBPTAPCKUX LeHTapa.
" | Haceswe: borasa IIPOU3BOJA;
- Hemocrarak Tp>xumra.
Hme u npe3ume: - [IpoGnemu nmpu nnacupamy - OTBapame CUTypHUX
Mapxko ManojinoBuh (bHHATHOT IPOM3BO/A; OTKYITHHX IIEHTapa 3a
Hacesme: Jaronuna - Bucoka nena unmnyra; JUCTPHOYIIH)Y (HUHATHOT
16. - YkuHyTe CyOBEHIH]E; MpOU3BOJA.

[Toehame cyOBeHIHja;
IloBossHHjH rpejc epuoan
KoJ1 OaHaKa;
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Mseemraj [ICCC ,, lllabay“, ca paguonurne oxpxkane y Illamry, nana 03.10.2016.
roauHe, y ckiomy peanusanuje npojekra MII3XKC Penyommke Cpouje YHampeheme

(hMHAHCHjCKUX 3HaMka 1 €BUACHIIMjE Ha MOJHONPUBPEIHUM ra3InHCTBAMA

IIpo6aemu y obaacTu
Mopamm o
Pen. (puHaHNCcHpama, TProBama, IIpenosu 3a
MO/bONPUBPETHOM .
op. OCHUI'YpPamha U eBUACHLIH]e yHanpeheme crama
npoussohauy
NMPUXO0Ja U TPOUIKOBA
Hme u mpe3ume: -IIpo6aem npuiKoM - JloHeTH pelieba Ha HUBOY
T'opan Bypkosuh MPOU3BO/ibe (BHCOKE LICHE uese Cpouje;
Hacese: [Iyome HHITYTa U [IOCKYIUbEHE Y - CyOBeHimje
1. TPEHYTKY CETBE); MOJbOTIPUBPEIHIX POU3BO/IA;
- Hemoryhnoct npoznaje pobe mo  + 3arapantoBaHe LeHE U
[[leHaMa Koje He JOBOJe OTKYII IpeMa KBaIIUTETY;
noMaliHCTBO y TyOUTaK; - [TomroBame pokoBa 3a
wiahame OTKYIUbEHE po0e;
Hme u npe3ume: -ITnacupame u HarIaTa pode — - 3arapaHToBaHa LiCHA
Jlparan MapunkoBuh MOJBONPUBPEAHHUX IPOU3BOAA,; HOJbONIPUBPETHUX
Hacesme: borocasarg - YiemuBadKa IoJIUTHKA MIPOU3BO/A;
2 OTKYIIJbHBAYa; - OTKyI MOJbONPUBPEAHHUX
' - Kammeme ca ncriatom 3a MIPOM3BOJa IpeMa
mnpeysery pooy; KBaJIUTETY;
- [Ten3ujcko ocurypame (ycioB 3a
TIOJICTHIIAj€ Y TOJEONIPUBPEIH);
Nwme u npesume: -MoHono Ha TPXKUILTY  HoHoluewe 3aK0oHa Ha TyXKU
l'opan Bacuh M0JbOPIMUBPEAHUX NTPOU3BO/A; BPEMEHCKH NIEPUOJ U
Hacese: Maosu - Hema 3akona o Tprosunu NOLITOBAK-E 3aKOHA;
MOJBONIPUBPEAHHX IPOU3BOA,; - CraHzapayzaiyja y CMUCILY
3. - Crannapau kBanurera (jacHO KBaJIUTETA [IPU OTKYITY CBHX
MPOMHCAHN); TIOJBOTIPHBPETHIUX IIPON3BO/IA;
F OcHuBame U paj
n1abopaTopyja KBaINTETa,
QI HE MOHOIION;
Nwme u npesume: - Hucke oTkynHe niene r I[Inanupame mepa arpapHe
bopucas Nnuh MOJBONIPUBPEAHHUX IPOU3BOAA,; HOJIUTHKE 32 TY’KH HU3
Hacesme: Majyp - Hema 3arapaHToBaHHX OTKYITHHX | TOIHMHA, KOje ce He Ou
4 LICHA,; MeHaJle CBaKe TOJHMHE, a
' - Brcoke 1iene mossonpuBpeHIX MOJHONIPUBPEAHHUIIIMA OH
UHIIYTA, omoryhuie miaHupame 1
- Mamax pajiHe cHare; ycMepaBambe IIPON3BOAILE;
I [loBosbHM OaHKApCKU KPEIUTH;
 Ocrajame MIaIuX Ha Celly;
Wwme u npe3ume: - OcHOBHU ITpo0JIeM — HapUTeT - HeonxoxHo je ocHuBame
5. 3opan bajuh (MHIIyTH ¥ TOTOBY IIPOU3BO/IN); 3eMJbOPAJIHUYKUX 3a/1pYTra;
Hacesse: IlerkoBuna
Nwme u npesume: - Y CUTHEHOCT 1ocena; I 3aKOH O TPXKHUIITY
3opan Muuetnh - ['ybutak MOTHBaLHje 32 yILIaTy MOJHOTIPUBPEIHUX
6. Hacese: [11a6arg I[MHO ¢douna; MPOU3BO/JIA j& HEOITXOJHO
- TpIKHILIHE HeMPEIBUANBOCTH; JOHETH;
- [TpoGiem ca rulacMaHoM MaliiX —  YcknahuBame yBo3a —
MOJbONPUBPEAHUX NPOHU3BOhaya U3B034;
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IIpobaemu y ob6acTu
IMopanm o
Pen. ¢dunanucupama, Tpropama, IIpennosu 3a
MOJbONPHUBPEIHOM .
op. ocHMrypama M eBH/ICHLNje yHanpeheme crama
nponssohauy
MpHUX0Ja U TPOLIKOBA
Hme u pe3ume: - HeemykoBanoct F YcknahuBame 3akOHOJaBHE
[Ipenpar Cpnanosuh M0JHOTIPUBPEAHMKA, 1A CAMUM perynatuse ca EY oko
Hacesbe: [IpmaBop THM M HEMOTHBHCAHOCT 32 KOHTpOJIE KBAJIUTETa MECa U
7. OpTraHU30BaHy OJBONPUBPEAHY pOKa uyBama, aIaToKCHHA
MPOU3BOJIEbY; - Hahu nyropoune oxpenbe u
- OcHrypame — pa3iika y KBUIUTETy | pelernba 3a OTBapame
(KBaHTUTET — KBAIUTET); TIOPOJIMYHIX MUHH (habpHKa;
Hme u pe3ume: - PecopHo MuHHCTapCTBO; I 3aKoHCKa peryiaTuBa ca
WBan Mupkosuh + Biacr: ,»31pPaBOM‘* KOHTOJIOM U
Hacespe: TabanoBuh - Konrposa yBo3sa (jacHa ciuka 3aIITHTOM KOHKYPEHIIHje —
8 KOJIUKO Tpeba nomahux HE MOHOIIOJIA;
' MIPOU3BOJA, @ KOJIMKO CE€ YBO3H); | 3arapaHTOBaHE OTKYITHE
- MoHomou Hast leHamMa Ipu LIeHE;
OTKYITy U yIleHe OTKyIUbMBaua; [ KoHTpona kBammrera —
+ Kopynmmuja; TIapUTET;
Hme u pe3ume: - [lene naImyTa — Bucoke y ogHocy  IIperosapauku cro:
Musngoj JKuBanosuh Ha [eHYy (pHUHAIHOT MPOU3BO/A; npousBolauw, npepaluBayn,
Hacese: TabanoBuh - OTKyIJbUBaYH — yICHUBaUKa OTKYIUbUBAYH,
9. TIOJINTHKA,; MHUHHICTapCTBO, MOTPOLLIAYH,;
- Ocurypare NoJbOIPUBPEIHE - VcniuTuBarbe KBamreTa
HPOM3BOAIEE (HEPEATHO Y OJIHOCY TIOJBONIPHBPETHIUX IIPOU3BOJIA
Ha CTarbe IOJHOIPUBpETIE); — Ijalie — TPrOBHHE;
Hwme u npe3ume: - Bpojun mpoGnemu y o6nactu | CrabmiHa apkaBa M 3aKOHH
Munan MBanosuh NPOU3BOIbE, (UHAHCHPamba U | BE3aHM 3a MO0JbONPHUBPELY;
10. | Hacesme: TaGanosuh TProBHHE MIOJbOTIPUBPEIHIM
MPOU3BOIUMA;
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Mzeemraj [ICCC ,, Cmeoepeso™, Konmapu, ca pagronuile ompxkade y CMmenepeBy, naHa
10.10.2016. romunme, y ckiomry peamm3aije mpojekra MII3XKC Pemybmke Cpbuje
VYHanpeheme prUHAHCH]CKHUX 3HaKa U €BUACHIIN]E Ha MOJHOITPUBPEIHUM Ta3IMHCTBAMA

IIpo6aemu y obaacTu
Mopamm o
Pen. (puHaHNCcHpama, TProBama, IIpenosu 3a
MO/bONPUBPETHOM .
op. OCHUI'YpPamha U eBUACHLIH]e yHanpeheme crama
npoussohauy
NMPUXO0Ja U TPOUIKOBA
Hwme u npe3ume: —ITotpebna dunancujcka momoh 3a  —Ilozpiika apixaBe yeMepeHa
Hukona MiBanosuh HPOTHUBIPaJHE MPEXKE; CHCTeMe Kall | Ka Imuenapuma (jedriauje
Hacespe: bena [Tananka IO KalIT; 32 Ha0aBKy XEMH]jCKOT KOIIHHMIIE, MaTwIle, mehep,
hyOpuBa, MHCEKTULIMIA, CPEICTBA BOCAK, CEME 32 MEJJOHOCHO
3a 3aTUTY Boha; Ousbe — JTyLEepKY, JETENHHY,
—Bap 40-60% ox ynoxene cyme 3a | (auennjy, naBanmy,
MO/IN3amkbe U MOJEPHHU3ALHN]Y MaTo4HHY, XapHjy, CMUE);
Bohbaka nprkaBa ja pedynanpa; Peanmmsanuja mana y
1. —IlormycT nprmMKoM KyroBruHE cekTopy (uHaHCHja, 1a
orpeMe 1 MexXaHH3aLuje JlajeTe HaMa MIIaIuM
(MpcKkanmIe, aTOMU3EPH, TPAKTOPH) | TOJHOTIPHBPETHUM
—JedTHHMjE camHUIIE: JICITHHKA, npoussohaunma ja
Tpeume (Bpcre: Oypiar MepnoT), | MOACTAKHEMO IOAU3ABE
JyHme — JICCKOBAYKe U Jlamala BOhH)aKa, m4yeiInmkbaKa U n1a
(ymIM 32 ONpaINBAkE AYHE); HIMPUMO Napuesie oz
- BecKaMaTHH KpEUTH; MEZIOHOCHUM OHMIbEM U THME
—Jedruanjn mehep 3a myene n Hac MIIazie ia 3aApKTe Ha
CPEJICTBA 3AIUTHUTE 34 IYEIE. Cery a paliuMo H ja1amo.
Nwme u npesnme: —HemoxpuBeHOCT OTKYITHUM —IIpouennTu crpaTemky
bo6an ITaBnosuh MECTUMa; onpeziesbeHOCT BehuHe
2 Hacespe: Jlune —Heobe36ehen muacman npoussohaua (parapa unu
' paTapcKuX M IPYTHX MPOM3BOJA; | CTOYapa) M OPraHu30BaTU
OTKYI IOJEOIPUBPETHAX
IIPOU3BOJIA.
Hwme u npesnme: —Hucke neHe NOJbONPUBPEAHUX |- Y CKIAIAUTHU LIEHE
JoGpuna Munocassbesull | mpousBoga (MIIEKO, IIIIEHHIA, | MOJbONPUBPEIHHX
3. Hacerne: Benmka Azama KyKypy3a, CTOKa UT].); NPOU3BOJA ¥ UHITYTa 3a
—Ckyna mnpousBoima (HabaBka | MOJBONPHBPEAHY
penpomatepujana); TIPOU3BOJIHY;
Hme u pe3ume: - HeroBossHY GaHKapcku
4. Muopan banuh KpEIUTH;
Hacese: Cenenn
HNwme u npesnme: —Hcrpoena MatepujaiHa - Y6pusraBame CBEXer
Pamicas JIykuh cpexcTBa (puHaHCHjCKA HOBLIA;
Hacesbe: MuxajnoBarg OCHPOMAIIEHOCT
5. MOJFONPUBPEHUX NTpon3Bolada);
—EnemMeHTapHe HEMOroJe;
—Bennka Gupokparcka npouenypa
3a nobujarbe cyOBeHIja;
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IIpobaemu y ob6acTu
IMopanm o
Pen. ¢dunanucupama, Tpropama, IIpennosu 3a
MOJbONPHUBPEIHOM .
op. ocHMrypama M eBH/ICHLNje yHanpeheme crama
nponssohauy
MpHUX0Ja U TPOLIKOBA
Hwme u npesume: —Hajsehu npobiuem je boJba oprannzoBaHocT
6. Panomup Bophesuh [POTHBrPaIHA 3aIITUTA. MIPOTUBTPAJHE 3AIITHTE.
Hacespe: Bonan
Nwme u npesnme: —Heedpuxacna npotusrpagHa ~boska opranusoBaHocT 1
7 Mmuocas Mnuh 3alUTHUTA; MIPEBA3NIIAKEHE HABEIEHUX
) Hacespe: Bogam —Heorpaxnsosaro Tpxure (OTKyrn | pobiema.
TIOJHOPUBPEIHNX POU3BOIA);
Hme u npesume: —Bucoka 1iena cpencrana 3a —Ilnahamwe numyTa 3a
Henan Mapkosuh 3amTUTy OMJba U CaJHHIA Y TIPOU3BO/IY y BUIIIE paTa;
Hacespe: CyBonon BohapcTay; - Bosbu KBanmTeT cpezcTaBa 3a
—MHoro Beha yiarama U CKyIjba 3amTuTy OMIba, Kako O ce
8 panHa cHara (y OJHOCY Ha HIIp. KOpHICTHIIA Marbe, a Orta
' npe 15 roguna), a nene Boha erKacHMja IbUX0Ba NPHMEHa;
HCTa Kao Taja. —Hixa nena cagHuna;
—IloBehame u3B03a y 3eMibe
EVY, u Behu neo ,,xomaya‘“ 3a
npousBohaye.
Hme u npe3ume: —03061spHO, TPajHO U KBaJIuTeTHO - AHraxosame [IK Cpbuje y
XKemko Byuxosuh pelIaBame NPOTUBTPaTHE noBohemy Behux cBeTCKuX
Hacesbe: Bonamw 3aIlITHTE; npepahuBava Boha, kao
9 —I"apanToBaHe LieHEe OTKyNa ,» T€HUC"-a y CTO4apCTBY.
' HHJYCTPHjCKOT Boha;
—JIp>kaBHU HA30p 3a OTKYI
HHIYCTPHjCKOT Boha, jep ce u
OHO M3BO3H.
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MzBemra) [ICCC |, Mnadenosay', ca paavoHHWIe onp)kaHe y MitameHOBIly aHa
17.10.2016. roguame, y ckionry peammsarje mpojekra MIIKC Penybmmke CpOuje

,»YHarpeheme (DMHAHCH]CKHX 3HAMa M CBUJICHIIN]C Ha TIOJHOTIPUBPETHAM T'a3MHCTBAMA

IIpo6aemu y obaacTu
Mopamm o
Pen. (puHaHNCcHpama, TProBama, IIpenosu 3a
N0J/6O0NPUBPEIHOM .
op. OCHUI'YpPamha U eBUACHLIH]e yHanpeheme crama
npoussohauy
NMPUXO0Ja U TPOUIKOBA
1 Hme u mpe3ume: - OBe rouHE HICAM UMAo /
' Mutour Togoposuh npobiieme.
Hacespe: [lybona
Hme u npe3ume: - CMmameHe cyOBeHIHje y /
2. Mutomr MujaunoBuh noJsonpuBpeau y 2016;
Hacespe: Iy6oHa r Hecurypan mnacman po6e (Boha)
Hme u pe3ume: - Hermo3nata nena npoussoxa y - VBecTH Ha HUBOY Jp)KaBe
Camra Tomuh MIEpUOLY POU3BOILE; TOJIUTUKY KBAJIUTETA U
3. Hacesbe: Hatanmmuim - Ocurypame y HoJbONPUBPENH j€ | rapaHIujy Haare 3a
HeepuKacHO (MOKPUBA CaMoO JIAKO | OTKYIJbEHE IPOU3BOJIE.
HaIUIaTUBE CJIEMECHTE).
Hwme u npesume: - Henosnara nena /
4. Hukona MunenkoBuh MOJFONPHUBPETHUX NTPOU3BOJIA;
Hacerwe: MitagenoBary  + [IpoGiem cyOBeHIyja;
Hwme u npesnme: —HajBehu npobnem je mnacupamwe  —Ilorpedna je momoh y
5. Bojucnas Msanosuh pobe (1oJbOIPUBPETHUX MIPOHANIAKEHY TOY31aHOT
Hacerne: Kopahuna IIPOM3BOJIA); KyTa;
Hme u pe3ume: - [IpoGuiemu y mpoHanmaxemy /
6. Kusomup MBanosuh CUTYpHOT KyTILia.
Hacespe: Kopahuna
Nwme u npesume: - [IpoGuiem puHaHCHpaba I ['apanToBaHe 11eHe POU3BO/IA;
Muxawo 'mummh IIPOM3BO/ILE Y IEPHOLY CETBE; | BOoJbH yCIIOBH KpeauTHpama;
7 Hacewe: Jarsuno - Hecurypan nnacman - ITomoh Ha moueTky MitaguM
) MOJONPUBPEIHUX ITPOU3BOJIA; npousBohaunma;
- ITomoh y nmacupamy
TOTOBUX IIPOMU3BOJIA;
Hme n npesunme: —IIpoGiemu cyOBeHnMja (cMambeHe [-3arapaHTOBaHE LICHE
8. XKemxo ITantuh Y HEJIOBOJbHE CyOBEHIH]E);. HOJBONPHBPEHUX
Hacese: Pabposan IPOU3BOJA.
Hwme u npe3ume: —OTexaH IracMaH -Behe cyOBennmje 3a oHe
9 Bpxuh {o6puma M0JbOTIPUBPEIHUX ITPOU3BOJIA KOjHu paje;
’ Haceswe: IIpyxxaToBary (HeMa CUTYpHOT ITaCMaHa);
—Haruiata Huje 3arapaHToBaHa.
Hme n npesunme: —OcuoBuu U HajBehm mpobiem je —CaseromaBuu 6u Tpebano na
Ipenpar [erposuh OpraHW30BaHH W 3arapaHToBaH | Oydy CIIOHa nsmely
10. | Haceswe: LlpkBune [UlacMaH, KOHKPETHO KOJ TOBHE | MpOoW3BOhaua u Kymma.
jyHaIH, T1e je OCHOBHO TPIXKHIITE
HAKyIal 1 KOCOBCKHU LIBEPLEPH.
Hwme u npe3ume: —IlapuTeTn 1IEHA, yCUTHEHOCT —3rpanmba aTapcKux IMyTeBa;
1 Mupocnas Apcuh napuena, HecpeheH karactap
" | Hacesme: Pabposar - On1a3ak MIIaJnX ca cena;
—3acTapenoct MexaHu3alje;
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